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Szanowni Pa$stwo,

Z ogromn! przyjemno#ci! i satysfakcj! oddaj% w Pa$stwa r%ce Raport Roczny Grupy Kapita“"owej Cyfrowy Polsat
za 2010 rok.

2010rok up"yn!" w naszej spd“ce pod znakiem konsekwentnej realizacji przyj%tej strategii nakierowanej na umacr
pozyciji lidera rynku p"atnej telewizji oraz rozwdj us"ug zintegrowanych.

Prze"omowym wydarzeniem ubieg"ego roku by"o piioseamej tsakcji zakupu przez nasz! sp6"k% 100& akcji
Telewizji Polsat S.A. za 3,75 mld z". Dzi%ki tej transakcji Grupa Cyfrowy Polsat stanie si% niekwestionowanym lidere|
medialnego, tworz!c wspodlnie z Telewizj! Polsat najwi%ksz! grup% medialn! w Polsce. Dzia"alno#ci obu firm w natu
sposéb si% uzupe'niaj!, dzi%ki czemu zyskamy istotne przewagi konkurencyjne. Nasza Grupa stanie si% silnie
podmiotem o zdywersyfikowanej sprzeda'y w zakresie przychoddéw z abonamentu, a tak'e reklamy telewizyjne;j.

Cilg"e zainteresowanie us"ugami telewizyjnymi prze"o'y"o si% na wzrost bazy naszychyaifdegntiopo2edli'o
nam zako$czy( rok z liczb! 3.436 tyailoaentow. Dzi%ki osilgni%tym wynikom operaogjmlithmy pozycj% lidera
p“atnej telewizji satelitarnej oraz odnotowali#my wzrost wynikéw finansowych.

Dbajlc o zrownowa'ony rozwoj biznesu oraz wzrost satysfakcji naszych abonentéw, regularnie wzbogacali#my of
programow!, w szczegolno#ci o kana'y wysokiej rozdzielczo#ci. Uruchdmimaie Rtagt HD, TLC, AXN HD,

Comedy Central, Orange Sport Info, Filmbox, Filmbox HD, FOX Life HD, FOX HD, Nat Geo Wild i Nat Geo Wild
zauwa'alnie zwi%kszy"o liczb% oferowanych przez nas stacji tematycznych. Z du"! satysfakcj! obserwowali#my ros
zainteesowanie us"ug! VODamow! Wypo'yczalni! Filmow!, ktor! widzom zaproponowali#my w grudniu 2009 roku. W
naszej bibliotece abonenci znajd! tytu"y kilku najwi%kszych dostawsteyaeBoiny, Monolith Films, SPI.

Istotnie rozwin%li#my dzia"alas#éj fabryki Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o0.0., wprowadzajlc nhowe modele
dekoderéw cyfrowych, w tym, w odpowiedzi na oczekiwania i zmiany rynkowe, do odbioru telewizji wysokiej rozdzielcz
naszej ta#my produkcyjnej zjecha"y ju' ponad dwa miliony nowoczesnych urz!dze$, z czego kilkaset tysi%cy dekodero
a w tym roku planujemy wprowadzi( nowy model tunera wysokiej rozdzielczo#ci. Obrane przez nas rozwilzat
innowacyjne na rynku polskim, pozwoli"o nam obni'y( koszt zakupu dekoderéw, co pozytywnie wp"ywa na ng
rentowno#(.

Zgodnie z og"oszon! podczas debiutu gie"dowego strategi! rozwoju, pracowali#my nad rozwojem naszej dzia"alno
bran'y telekomunikacyjnej. 1 lutego 2010 r. zaoferowali#my, jako pierwszy dostawca w Polsce, szerokopasmowy dost
Internetu mobilnego w nowoczesnej technologii HSPA+. 1 czerwca 2010 r. wprowadzili#my us"ogylzintegrowane -
mo'liwo#( zakupu telewizji, Internetu i telefonii komérkowej w ramach jednej umowy, jednego abonamentu i jednej fal
W pa)dzierniku natomiast zwi%kszyli#my pr%dko#( oferowanego Internetu z 21 Mb/s do 28,8 Mb/s, dzi%ki skorzys
innowacyjnej wieloantenowej technologii MIMO. Dzisiaj jeste#my jedynym operatorem platformy satelitarnej, ktory
us"ug telewizyjnych oferuje wigrgs telekomunikacyjne.

W obszarze wynikéw finansowych tak'e mamy powody do zadowolenia. Skonsolidowane poz{df¥édyowzros"y
1.496,4nIn z"Skonsolidowanynik EBITDA, czyli zysk operacyjny powi%kszony o amortyzacj%aasiés' 28&m
do 406,8In z", akonsolidowarysk netto zwi%kszy" s®oalo 258,5 min.

Wierz%, 'e obrane przez nas kierunki rozwoju, jasno sprecyzowane cele na najbli'szych kilka lat oraz konsekwentn
realizacja, nie tylko pozwol! ham umocni( pozycj% rjkaa piatnej telewizji, ale wraz z dalszym rozwojem us"ug
telekomunikacyjnych oraz kontrol! i kreacj! tre#ci programowych oferowanych przez Telewizj% Polsat, z sukcesem ofe
nowe, atrakcyjne us"ugi i produkty. Oczekujemy, 'e w d"u'szej perspektywie przyczyni! si% one do wzrostu lic
u'ytkownikéw naszych us"ug, #redniego przychodu z jednego abonenta oraz lojalno#ci Klientéw. Osilgni%ocie tych za"c
po"lczeniu z dyscyplinl w zarz!dzaniu finansami, ktéra zawsze nam przy#wieca'a, na peywtgenig'lyaie poz
budowanie warto#ci firmy dla naszych Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Dominik Libicki
Prezes Zarz!du

Cyfrowy Polsat S.A.
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Punkt 1. Wprowadzenie

Jeste#my operatorem najwi%kszej p"atnej cyfrowej platformy satelitarnej w Polsce. Nasz! podstawow! dzia"alno#ci
udost%pnianie programoéw radiowych i telewizyjnych drog! satelitarn! w ramach p"atnych pakietéw programowych. Na
31 grudnia 2010 roku liczba abonentéw naszych p"atnych pakietéw program@w$6tP@ynastenacza wzrost o

233.912 lub 7,3%porownaniu 8t grudnia 2009 raRealizuj!c nasz! strategi% #wiadczenia us"ug zintegrowanych, we
wrze#niu 2008 roku rozpocz%li#my #wiadczenie us'"ug telefonii komorkowej, a 1 lutego 2010 roku rozpocz%li#my #wi
us"ug dost%pu do szerokopasmowego Idérostuwca 2010 roku oferujemy naszym klientom wszystkie trzy us'ugi w
ramach pakietu Multiofévta.dzie$ 31 grudnia 2010 roku z naszych us'ug telefonicznycB5k8rdikbeaiidw

(wzrost 0 66.5&Bentow w poréwnani@tigrudnia 2009 roku-, natomiast z us"ug dost%pu do Internetu korzysta"o 25.615
klientow

Nasze us"ugi p"atnej telewizji satelitarnej oraz us"ugi telefonii komorkowej i dost%pu do Internetu #wiadczymy na ter
Polski.

Nasze ca"kowstkonsolidowamezychody ze sprzeda'y us"ug, produktow, towaréw i materia“"éw w 2010 roku wzros"y o
17% do 1.482.463 z1.266.13Z" w 2009 roku. Nasz zysk netto vAE8687¢" w poréwnaniu 2180.31%" w
poprzednim roku.

Siedzibapd"ki mie#ci si% w Warszawie przy ulicy :ubinowej 4a.

Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu Zar2hiai'ano#ci odwo"ania do Spé"ki dotycz! spd“ki Cyfrowy, Polsat S.A.
natomiast wszelkie odwo"ania do Grupy lub Grupy Kapita“owej dotycz! Spo&kiSCifrovaz Batmsolidowanych z

ni! podmiotéw zale'nydilyra'enia ,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnGsapgj%hgba, 'e z

kontekstu jasno wynika, 'e odnosz! si% one tylko do samej Spé“ki; ,DTH” odnosi si% do ug"tejepfiainej cyfrowe
satelitarnej, ktére #wiadczymy na terenie Polski od 2001 roku; ,SD” odnosi si% do sygna'u telewizyjnego o rozdzie
standardowej <Standard Definition-; ,HD” odnosi si% do sygna"u w wi%kszej rozdzielczo#ci ni' standardowa <High De
,DVR” odnosi si% do dekoderéw z twardym dyskiem s"u'lcym do nagrywania program{Rigitdéwigaych
Recorder);Pakiet Familijny”, ,Pakiet Familijny HD", ,Pakiet Mini", ,Pakiet,RéikieHMini Max” odnosz! si% do

naszych startowych pakieorogramowych oferowanych w ramach us"ug DTH; ,Abonent” odnosi si% osoby, ktéra zawar"
nami umow% na #wiadczenie us"ug p“"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej zobowilzuj!c! do wnoszenia op"at za dostt
pakietu lub pakietdw programow telewizyjnych i radiowych lub ktéra korzysta z tych pakietow po uprzednim wnies
miesi%cznej op"aty bez zawarcia takiej umowy; ,ARPU” odnosi si% do #redniego miesi%cznego przychodu netto na
abonenta <umow%-, ktéremu #wiadczyli#olylicgaugigo poprzez podzieleniepszyopodonetto, generowanych

przez naszych abonentéw na oferowane przez nas us"ugi DTH w danym okresie przez #redni! liczb% abonentow <t
ktorym #wiadczyli#my us/uginym okresie; ,ARPU Pakietu Familijnego” i ,ARPU Pakietu Mini” odnosi si% do #redniec
miesi%cznego przychodu netto, odpowiednio, na jednego abonenta Pakietu Familijnego i Pakietu Mini oraz Mini Max; |
odnosi si% do wspa“czynnika odp"ywu abonentéw, okre#lonego, jako odsetek rozwilzanych uméw yabonenckich obl
jako stosunek liczby umow rozwilzanych w okresie 12popesifizgj!cym dzie$ bilansowy pomniejszonej o liczb%
klientéw, ktérzy w okresie nie d"u'szym ni' 12 miesi%cy zawarli z nami ponownie umow% na #wiadczenie us"ug f
telewizji satelitarndjrednioroczn@gzby umow w tym okresie; ,churn Pakietu Familijnego” i ,churn Pakietu Mini” odnosi
si% do wspd"czynnika odp"ywu abonentéw, odpowiednio, Pakietu Familijnego i Pakietu Mini oraz Mini Max; ,SAC” od
do sumy prowizji nale’'nych za doprowadzenie do zawarcia umowy w przeliczeniu na jednego pozyskanego abonenta;
Domowa Wypo'yczalnia Filmowa” odnosi si% do us"ug z kategorii wideo na ''danie; ,MVNQO” odnosi si% do us"ug ope
wirtualnej sieci komorkowej; ,us"uga dost%pu dookimesieti¥% do us'ug dost%pu do szerokopasmowego Internetu;
,HSPA+" odnosi si% do techrnicdogfieru danych dragdiow! (High Speed Packet Access Blusyi%kszonej

pro%dko#ci do 24/$LTE” odnosi si%etdhologii transmisji danych w sieciach bezprzewodowych Long Term Evolution,
charakteryzuj!ceji% wielokrotnie wy'sz! pr%dko#ci! przesy'ania danych, wi%ksz! pojemno#ci! sieci i mniejszym
opo)nieniamjUs"ugi zintegrowane” odnosi si% do us"ug p“atnej telewizji satelitarnej, telefonii komdérkowej oraz dost%
Internetu #wiadczonych w ramach jednej umowy i jednej op"aty abonamentowej; ,M.Punkt” odnosksi% do spé"ki M
Holdings Ltd.; ,mPunkt” odnosi si% do sp&"ki mPunk PFORRa@bsj si% do spd"ki Cyfrowy Polsat Te&@mology

z 00.; ,CPTM" odnosi si% do sp6"ki Cyfrowy Polsat Trade Mark€Bpodnmsi.si% do spd“ki Cyfrowy Polsat S.A.;
»Akcje” odnosz! si% do akcji Cyfrowego Polsatu S.A., ktére zadebiutowa'y na Gie"dzie Papierow Warto#ciowy
Warszawie S.A. w dniu 6 2@08 roku i s! oznaczone kodem PLCFRPTO00013; ,z" lub ,z"oty” oznacza obowi!zuj!c!
walut% Rzeczpospolitej Polskiej; ,USD” lub ,dolar” oznacza obowilzuj!c! walut% Standéw Zjednoczonych Ameryki; ,EU
,euro” oznacza wspoln! walut% Pa$stw Cz"onkowskich uczestnicz!cych w Trzecim Etapie Europejskiej Unii Gospod:
Walutowej Traktatu ustanawiaj'cego Wspoélnot% Europejsk! z pdé)niejszymi zmianami.



Prezentacja informaciji finansowych

O ile nie stwierdzono inaczej, informacje finansowe zawarte w niniggdgmuSpoata"y sporz!dzone zgodnie
z Mi%dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo#ci Finansowej <,MSSF"- zatwierdzonymi przez Uni% Europejsk!

Wszystkie dane finansowe zawarte w niniejszym dokumencie przedstawiono w tysilcach, o ile nie wskazano ina
z wy"lczeniem cen oferowanych przez nas pakietdw programowych, kana"éw telewizyjnych i us"ug telekomunikacyjny
odniesieniu do niektorych informacji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono korekty z -
zaokrlgle$. W efekcie, pewne liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu mog! nie stanowi( dok"adr
sum arytmetycznych liczb wchodz!cych w ich sk"ad.

Dane bran&owe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotycz!ce naszej dzia'alno#ci, jak rownie' rynkéw, na kto
dzia"amy i na ktérych dzia"aj! nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielko#ci, udziale w rynku, pozycji na n
wska)nikach wzrostu, jak réwnie' inne dane bran'owe dotycz!ce naszej dzia"alno#ci i rynkéw, na ktorych dzia"ar
obejmjl dane i raporty opracowane przez ré'ne strony trzecie i warto#ci oszacowane wewn%trznie. Dane rynko
i bran'owe dotycz!ce naszej dzia"alno#ci uzyskali#my od dostawcéw danych bran'owych, w tym=

o Informa Telecoms and Media, Eastern European TV, 14 edycja;
e Eurostatu, dla danych dotycz!cych polskiej gospodarki, w tym wzrostu Produktu Krajowego Brutto;
e Ofcom, Nielsen Audience Measurement, dla danych dotycz!cych czasu sp%dzonedelewizfigl'daniu

poszczegolnych krajach europejskich;

o Urz%du KomunikacktEiaicznej;

e G"6wnego Urz%du Statystycznego;

o Polskiej 1zby Komunikacji Elektronicznej;

o Operatoréw dzia"aj!cych na polskim ayaku

e GFK Polonia, dla danych dotycz!cych rozpoznawalno#ci marki.

Jeste#my przekonani, 'e publikacje, ankiety i prognozy bran‘owe s! wiarygodne, ale nie dokonali#my ich niezale'
weryfikacji i nie mo'emy gwarantowa( ich dok"adno#ci ani kompletno#ci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarli#my stwierdzenia dotycz!ce naszej bran'y i na
pozycji na rynkyparte na do#wiadczeniu w"asnym i naszych badaniach warunkéw rynkowych. Nie mo'emy zapewn
'e przyj%te za'o'enia prawid"owo odzwierciedlaj! nasz! pozycj% rynkow!. Nasze badania wewn%trzne nie zos
zweryfikowane przez 'adne niezale'ne )rod"a.

Stwierdenia odnosz'ce si( do przysz)ych oczekiwa*

Niniejsze Bawozdanie zawiera stwierdzenia odnosz!ce si% do przysz"ych oczekiohatasioty i@ " alno#ci,

wynikéw finansowych i wynikow operacyjnych. Wiele stwierdze$ tego typu zawiera si% w okre#leniach takich jak .
.b%dzie”, ,oczekiwa(”, ,przewidywa(”, ,uwa'a(”, ,szacowa(’ oraz podobnych, u'ytych w niniejszym Spnawozdaniu. Z na
stwierdzenia te podlegaj! wielu za"o'eniom, ryzyku i niepewno#ci. W zwilzku z tym rzeczywiste wyniki mog! zasadni
ro'ni( si% od tych, ktére wyra'ono lub ktérych mo'na oczekiwa( na podstawie stwierdze$ odnosz!cych si% do przysz'
oczekiwa$. Zwracamy uwag% czytelnikdw, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdy' s! one aktualne je
W momencie sporz!deaniniejszego Sprawozdania.

Powy'sze zastrze'enia nale'y uwzgl%dni( w zwilzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi stwierdzenial
odnosz!cymi si% do przysz"ych oczekiwa$, wydanymi przez nas lub przez osoby dzia"ajlce w naszym imieniu. Nie bie
na siebie 'adnego zobowi!zania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwa$ analitykdw lub danych szacunkowych
te' do publicznego wydania jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdze$ w celu odzwierciedlenia zdarze$ lub okolicz
zachodz!cych poda wydania niniejszego Sprawozdania.



W punkcié ,Opis istotnych czynnikoéw ryzyka i zagro'e$”,6pi.@kudevienie wynikéw operacyjnych i finansowych”,

a tak'e w innych miejscach niniejszego Sprawozdania przedstawiamy istotne czynniki rysp@yddoneafiog!

'e nasze rzeczywiste wyniki b%d! istotnie ré'ni( si% od naszych oczekiwa$. Te zastrze'enia dotycz! wszystkich stwierd
odnosz!cych si% do przysz"ych oczekiwa$ wydanych przez nas lub przez osoby dzia"ajlce w naszym imieniu. Twiel
‘e zdarzenie, warunki lub okoliczno#ci mog! lub b%d! mie( niekorzystny wp"yw na nas, mamy na my#li ich wp"yw na r
dzia"alno#(, sytuacj% finansow! i wyniki operacyjne.

Punkt 2. Informacja o kursach wymiany walut

Poni'sze tabele przedstawiaga-wskazane okreswybrane informacje dotycz!ce kursu #redniego, publikowanego
przez Narodowy Bank Polski <,NBP”- dla z"otego <,obowi!zujlcy kurs wymiany NBP"-, wyra'onego w z"otych za d
i w z"otych za euro. Poni'sze kursy walutowe mog! ré'ni( si% od rzeczywistych kurséw zastosowanych dla cel
sporz!dzania naszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i innych informacji finansowych przedstawio
w niniejszym Sprawozdaniu. Prezentacja kursow wymiany nie ma sugerowa(, 'e kwoty w z"otych faktycznie odzwiercie
okre#lone kwoty w dolarach lubaeut® kwoty takie mog"y by( przeliczone na dolary lub euro, wed"ug okre#lonej stawki.

Rok zako*czony 31 grudnia

Rok +z)oty za 180lara) 2006 2007 2008 2009 2010

Kurs wymiany na koniec OKresu ............coooveeeeeeeecceennnne, 2,9105 2,4350 2,9618 2,85032,9641
>redni kurs wymiany w cilgu oKresu..........cccoeeveieenennns 3,1047 2,7686 2,4061 3,11813,0179
Najwy'szy kurs wymiany w Cilgu OKresu...........c.ccccccueeee.. 3,3008 3,0400 3,1303 3,89783,4916
Najni'szy kurs wymiany w cilgu okresu.............ccccceeeeenes 2,8628 2,4260 2,0220 2,70932,7449

Najwy&szy kur: Najni&szy  kurs
wymiany w ci'lgu wymiany w ci'gu

Miesi'c +z)oty za 1,@0lara) miesi'ca miesi'ca
WIZESIES 2010 TQKU......vevveieieeieictceee e esemememes ettt mmmmms s 3,1285 2,9227
DRYTAZIEMIK 20TOKU -vvvveeoee oo 2,8922 2,7697
TES3 (o] o F= Lo B2 0 KO I o] (U ISP PO T SOPSPR 3,1308 2,7449
rudzZIi€S 20TOKU. ...ooeiiiieiiie et emeeecmeene et e et e e e et e et eeeanne e enneas 30753 2,9641
SEYCZESP 20IDKU ...ttt et 3,0268 2,8280
TUEY 20011 FOKU ettt emeecmemeems et st emmne et 2,9219 2,8230




Rok zako*czony 31 grudnia

Rok +z)oty za 1,80ro) 2006 2007 2008 2010

Kurs wymiany na Koniec oKresu ..........c.ccoceveveeessieeeennennn, 3,8312 3,5820 4,1724 4,1082 3,9603
>redni kurs wymiany W CHRIESU ...........ccvverveeermeeenseneennnns 3,8960 3,7843 3,5129 4,32823,9939
Najwy'szy kurs wymiany w cilgu oKresu..............ccceeeeueee. 4,1065 3,9385 4,1848 4,89994,1770
Najni'szy kurs wymiany W Cilgu OKIeSU.........cccovvvvernerenns 3,7565 3,5699 3,2026 3,91703,8356

Najwy&szy kur: Najni&szy
wymany w ci'gu  wymiany w ci'gu

kure

Miesi'c +z)oty za 1,80ro) miesi‘ca miesi'ca

WIZESIES 2010 FOKUL..eneiiieiiiiieiieeit ettt emeeemneme e see e eente s e e s nmmemnene 39922 39279
PA)AZIEMNIK 20TOKU ......eviiiiiiiiiie et menene s 39944 38992
TSy (o] o F= Lo I 0 KO I o] (U TSP 40734 3,8964
GrUdZIES 20TOKU. ....ocviiuiiiiiiieiiecie ettt cmemeemneme et te e e s te et e beebe s smemneennnsesbe s 4,0415 3,9603
SEYCZESP 20IDKU ..ottt 3,9622 3,8403
TULY 2011 FOKU 1ottt e mmet ettt e e ettt e e e et eeeemmnenas e e e e e nmeeeeeeeannes 3,9916 3,8684

Punkt 3. Wybrane dane finansowe

W tabeli poni'ej przedstawiono wybrane historyczne dane finansowe za trzy i dwana#cie miesid%aydnako$czone 31

2010 roku i 2009 roku, ktore nale'y analizowa( z uwzgl%dnieniem punktu 6 ,Omowienie wynikbw operacyjny
finansowych” i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zako$czony 31 grudnia 2010 roku <"Ic
notami) oraskréconego #rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesi%cy zako$c
31 grudnia 2010 rpkio"!czonych do tego Sprawozdania. Dane finansowe zgodne z MSSF uzyskano ze zbadanegc
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zako$czony 31 grudnia 2010 roku oraz niebada
skroconego #rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesi%cy zako$czony 31 ¢

2010 roku.

Wybrane dane finansowe

e ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okresy trzech miesi%cy zako$czone 31 grudnia 2010 roku
grudnia 2009 roku zosta"y przeliczeneongo kursie 3,9&84a 1 euro, stanowilcym #redni! arytmetyczn!

#rednich kurs6w miesi%cznych ustalonych przez NBP na ostatni

sprawozdawczego, tj. od 1 pa)dziernika do 31 grudnia 2010 roku.

dzie$ ka'dego miesilca okrest

ze skonsolidowanego rachuwpklidw i strat oraz skonsolidowanego rachunku przep"ywéw pieni%'nych za
okresy dwunastu miesi%cy zako$czone 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku zosta"y przeliczone na
po kursie 3,9945z4l euro, stanowilcym #redni! arytmetyczn! #rednich kursow miesi%cznych ustalonych przez
NBP na ostatni dzie$ ka'dego miesilca okresu sprawozdawczego, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku.

ze skonsolidowanego bilansu na dzie$ 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku zosta"y przeliczone na eul
kursie 3,9603 za 1 euro <kurs #redni NBP z dnia 31 grudnia 2010 roku-.

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, 'e kwoty w z"otych faktycznie odzwierciedlaj! okre#lone kwoty w eurc
‘e kwoty takie mog"y by( przeliczone na euro wed"ug wyrkigsionegy jakiegokolwiek innego kursu. Wszystkie

kwoty w poni'szej tabeli wyra'ono w tysilcach.
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Za okres 3 miesi(cy zako*czony Za okres 12 miesi(cy zako*czony

31 grudnia 31 grudnia
2010 2009 2010 2009
+w tysi'cach- PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Skonsolidowany rachunek zyské
strat

Przychody ze sprzeda'y us"ug,
produktéw, towaréw i materia“6w 376637 94908 33728t 84993 148246 371117 126613 316 96=

Koszt sprzedanych us"ug, produktéw,

towaréw i materia"ow (208 472 (52533 (181215 (45664 (788496 (197390 (690984 (172980
Koszty sprzeda'y (77 883 (19626 (72048 (18155 (232973 (58322 (205263 (51385
Koszty ogolne i administracyjne (31259 (7877, (28047 (7068) (100783 (25230 (82111 (20555
Paostae przychody operacyjne 2 000 504 1653 417 13 97C 3497 12 541 3139
Pozosta'"e koszty operacyjne (13403 (3377, (6543, (1649) (48427 (12123 (24270 (6076)
Zysk z dzia"alno#ci operacyjnej 47 617 11 99¢ 51085 12873 325754 81548 27605C 69106
Zysk brutto 47594 11993 51351 12940 321 28- 8042¢ 284 33i 71180
Podatek dochodowy (10645 (2682 (9907, (2496) (62812 (15724 (54018 (13523
Zysk netto 36 949 9311 41444 10444 258 47C 64 70t 230 31¢ 57 658
Podstawowy zysk @@n! akcj% <nie

tysilcach- 0,14 0,03 0,15 0,15 0,96 0,24 0,86 0,21
>rednia wa'ona liczba wyemitowar

akcji zwyk"ych <nie w tysilcach- 268 325 000 268 325 000 268 325 000 268 325 000
Skonsolidowany rachune

przep)ywéw pieni(&nych
>rodki  pieni%'ne z  dzia"alr

operacyjnej - - 197 53¢ 4945C 18344: 45922
>rodki  pieni%'ne z  dzia"alr

inwestycyjnej - - (77419 (19381 (61483 (15392
>rodki pieni%'ne z dzia"alno#ci

finansowej - - (191769 (48007 (268826 (67297
Zmiana stas #rodkéw pieni%'nych

ekwiwalentow - - (71654 (17938 (146867 (36 766

Skonsolidowany bilans
>rodki pieni%'ne i ich ekwiwalenty 27 615 6 973 72652 18 345 27 615 6 973 72 652 18 345

Aktywa 101519! 256 34: 774 84€ 19565Z 101519 256 34F 77484€ 195 65%
Zobowilzania d"ugoterminowe 68817 17 377 28 754 7 261 68 817 17 377 28 754 7 261
Zobowi!zania krétkoterminowe 518 44C 13090¢ 42367¢ 10698z 51844C 13090¢ 42367¢ 106982
Kapita" w"asny 427 93¢ 108 057 32241: 81411 42793t 108057 32241: 81411
Kapita" zak"adowy 10 733 2710 10 733 2710 10 733 2710 10 733 2710
Inne skonsolidowane dane finansc

Amortyzacja 24174 6 092 13 04C 3 286 81 19C 20 32¢& 41 948 10 501
Wynik EBITHA 71791 18091 64 125 16159 40694¢ 101874/ 317 99¢ 79 607
Mar'a wyniku EBITDA 19,1% 19,1% 19,0% 19,0% 27,5% 27,5% 25,1% 25,1%
Mar'a operacyjna 12,6% 12,6% 151% 15,1% 22,0% 22,0% 21,8% 21,8%
Wydatki inwestyc{ihe 45593 11414 37054 9276

(IWwynik EBITDA liczony jest jako zysk z dzia"alno#cijqpeséshiseonyamortyzaci%. EBITDA nie jest miar! zysku z dziatalmo#oepp
efektywnot#ci operacyjnej ani p"ynno#ci. EBITDA jestrmatbmigwan! przy zarz!dzaniu dzia"alno#ciljegtdyd wska)nik ct8estosowany
przez inwestoréw, ktéry umo'liwia im poréwnanie \Wydajnetgl%dnienia amortyzacji, ktérej warto#(zoetgdifeanie ro'ni( w zale'no#ci od
przyj%tych metod rachunkowo#ci, a tak'e innyctv apemaigginych i nieoperacyjnych.

(@Wydatki inwestycyjne odzwierciedlaj! nasze inwestyzewe akdywa trwa'e i warto#ci niemateriaine. Nigiajpwaghatiowa zakup
dekoderéw wynajmowanych naszym abonentom, ldtriedidnwe w przep"ywach #rodkéw pieni%'nych zidapeiangjtie].
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Punkt 4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagro&e*

Awaria naszych systeméw lub uszkodzenie systeméw technicznych mole zak'"6ci# nasz$ dzia'alno%#
i w konsekwencji mole mie# negatywny wp'yw na nasze wyniki finansowe, wyniki operasgaktywy
rozwoju

Wykorzystywane przez nas centrum satelitarne, systemy informatyczne, w tym system zarz!dzania abonentami, sys
rapotowania, system obs"ugi sprzeda'y oraz system zarz!dzania relacjami z klientami s! podatne na skutki kl%
'ywio"owych <np. trz%sienia ziemi, powodzie, huragany, nawa'"nice i inne zjawiska-, utraty zasilania, utraty b!d) pr:
w us"ugach telekomunikacyjnych, wady oprogramowania sieciowego, uszkodzenia transponderéw lub satelitéw, dzi
terrorystyczne, sabota’, zamieszki, niepokoje spo“eczne, strajki, inne spory zbiorowe i katastrofy. Awarie i wy"Iczenia |
wynika( z uszkodze$ pojedynczych komponentéw systemu, a tak'e awarii ca"ego centrum satelitarnego. Ka'da aw
wnaszym centrum satelitarnym, w tym awaria satelity Eutelsat Hotbird lub jakiegokolwiek ogniwa po#redniego, c:
wynikajlca z prowadzonej dzia"alno#ci, kl%ski 'ywio"owej, czy innej przyczyny, jak i awaria systemu zarz!dz:
abonentami, systemu raportowania, systemu jplzgdaly oraz systemu zarz!dzania relacjamitamklie'e

skutkowa( powa'nymi zak"éceniami lub nawet zawieszeniem naszej dzia"alno#ci na d"u'szyniekres. Wystlpie
ktoregokolwiek z tych zdarze$ mo'e rownie' skutkowa( wzrostem kosztéw zwilzanych z nasz! dzia"alno#ci! czy te' nas
odpowiedzialno#ci! odszkodowawcz!, co w ka'dym przypadku mo'e wywrze( istotny niekorzystny wp"yw na nas:
dzia"alno#(, tym samym wywieraj!c istotny negatywny wp"yw na nasze wyniki operacyjne, wyniki finansowe i perspe
rozwoju.

Nasz rozwdj jak i satysfakcja naszych klientow z oferowanych przez nas us"ug, jest zaiaesigm nowych,
b$d& przed'uleniem obowi$zuj$cych uméw licencyjnych, daj$cych nam praweadzapia kluczowych
programow

Wyniki naszej dzia"alno#ci uzale'nione s! od mo'liwo#ci pozyskania popularnych programoéw telewizyjnych. Obec
oferujemy naszym klientom atrakcyjne programy telewizyjne, ktére rozprowadzamy na podstawie umoéw licency;
zawartych na czas okre#lony z poszczego6lnymi nadawcami. Posiadanie w ofercie atrakcyjnych programéw telewizyjny
jednym z g"éwnych czynnikéw, ktére pozwalaj! pozyskiwa( i utrzyma( abonentéw p"atnej cyfraamjeielewizji sateli
Nie mo'emy zagwarantowa(, ‘e dotychczas obowi!zujice umowy licencyjne zostan! przed'u'one po up"ywie okresu, r
jaki zosta"y zawarte. Ponadto, nie mo'na wykluczy( ryzyka, 'e nie b%dziemy w stanie wprowadzi( do swojej oft
programowej lub utrzymaniej atrakcyjnych i popularnych kana"éw telewizyjnychrogh\egpkankurendgtnieje

réwnie' ryzyko wzrostu koszt@yspanigpraw do rozprowadzania programow. Brak mo'liwo#ci nabywania licencji na
rozprowadzanie programéw telewizyjnych na warunkach rynkowych mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na na
dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Je%li nie b'dziemy w stanie wprowadzi# do swojej oferty nowych produktéw, us"ug tenbmgiogii, lub ich
wprowadzenie b'dzie si' wi$za"o z wysokimi kosztami, mole to mie# negatywny wp"yw na nasz$ dzia"alno%#

Bran'a, w ktorej dzia"amy charakteryzuje si% szybkim post%pem technologicznym i cz%stym wprowadzaniem n
produktéwus"ug. Brak akceptacji przez rynek naszych nowych lub udoskonalonych produktéw i us'ug, takich |
szerokopasmowy Internet w technologiithi'E,mo'liwo#( wyst!pienia probleméw technicznych z tym zwilzanych lub
mo'liwy wysoki koszt zwilzany z ich wprowadzeniem, mo'e wp"yn!( negatywnie na poziom naszych przychodéw, ma
i przep"ywoéw pieni%'nych.

Oferowany przez Cyfrowy Polsat dost%p do Internetu LTE w znacznym stopniu zale'y od post%pu naszych partr
przede wszystkim Mobyland, ktére rozbudowuj! sie( dost%pu w ca"ym kraju. Jest to z"o'ony proces, wymagajlcy znac:
kosztoww tym administracyjnych (przyznanie licencji radiowejppoomigjewie'e BTS, sie( kabloaglanie w

energi%- oraz zwilzangchtoczeniem <pozwolenia na budow% z uwiegl%ditestow mieszka$cdwejekt

wymaa budowy oko"o 900 wie' do 2012 roku, poddeategpgry funkcjorjapynie 41®ie".

W efekcie mo'emy nie odzyska( nak"adéw ju' poniesionych lub jakie jeszcze poniesiemy na wprowadzenie now
produktéw i us"ug na rynek. Ponadto, w przypadkikugegcja zaoferuje identyczne lub poréwnywalne produkty i
us"ugi szybciej lub bardziej skutecznie, mo'emy utraci( obecnych lub potencjalnych klientéw na rzecz konkurenciji.

Dodatkowo, kompleksowo#( naszej oferty i us"ug b%dzie systematycznie wzrasta( w zwilzku z wprowadzaniem no
produktéwus"ug oraz przewidywanym wzrostem liczby klientow. Brak efektywnego i skutecznego zarz!dzania ty
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wzrostem i wdra'ania nowych produktéw i us"ug mo'e skutkowa( zak"6ceniami w naszej dzia"alno#ci operacyjnej, ze s:
dla naszego wizerunitrat! abonentéw. Nie jeste#my w stanie zagwarantowa(, 'e unikniemy trudno#ci technicznych lub
logistycznych w trakcie wprowadzania nowych produktow i us"ug. Wyst!pienie ktéregokolwiek z powy'szych ryzy
odniesieniu do wpaoenia nowych produktéw i us'ug mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#(
operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Awarie wyst'pujsce u naszych zewn'trznych dostawcéw mog$ skutkowa# opd&nienigrazerivbami w
%wiadczeniu przez nas us"ug, a w konsekwencji mog$ szkodzi# naszemu wizerunkowi i skutkowsawtrat$ klien

Nasz sukces oparty jest na #wiadczeniu us"ug wysokiej jako#ci w sposéb niezawodny, co w cz%#ci uzale'nione je
w'"a#ciwego dzia"ania sprz%tu nale'lcego do podmiotow zewn%trznych, pozostajlcego poza nasz! kontrol! i wp"yv
Na przyk'ad, dzierawimy cztery transpondery, co umo'liwia nam #wiadczenie us"ug naszym klientom. Rownie’, j
wirtualny operator sieci komorkowej dd¥Nd»st%pu do bezprzewodowegdurjestedtmy zale'ni od infrastruktury
dostarczanej przez podmioty trzecie. Ponadto, korzggsdemyu zdost%pu warunkowego Nagravision S.A.
<,Nagravision”™ celem zapewnienia ochrony przed nieuprawnionym dost%pem przez osoby trzeciekkorzystajlce z t
pirackich lub hackerskich.

W przypadku braku staranno#ci po stronie dostawcow zewn%trznych odno#nie utrzymania ich sieci, szybkiego reagc
na problemy lub zapobiegania nieuprawnionemu dost%powi przez, easbkliernecirara'eni s! na pryemw

#wiadczeniu us"&gnosimy réwnie' ryzyko, 'e osoby nieuprawnione uzyskaj! dost%p do ndsdybly psagvy w
#wiadczeniu ugiwp"yn%'"y ujemnie na ocen% jako#ci naszych us"ug, mo'e to utrudni( zdobycie nowych klientéw, a pon
zjawiska te natywnie wp'"yn%"yby na nasz! reputacj%, opini% o nas i na tempo naszego wzrostu.

Spe"nienie si% ktoregokolwiek z wymienionych wy'ej ryzyk mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alr
operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Nie molemywykluczy#, !e w przysz"o%ci Prezes Urz'du Ochrony Konkurencji i Konsuni¢@to"{,izna
stosowane przez nas praktyki za ograniczaj$ce konkurencj'

Cyfrowy Polsat musi dzia"a( w zgodzie z regulacjami dotycz!cymi ochrony konsumentow. Nasrwodzieaaia s! mo
przez organy ochrony konkurencji {ema Brzestrzegamiezepiséw zakazujlcych stosowania praktyk naruszaj'cych
interesy konsumentow <tak jak podawanie nie#cis"ych informacprakigticzoimiowe i stosowanie zakazanych

klauzul umownycBrgany ochrony konkurencji <jak i inne organy prawne-, a tak'e osoby fizyczne, mog! rozpocz!(
post%powanie s!dowe w celu wyja#nienia czy umowa nie zawiera prawnie zabronionych zapiséw. Je'eli decyzj! S
Ochrony Konkurenci{ansumentéw zapisstanie uznany za niedozwolony, jest wprowadzany do Rejestru Klauzul
Niedozwolonych prowadzonego przez prezesa UOKIiK. Od momentu wprowadzenia klauzuli do Rejestru, taki zapis nie
by( stosowany przez ‘aden podmiot dzia"ajlcy na terenh Polksiiadkuvwserdzenia przez Prezesa UOKIK, 'e
stosowane przez nas praktyki ograniczaj! konkurencj%, Prezes UOKiIK mo'e nam nakaza( zaniechanie ich stosow:
Ponadto Prezes UOKIK mo'e na"o'y( na nas kar% pieni%'n! w wysoko#ci nie wi%kszej ni' 10& przyichodu, w rozumi
Ustawy o podatku dochodowym od oséb presitgribtego przez nas w roku rozliczeniowym poprzedzajlcym rok
na"o'enia kary. Na"o'enie na nas przedmiotowej kary mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacy
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Nasz sukces zalely od zatrzymania oraz zatrudnienia do%wiadczonej kadry pracowniczej

Sukcesaszej dzia"alnozaie'y od wk"adu naszej kadry zarz!dzaj'cej i innych kluczowych pristoiejakdgayko,

‘e mo'emy utraci( dotychczasowych wykwalifikowanych pracownikéw, jak rownie' mo'emy si% spotka( z trudno#ciam
znalezieniu odpowiednio wykwalifikowanej kadry, zw"aszcza w obliczu du'ej konkurencji w pozyskiwaniu wys
wykwalifikowanych pracownikéw. Utrata lub brak mo'liwo#ia zmgfeméfikowanej kadry na kluczowe stanowiska

mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Skomplikowana technologia, ktér$ wykorzystujemy w swojej dzia"alno%ci mo'e pbeikega¥lub wymaga#
modernizacji

Stosowane przez nas oprogramowanie i technologie, w szczegélno#ci kompresja, kodowanie i systemy zarz!dz
abonentami, ktore stanowi! integraln! cz%#( sateltgonego centrum nadawczego, mog! niadwakdgodnie
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z oczekianiami. Ponadto technologia w bran'y telewizji satelitarnej podlega szybkim i ci!g"ym zmianom, a zatem zarov
my, jak i nasi us"ugodawcy maengiad!'y( za zmianami technologicznymi lub nie sprosta( potrzebie aktualizaciji
stosowanej technologii. Ponagi)nienia w dostawie poszczegolnych komponentéw stosowanych w naszej dzia"alno#c
systemowak i inne nieprzewidywalne awage mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

Algorytm kodowsa oraz kody dost'pu, ktére wykorzystujemy w naszej dzia"alno%ci mog$ zosta# z"amane

Obecnie u'ywamy systemu dost%pu warunkowego, opartego na powszechnym algorytmie kodmwan@nDVB <ang.
scrambling algorithm Digital Video Broajjcaptimgpwanegwzez Nagravision, jednego z czo"owych producentéw
systemow dost%pu warunkowego na #wiecie. System dost%pu warunkowego Nagravision zapewnia zarz!d.
uprawnieniami dost%pu do programéw abonenta oraz szyfrowan! transmisj% kluczy do powskedbmnegisalgorytmu
Niemniej jednak zdarzaj! si% wypadki nieautoryzowanego dost%pu do kluczy, na skutek czego mo'liwy jest nieautoryz
dost%p o0s6b trzecich do naszych us"ug. ?aden z oferowanych na rynku systanidkod@gbopie jest w stanie
zagwarant@f absolutnej skuteczno#ci. Nasza umowa z Nagravision przewidujepjegpakikie ztamania systemu

dost%pu warunkowego oferowanego przez Nagravision, Nagravision napolve#Eyrstemcrasie lub zap“aci
okre#lone odszkodowanie, ktérego gérna granica jest okre#lona w umowie. Ponadto istnieje ryzyko z"amania powszec
algorytmu kodowania DVB stosowanego w ca"ej bran'y telewizji p"atnej, co pozwoli"oby na nieautoryzowany dost%p te
naszych us"ug, bez konieczno#ci u'ycia kluczy do pawsakmmenu kodowania,kangekwencji konieczno#(

wymiany dekoderéw umo'liwiajlcych korzystanie ze #wiadczonych przez nas us"ug. Powy'sze ryzyka mog! mie( isto
negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Wahania kurséw walut mog$ mie# negatywny wp"yw na nasze wyniki finansowe oraz dzia"alno%# operacyjn$

Nasza dzia"alno#( jest nara'ona na ryzyko zwilzane z wahaniami kursow walut. Pomimo, i' prawie ca"o#( naszy
przychodow jest denominowana w walucie polskiej, znaczna cz%#( naszych kosztéw operacyjnych i nak"adéw kapita
<w tym te zwilzane z nabywaniem licencji na rozprowadzanie programéw telewizyjnych i oprogramowania, dzier'
transpondera, nabywaniem dekoderéw oraz innegtecimi®shego) psmona jest w walutach innych ni' z"oty,

g"6wnie w dolarach ameryka$skich i euro.

Wahania kurséw walut s! spowodowane przez zdarzenia b%d!ce poza nasz! kontrol!. Niekorzystne wahania kurséw v
obcych w stosunku do z"otego mog! mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finans
lub perspektywy rozwoju.

Nasz rozwoj zalely od naszej zdolno%ci do utrzymania i rozwoju naszej sieci dystrybuciji

Zorganizowali#my sie( sprzeda'y obejmuj!c! teren ca"ej Polski. Je#li popyt na nasze us"ugi zmaleje mo'e to spowodo
zmniejszenie si% sieci dystrybucji. Zwi%kszenie si% konkurencji w sieci dystrybucji mo'e skutkowa( wzrostem Kkc
dystrybucji. Ponadto, ze wzgl%du na to, i' z naszymi dystrybutorami mamy zawarte umowy agencyjne, w przyp
rozwilzywania takich uméw mo'emy by( zobowilzani do wyp"at nale'nych prowizji takim podmiotom lub #wiadcze
wyréwnawczych, pomimo 'e dane podmioty nie b%d! ju' naszymi dystrybutorami.

Wzrost kosztéw dystrybucji, zmniejszanie si% rozmiar6éw sieci lub jej efektywno#ci, jak réwnie' konieczno#( w
dodatkowych #wiadcze$ na rzecz by'"ych dystrybutorow mo'e mie( istotny negatywny wp'yw na nasz! dzia"aln
operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Nasz wspé“czynnik odp"ywu abonentow mole wzrosn$#

Wgd'"czynnik odp"ywu abonentdw mo'e w przysz'o#ci zwi%kszy( si% z ro'nych powoddéw= wzmo'onej konkure
wszczegolno#ci cenowej, probleméw z jako#ci! naszych us"ug lub pogorszeniem poziomu zabezpieczenia syg
telewizyjnego. Okresowo wprowadzamy zmaangjwfercie programowej polegaj!ce na dodaniu lub usuni%ciu z oferty
programowej pojedynczych kana"ow telewizyjnych oraz zmieniamy stawki abonamentu za oferowane pakiety prograu
Zmiany te tak'e mog! wp"ywa( na zwi%kszenie wspd“czynnika odp"ywu abonentdéw, na zmniejszenie przychodov
zmniejszenie rentowno#ci prowadzonej przez nas dzia"alno#ci. Dla przeciwdzia"ania zwi%kszeniu wspg"czynnika c
abonentéw mo'e okaza( si% konieczne zwi%kszehievgdatkdw, co mo'e mie( istotny negatywnganpagel

dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.
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Molliwy wzrost %redniego kosztu pozyskania abonenta i spadku %redniego mieségzhego pa abonenta
w zwi$zku z rozszerzaniem naszej dzia"alno%ci na nowe obszary

Przewidajmy, 'e w zwilzku z rozszerzaniem si% naszej dzia"alno#ci na howe obszary, w szczegoélno#ci pe"ne us"ugi M
orazusligi dost%pu do Internetu, jak r@womi!lcym nasyceniem rynku us"ugami p"atnej telewizji, nasz #redni "lczny
koszt pozyskania abonemige wzrastafPonadtd!czny #redni przychdd na abonenta mo'e ulec zmniejsghmiiu.

przychdd na abonenta mo'e ulec obni'eniu, w szczegdlno#ci z powodu wzrastajlcej liczby abonentéw Pakietu M
wyd"u'ania okresOw promocyjnych, zmiany struktury pakietow programoygtipdwndow. Jakikolwiek znacz!cy

wzrost kosztéw pozyskania abonenta lub znacz!cy spadek przychodoéw, jakie generujemy z tych )réde" mo'e mie( ist
negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lytrgmnspektyw

Utrata lub niemo!no%# utrzymania przez nas dobrej reputacji i marki mole mie#ynegdyywma nasz$
dzia"alno%#

Marka ,Cyfrowy Polsat” stanowi istotn! cz%#( sk"adowGwenyd€ontynuacja sukcesu naszej dzia"alno#ci jest
uzale'niona odtrzymania przez nas dobrej reputacji, jak réwnie' warto#ci zwilzanej z mark! ,Cyfrowy Polsat”. Nie me
pewno#ci, 'e b%dziemy w stanie osilgn!( ten cel. Nasza reputacja mo'e zosta( naruszona, je'eli powstan! trudno#
w #wiadczeniu naszych us"ug, w szczegolno#ci takich jak telewizja wysokiej rozdzielczo#ci HD, us"ugi MVNO, us"ugi
do szerokopasmowego Internetu, us"ugi VoD Domowa Wypo'yczalnia Filmowa lub wprowadzanie nowych produktow,
jak dekodery HD z twardym dyskiem. Trudno#ci te pagbbg(ssne technicznymi defektami, brakiem odpowiedniego
sprz%tu lub innymi czynnikami. Ponadto, us"ugi MVNO i dost%pu do szerokopasmowego Internetu s! uzale'nione od |
us"ug #wiadczonych na nasz! rzecz przez operatora telefonii komorkowej oraz w"a#cicieli infrastruktury, na ktorej ope
nasze us"ugi dost%pu do szerokopasmowego Internetu, na jako#( ktérych nie mamy wp"ywu ani nie mo'emy jej kontrc
Z"a jako#( us"ug #wiadczonych przez wy'ej wymienione podmioty mo'e istotnie naruszy( nasz! reputacj% lub wart
zwilzane z mark! ,Cyfrowy Polsat”.

Obni'enie reputacji marki ,,Cyfrowy Polsat” mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyr
finansowe lub perspektywy rozwoju.

Nasza strategia wzrostu przez przej'cia narala nas na liczne zagro'enia

Dalszy rozw0j b%dzie wysoce zdeterminowany przez planowane przej%cie 100& udzia"oéw w Telewizji Polsat S.A., |
finalizacja powinna nast!pi( do ko$ca pierwszego kwarta"u 2011 rdibdaegthynie staeieninowo i skutecznie
przeprowadzi( tego przej%cia, mo'emy by( nara'eni na wy'sze ni' oczekiwane koszty i nie zrealizowa( wszystkic
przewidywanych korzy¥oie to prowadzi( do negatywnych skutkéw finansowych i ksi%gowych, takich jak konieczno#
za"o'eniadu'ych rezerdub dokonania stosowngdpiséwTakie trudno#aiog! mie( negatywny wp"yw na nasz!
dzia"alno#tperacyjniwyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Molemy zabiega# o przej'cia, ktérych realizacja mo!e niekorzystnie wp"yn$# na nasz$ dzia"alno%#

Okresowo dokujemy oceny mo'liwo#ci potencjalnego przej%cia innych podmiotéw lub fuzji z innymi podmiotami, kt
mog"oby, w naszej ocenie, m.in. umo'liwi( wykorzystanie efektéw synergii i wzmocnienie naszej pozycji na rynku. K
przej%cie lub fuzja na jakie ma@denydowa( si% w przysz'o#ci, wymaga( mo'e zaanga'owania istotnych #rodkéw
finansowych, wyemitowania papieréw warto#ciowych skutkujlcych rozwodnieniem naszego akcjonariatu, zaci'gni
kredytowzobowi!za$ finansowych.

W przypadku trudno#ci z integracj! przej%tych podmiotéw z naszym przedsi%biorstwem, mo'emy ponie#( wy'sze
przewidywane koszty i nie uzyska( w pe"ni wszystkich spodziewanych korzy#ci. Ponadto, przej%cia i integracja prze
firm z naszym przedsi%biorstwem mo'e wymaga( zwi%kszonej uwagi naszego zarz!du, kosztem innych bie'lcych sp
Realizacja przej%( lub po"lcze$ z innymi przedsi%biorstwami mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"al
operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. Ponadto, skutkiem przej%cia mo'e by( wzrost naszego zad"u’
w przypadku zacilgania kredytow na pokrycie kosztéw zwilzanych z przej%ciem, co mo'e mie( istotny negatywny wp'"y
nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.
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Mo!emy by# naraleni na ryzyko pojawienia si' roszcze) zwi$zanych z naruszeniem praw w"asno%ci intelektualnej

Prowadzona przez nas dzia"alno#( wi!'e si% z korzystaniem z praw w"asno#ci intelektualnej. Dotyczy to w szczegdl
nowoczesnych rozwi!za$ technicznych, licencji na wykerzyztyevanas oprogramowanie oraz wykorzystywanych
przez nas znakdw towarowych. W naszym przekonaniu nie naruszamy w naszej dzia"alno#ci praw w"asno#ci intelek
0s0b trzecich. Nie jeste#my jednak w stanie wykluczy( przypadkéw, w ktorych mogliby#my nieumy#lnie naruszy(
prawa. VEwi!zku z tym nie mo'emy wykluczy(, ‘e w takich przypadkach zostan! skierowane przeciwko nam roszczeni
Z tego tytu"u. Zgodnie z nasz! wiedz!, jak dot!d, takie roszczenia nie zosta"y przeciwko nam skierowane. Skutki
ewerualnych sporéw na tle w"asno#ci intelektualnej, poza odpowiedzialno#ci! odszkodowawcz!, mo'e by( koniecznc
uzyskania odp"atnej licencji lub pozyskania przez nas nowych rozwilza$ pozwalajlcych na prowadzenie przez
dzia"alno#ci w sposo6b nienaruszapey osOb trzecich. Konieczno#( wyp“"aty odszkodowa$ lub wnoszenie op"at
licencyjnych mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspekty
rozwoju.

Jeste%my naraleni na ryzyko zwi$zane z rosn$c$ konkureycldinaa ktorym prowadzimy dzia"alno%f#

Dzia"amy na rynku dostawcéw p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce, ktéry charakteryzuje si% dynami
i cilg"ym rozwojem technologicznym oraz wzrastaj!c! konkurencj! ze strony innych opengtGve=plptédformy

.,n" czy Telekomunikacji Polskiej S.A. <,TPSA”-. Widzowie mog! tak'e wybra( dost%p do poréwnywalnych o
programowych za po#rednictwem innych technologii przesy'owych, takich jak transmisja kablowa, IPTV czy i
niedost%pne jegzoa poziomie komercyjnym technBlogalto, pojawia si% zagro'enie ze strony naziemnej telewizji
cyfrowej <DTT- w postaci zlikwidowania limitéw przyznawanych licencji na nadawanie na okre#lonej cz%stotliwo#ci,
tym idzie wi%kszej ilo#ci kana"éw naziemnych. Obecnie jest siedem naziemnych kana"éw analogowych i tylko czter
dost%pne s! w 90& gospodarstw domowych. Digitalizacja zosta"a jednak na razie odsuni%ta w czasie ze wzgl%du t
formalnych regulacji, nie ma réwnie' formalnych planéw rz!dowych dotycz!cych wykorzystania dost%pnych cz%stotli
cyfrowych. Przewidujemy, 'e cz%stotliwo#ci podzielone b%d! mi%dzy naziemn! telewizj% cyfrow!, telewizj% HD, radic
H <standard umo'liwiajlcy nadawanie kana"ow telewizyjnych popkoemdetefoey Na chwil% obecn!, za wcze#nie

jest by oceni( potencjalny wp"yw konkurencji ze strony DTT na nasz! dzia"alno#(. Oczekujemy, 'e w cilgu najbli'szych k
lat, DTT b%dzie ograniczona do obecnych analogowych kana"éw naziemnych, a oferta DTT rozwinie si% po 2012
rezultacipojawienia si% nowych cz%stotliwo#ci. Wy"Iczenie sygna“u analogowego planowane jest na 31 lipca 2013 rok

Ponadto, wspélne przedsi%wzi%cia i sojusze strategiczne dostawcéw cyfrowej telewizji satelitagnej, telewizji kabl
operatorow telekomunikacyjnych, a tak'e wej#cie na polski rynek nowych podmiotéw, mog! spowodowa( wzrost konkur
na rynku #wiadczonych przez nas us"ug. Jakonpostkiladvymieni( sojusz platformy JPSAzapewniajlcy

dostarczanie kontentogpamowego ,m3przez szerokopasmowe nazidomad PSA. Tego rodzaju nowi konkurenci

mog! dysponowa( m. in. znacznie powa'niejszymi zasobami finansowymi i marketingowymi, a w przypadku powodz:
mog! przej!( cz%#( udzia"u w rynku, na ktérym dzia"amy. Nie mo'emy ponadto wykluczy(, 'e rozwoj cyfrowej telew
naziemnej oraz zwi'zana z tym mo'liwo#( pojawienia si% bogatej oferty programowej bez konieczno#ci ponoszenia ¢
spowoduje spadek liczby klientéw zainteresowanych korzystaniem z ptelew|zjyfawktarne;.

Powy'sze okoliczno#ci mog! mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansow
lub perspektywy rozwoju.

Nasza dzia"alno¥¥NQest szczegd"owo regulowana przez przepisy prawa, co mole wi$za# @semem
nieplanowanych kosztéw lub zmniejszeniem naszych dochodéw

Prowadzimy dzia"alno#( operatora wirtualnej sieci telefonii komorkowej oferujlcego us"ugi telefonii komaorkowej klie
w Polsce, w zwilzku z czym podlegamy licznym obowilzkom o charakterze administracyjnym, regulujlcym nas
dzia"alno#(, obejmujlcym np. ustalanie przez uprawnione organy maksymalnych stawek za us"ugi telekomunikac
Zwa'ywszy, 'e oferowanie us"ug telefonii komérkowej w charakterze operatora wirtualnej sieci telefonii komorkowe;j ste
nowy obszar naszej dzia"alno#ci, istnieje ryzyko, i' nie b%dziemy w stanie sprosta( wszystkim wymogom wynikaj
z przepisow regulujlcych t% dzia"alno#(, a co za tym idzie nie mo'emy wykluczy(, 'e na"o'one zostan! na nas sank
zwilzane z uchybianiem poszczegdélnym wymogom. Sankcje te mog! w szczegdlno#ci obejmowa(= <i- na"o'enie
pieni%’'nej w wysoko#ci do 3& przychodu osilgni%tego przez nas w roku poprzedzajlcym na“o'enie kary oraz <ii- z
wykonywania dzia"alno#ci telekomunikacyjnej, stanowilcy podstaw% do wykre#lenia z rejestru przedsi%bic
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telekomunikacyjnych. Mo'e to mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe
perspektywy rozwoju.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji (,KRRIT™ mole cofn$# nasz$ koncesj' lub odmowi# jej przed"u'enia

Prowadzona przez nas dzia"alno#( dostawcy p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej polega na bezprzewodoy
rozprowadzaniu programow, niewymagajlcym rezerwacji cz%stotliwo#ci. Istniej! wl!tpliwo#ci payury prawnej
prowadzenie takiej dzia"alno#ci wymaga posiadania stosownej koncesji. Pomimo tych w!tpliwo#ci, posiadamy konce:
rozprowadzanie programow drog! satelitarn!.

Ustawa o Radiofonii i Telewizji w art. 38 przewiduje szereg przypadkéw, w ktérych koncesja podlega cofni%ciu,
ktorych nale'y wymieni( np. ra'lce naruszenie warunkOw koncesji, wykonywanie dzia"alno#ci w sposob sprzeczny z Ust
o Radiofonii i Telewizji lub warunkami okre#lonymi w koncesji i nieusuni%cie takiego stanu potawmeo wezwania. U
o Radiofonii i Telewizji wskazuje réwnie' przypadki, w ktérych koncesja mo'e zosta( cofni%ta, takie jak np. przej
bezpo#redniej lub po#redniej kontroli nad dzia"alno#ci! podmiotu posiadajlcego koncesj%.

Zgodno#( prowadzonej przez nas dzia"alno#ci z warunkami konces;ji, udzielonej decyzj! KRRIT z dnia 22 pa)dziernika
roku, zmienionej decyzjami: Nr DK - 346/2005 - 1/294, Nr DK - 248/2006 - 2222008, DK - 368/2007 -

3/294, Nr DK - 395/2007 - 4/294 oraz BO&IR0O7 nie by@tej pory kwestionowana przez KRRIT. Nie mo'na jednak
wykluczy( sytuacji, w ktorej KRRIT uzna, i' posiadamy koncesj% w niewystarczajlcym zakresie lub prowadzimy dzia"a
wykraczaj!c! poza ramy tej koncesji. W szczegoélno#ci dotyczy to progrgimyeh telepriowadzanych przez nas,

ktore nie zosta"y wskazane w tre#ci koncesji. Zgodnie z obecn! praktyk! rynkow!, koncesja obejmuje samo rozprowad:
programéw, bez konieczno#ci wskazywania konkretnych kana"ow. Praktyka taka jest zgodngskimprawem europe
a w szczegoélno#cDyrektyw! Rady 89/552/EWG z dnia 3 pa)dziernika 1989 roku w sprawie koordynacji niektorych
przepiséw ustawowych, wykonawczych i administracyjnych Pa$stw Cz"onkowskich dotycz!cych wykonywania telewi:
dzia"alno#ci transmisyjnej <Dz.U. UE.L. 89.298.23 ze zm.- oraz Europejsk! Konwencj! o Telewizji Ponadgranic
sporz!dzon! w Strasburgu dnia 5 maja 1989 roku <Dz. U. z 1995, Nr 32, poz. 160 ze zm.-. Za powy'sz! praktyk! przema
réwnie' fakt, i' podmiot prowadz!cy dzia"alno#( polegaj!c! na rozprowadzaniu programow telewizyjnych nie ma wp'"ywu
ich tre#(, a obowilzek posiadania koncesji na rozprowadzanie danego programu dotyczy nadawcy takiego progre
W przypadku zmiany obecnej praiPicia przez KRRIT odmiennej interpretacji przepiséw, mog! zosta( zastosowane
sankcje, do cofni%cia koncesji w"lcznie.

Nasza koncesja na rozprowadzanie programéw telewizyjnych zosta"a, zgodnie z praktyk! stosowan! na naszym ry
udzielona na czas ograniczony i wyga#nie reak@0Y8 przypadku, gdy w 2013 roku koncesja na rozprowadzanie

programéw h%dzie wymagana, KRRIT mo'e podj!( decyzj% o jej przed"u'eniu lub odméwi( jej przed"u'enia.

Zgodnie z art. 38 ust. 1 pkt. 2- oraz pkt. 3- Ustawy o Radiofonii i Telewizji, koncesj% cofa si% rownie' w przypadk
nadawca ra'lco narusza warunki okre#lone w powy'szej ustawie lub w koncesji lub, gdy dzia"alno#( obj%ta konces;j!
wykonywana sposoéb sprzeczny z Ustaw! o Radiofonii i Telewizji lub z warunkami okre#lonymi w koncesji, a podmi
posadajlcy koncesj% pomimo wezwania Przewodnicz!cego KRRIT, w wyznaczonym terminie nie usun!" stanu faktycz!
lub prawnego niezgodnego z warunkami okre#lonymi w koncesji lub Ustawie o Radiofonii i Telewizji.

Cofni%cie posiadanej przez nas koncesji lub jej nieprzed'u'enie mo'e spowodowa( konieczno#( wstrzymania
zaprzestania ca"kowicie naszej dzia"alno#ci w zakresie rozprowadzania programow drog! satelitarn!, co b%dzie mia"o
negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finanspeleyuly pezwoju.

Spadek wydatkéw konsumpcyjnych w Polsce lub zmiana preferencji programowyeshnktiémtidie# istotny
negatywny wp"yw na nasz$ dzia"alno%#

Ca"o#( naszych przychodow pochodzi od klientow mieszkajlcych na terenie Polski. Wysoko#( naszych przycho
uzale'niona jest od wielko#ci #rodkow, ktdre obecni i potencjalni abonenci przeznaczaj! na rozrywk%, relaks i potr
telekomunikacyjn@statnie zawirowania na #wiatowych rynkach, wp"ywajlce na rynki finansowe i system bankow)
doprowadzi'y daostrzenia warunkéw udzielania kredytéw, ni'szego poziomu p"ynno#ci i wycofywania finansowan
inwestycji w s!siadujlcych z Polsk! krajach Europy >rotlésetejdniej, co wywar"o negatypigw na te kraje i

przyczyni'si% do recesji w wielu z nich. Ponadto, znaczne wahania kurséw walut i ograniczona dost%pno#( finansov
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mog! wywrze( negatywny wp"yw zaréwno ngKiinigdywidualnych konsumentow, zmniejszajlc ich pewno#( co do
w"asnej sytuacji finansowej jak i agafaaie do gospodarki.

W przypadku pogarszania si% sytuacji gospodarczej, prawdopodobnie dosz"oby do zmniejszenia si% #ro
przeznaczanych przez konsumentow na rozrywk%otrektks telekomunikacyjne, a w obliczu istniejlcych innych
alternatywnych form rozrywki dost%pnych na rynku nasi klienci mog! by( mniej ch%tni na przeznaczanie swoich doc
na produkty i us"ugi przez nas oferowane. Wszelkie tego rodzaju zdarzenia mog! spowodowa( zmniejszenie liczby na:
abonentow lub spadek dynamiki wzrostu ictolrozntsy naie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!,
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

Zygmunt Solorzak bezpo%rednio i po%rednio poprzez Polaris Finance B.V. zachowuje wi'kszofig# g"osow
Walnym Zgromadzeniu

Zygmunt SoloPak bezpo#rediipoprzez Polaris Finance B.V. posiad&a 6966w na Walnym Zgromadzeniu. Taka
ilo#( g"osow posiadanych przez Zygmunta?a&lérRalaris Finance B.V. oznacza, 'e Zygmunt?8loRolaris
Finance B.V. b%d! w stanie decydowa( o ostateczojvii#oodejmowanych przez Walne Zgromadzenie.

Cz'ste zmiany regulacji podatkowych mog$ mie# negatywny wp"yw na wyniki naszej dzia"alno%ci

Polski system podatkowy charakteryzuje si% nisk! stabilno#cil. Przepisy podatkowe s! cz%sto zmieniane, cz%st
niekorzy#( podatnikéw. Przepisy podatkowe musz! by( réwnie' zmieniane w celu dostosowania ich do regulacji unijny
Cz%ste zmiany przepipddatkowych dotyczlcych dzia"alno#ci gospodarczej mog! by( dla nas niekorzystne i w
konsekwencji wywiera( negatywny mgoiasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektyvi/ rozwoju
praktyce, organy regulujice kwestie podatkowe opieraj! si% mezgpigacta aléwnie'na ich interpretacjach
dokonywanych przez wy'sze organy w"adz lub s!dy. Takie interpretacje mog! rownie' ulega( zmianom, lub zost:
zastlpione przez nowe akty prawne, a je#li nawet pozostaj! w mocy mog! by( sprzeczne z innymi przepisami. Niejasn
wielu regulacji polskiego prawa podatkowego, a tak'e w pewnym zakresie niejasne orzeczenia s!ldowe, powoduj! jesz
wi%ksz! niespdjno#( przepiséw. Podatki i inne op"atyatak"@ko#ci w walutach obcych, mog! by( kontrolowane
przeorgany podatkowe, ktére w przypadku odkrytych nieprawid"owo#ci mog! na"o'y( kary. Deklaracje podatkowe sk"a
przez nas mog! bgkontrolowane przecilgu pi%ciu laiahd"o'enia, a niekorzystne przepisy podatkowe dotycz!ce
dokonywanych przez nas transakcji i zmiany w prawie podatkowym mog! mie( negatywny wp"yw na nasz! dzia"all
operacyjn!, wynillnansowe lub perspektywy rozwoju.

Nasza dzia"alno%# opiera si' na w"asno%ci intelektualnagh praftkowych, w tym w odniesieniu do tre%ci
programowych, ktére mogée by# w"a%ciwie chronione zgodnie z obowi$zujscym prawem i ktére neig$ sta#
przedmiotem bezprawneglgcia

Nasze produkty wi%kszo#ti'adajsi% z dostarczanych za pomoc! r6'nych mediéw tretktgrgohdaosiadamy

prawo w"asno#ci lub licenlglczy to przede wszystkim nadgwegiamow, interaktywnych us'ug telelvizyjnyc

p"atnej telewizji. W celu ustanowienia i ochrony naszych praw w"asno#ci do rozpowszechnianych tre#ci opieramy
znakach towarowych, prawach autorskich i innych prawach w"asno#ci intelektualnej. Jednak nie mo'emy by( pewn
nasze prawa w"asnad#elektualnej nie zostan! zakwestionowane, zniesione lub pomini%te, ani zagiwarantowa( sob
przed"u'ania praw w"asnafzadarto#ci programowapadto, nawet najmocniejsze zabezpieczenia i prawa w"asno#ci

nie s! gwarantem unikni%cia pir&tasze @awa w"asno#ci mog! by( naruszone, a nieuprawnione osoby mog! zdoby(
dost%p i kopiowa( udost%pnione przez nas tre#ci [Bogkapnpepiséw regulujlcych naruszamieaptorskich i

znakéw towarowyeh Internecie, stawia przed nami dodatkowe wyzwanie w zakresie ochrony naszych praw.
Nieuprawnione wykorzystaaseych tre#ci mo'e negatywnie wp"yn!( na nasz! dzia"alno#@pokorzenie naszej

reputacji na rynkap'e to skutkowa( zmniejszeniem naszej atrakcyjno#ci dla reklgnaogexezoto obniiem

naszych przychod&@il'y na nasodpowiedzialno#( za egzekwowanie i ochron% praw w"asno#ci intelektualnej do nasze
zawarto#ci programowej, jako 'e wszelkie zaniechania mog! spowodowa( znaczne koszty i straty przychodéw.
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Punkt 5. Charakterystykau@y Kapita)owe&}yfrowy Polsat S.A.

Punkt 5.1. Informacje ogolne Grupie Kapita)owej

Jeste#my operatorem najwi%Kanegj cyfrowej platformy satelitarnej w Polsce. Nasz! podstawow! dzia"alno#ci! jest
udost%pnianie programow radiowych i telewizyjnych drog! satelitarn! w ramach p"atnych pakietow programowych. Pro
telewizyjne dostarczane naszym abonentom nailgywadewcéw telewizyjnych zaréwno w Polsce, jak i w innych
krajachNa dzie$ 31 grudnia 2@l liczba abonentéw naszych p"atnych pakietow programowgetBér2sibsta

oznacza wzrost 0 233.912&{%3poréwnaniu do 31 grudnia 2009 roku.

Naszym abonentom us"ug DTH umo'liwiamypaabidB8(olskoj%zycznych kana"ow telewizyjnych, w#rdd ktorych
znajduj! si% mi%dzy innymi kana'y sportowe, muzyczne, rozrywkowe, informacyjne, dla dzieci, edukacyjne oraz |
filmowe. Oferujeswoim klientom wszystkie g"6wne kana'y naziemne dost%pne w: Pallsze, Wiy, TVP 2 i

TVN. Dodatkowo, oferujemy naszym abonekamat'd®v technodpi wysokiej rozdzielczo#ci < kg jak: Polsat

HD, Polsat Sport HD, Eurosport HD, Eurosport 2 HD, HBO HD, MTVN HD, Discoverjaiibnah@ecasaphic

Wild HD, National Geographic Channel HD, FilmBox HD, Fox Life HD, Fox HD, Animal Planet HD, AXN HD, Cinema
HBO2 HD, HBO Comedy HD i Cinemax2 HD. ioodidtmmy naszym klientom dost%p do ponad 500 niekodowanych
<,FTA"- kana"ow telewizyjnych i radiowych dost%pnych drog! satelitarn! na terenie Polski. Oferujemy réwnie' V(
Domow! Wypo'yczalni% Filmow!, us"ug% z kategorii wideo. MDT&oenowa Wypo'yczalnia Filmowa dzia"a w

oparciu o0 15 kana"6w satelitarnych, na ktérych w trakcie miesilca dost%pnych jest rotacyjnie blisko 60 filméw. Us"uga
dost%pna dla wszystkich nasagokentow bez wzgl%du na typ posiadanego dekodera.

W listopadzie 2007 roku urubitioyw"asn! produkcj% dekoderéw SD, co pozwoli"o nam na obni'enie kosztéw
pozyskania dekoderéw. Rozpocz%li#my sprzeda' wyprodukoweasgetkpdeeaw w marcu 2008. k2010 roku

prawie 80% sprzedanych ddsteopnionych naszym klientom dekoderéw stanowi'y dekodery wypruhaeywane
fabryce. W kwietniu 2010 roku rézlpaogrodukcj% dekodéeriyvpowi%kszaj!c oferézych w"asnych dekoderéw o

model HD 5000. W roku 2011 rok planujemy wprowadzenie do produkcji drugiego modelu dekodera HD.

W ramach realizacji strategii zak"adaj!cej dostarczenie naszym klientom us"ugi zintégroktethdj,1<|stetegia

Sp6 kiwe wrze#niu 2008 roku rozpocz%li#my #wiadczenie us"ug telefonii komérkowej, a od lutego 2010 roku #wiad
us"ugdost%pu do szerokopasmowego Internetu. Pocz!wszy od czerwca 2010 roku oferujemy naszym klientom wszy
trzy us"ugi w ramach pakietu Multidéedaie$ 31 grudnia 2010 roku z naszych us"ug telefonicznych kétzysta'o 95.8
klientéw(o 66.54%vi%cej ni' na koniec 2009 roktemiast us"ug dost%pu do Internetu kor2§shdlientow

Wierzymy, 'e #wiadczenie us"ug zintegrowanych przyczyni si% do wzrostu ogolnej satysfakcji klientow ze #wiadcz
przez nas us"ug i w konsekwenciji ni'szego wsp6"czynnika odp"ywu abonentoéw, a co za tym idzie wzrostu bazy abon
co prze"o'y si% na wzrost naszych przychodow

Sprzeda' naszych us"ug odbywa si% za po#rednictwem sieci sprzeda'y obejmujlcej swym zasi%giem ca"! Pol
Prowadzimy dystrybucj% naszych produktéw i us'ug za po#rednictwem dwoch kana"oéw sprzeda'y= kana" sprz
detalicznej i kana" sprzeda'y bezpo#rednigji@Riddoor). Nadzie$31 grudnia 201@na" sprzeda'y thecyjnej

sk"adadi% 4.136autoryzowanych punktow sprzeda'y, z czego 996 punktow zarz!dpamgzH2Blysirybutorow

sieci tradycyjnej a pozosta"@dAkgsprzeda'y zarz!dzane bgtyemaszego w"asnedystrybutoralRunkt. W sk'ad

kana"u sprzeda'y bezpo#redniej wchodzi naszatwildara sprzeda'y zatrudniajlca 240 handlowcow oraz struktura
zewn%trzna zarz!dzana przez trzech dystrybutoréw i zatrudniaj!ca 43NMamylowdave]j%, 'e nasza rozbudowana

sie( sprzeda'y pozwoli nam efektppriedawa( nasze us"ugi p"atnej telewizji satelitarnej, jak rownie' Multiofert%, ktor!
wprowadzili#my w czerwcu 2010 roku

Punkt 5.2. tBuktura organizacyjna Grupy Kapita)owej

Poni'sza tabela przedstawia spd"ki wchodz!ce w sk"ad organizacji Grupy Cyfrowy Polsat na dzie$ 31 grudnia 2010
wraz ze wskazaniem jednostek podlegaj!cych konsolidacji metod! pe"n!=
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Udzia) w ogolnej liczbie g)os

(%)
31 grudnia 31 grudnia
Siedziba spo)k Przedmiot dzia)alno# 2010 2009
Jednostka Dominuj'ca
) dzia"alno#( radiowe
Cyfrowy Polsat S.A ul. :ubinowa 4¢ i telewizyjna
yrowy o Warszawa y! "
telekomunikacja
Jednostki zale&ne
Cyfrowy Polsat Technology Sp. z ul. :ubinowa 4¢ rodukcja dekoderow  100% 100%
yrowy 9y >p- Warszawa P ) ° °
3 Themistokli o
. . w"a#ciciel mPunkt Po
M.Punkt Holdings t.td. Dervi Street, 100% 45%

. . S.A.imTel Sp. z o.0.
Nikozja (Cypr
) zarz!dzanie maj'tkier
ul. :ubinowa 4¢ ) _
Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. : trwa"ym i prawami 100% -

Warszawa . .
w"asno#ci intelektual

* Konsolidowana autpe'n!

Dodatkowo w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2010 rok wykazano udzia"y w poni‘szych jednostkach=

Udzia) w ogolnej liczbie g)os

(%)
31 grudnia 31 grudnia
Siedziba spo)ki  Przedmiot dzia)alno#c 2010 2009
Karpacka Telewizja  Kabl ul. Chorzowska: o
nie prowadzi dzia"alno 85% 85%
Sp.zo0.0.* Radom

@ Udzia"y wyceniane po koszcie zakupu z uwzgl%dnieniem trwa"ej utraty warto#ci

W 2010 rokdyfrowy Polsat S.A. st&aw"a#cicielezterecimowych spd“ek zale'nych=v@yfolsat Trade Marks Sp.
Z 0.0—poprzez utworzenie spd"ki i obj%cie w niej 100& MiBiahkivHoldings Ltdoprzez nabydiB0& udzia"ow
<z czego w 2010 roku 55& udziramvw wyniku tej transakcji spiPekkt Polska S.A. i mTel Sp. z 0.0. (patrz

poni‘ej-.
M.Punkt Holdings Ltd.

W dniu 4 maja 2010 r8kd"ka sfinalizowa"a transaébjféi®4& udzia"ow spd”ki M.Purllinge Ltdz siedzib! w
Nikozji, CypW wyniku tej transakcji Cyfrowy Polsat S.A. przej%"a réwnie' kontrol% nad spdtiumkiz&elska
S.A. oraz mTel Sp. z o.0.

Transakcja zosta"a zrealizowdwaetapowe prawo w"asno#ci 45& udzia"éw sp6'ki M.Punkt Holdings zosta"o
przeniesionedmiu 31 pa)dziernikd®26oku, dodatkowe 49& udzia"éw zosta"o obj%te w dniu 4 maja 2010 roku, skutkuj!c
nabyciem 94& udzia"éw. :!czna cena nabycia pakietu 94& udzia"6w w M.Punkt Holdingsaigtyids'a 54.013

W dniu 9 czerwca 2010 roku Sp6"ka naby"a pozosta'e 6& udzia"éw w M.Punkt Holding's e kot sa@$ c
tym samymdzia"y do 100&.

mPunkt Polska to ogoélnopolska sie( sprzeda'y us"ug telekomunikacyjnych, telefonéw komaérkowych, akcesoriow i L
serwisowych oferowanych dla klientow indywidualnych.

20



W dniu 30 lipca 2010 roku podj%li#my decyzj% o po"!czeniu Spo"ki ze spd”k! M.Purdpdticddprgsjirtdvyana
oraz przyj%li#my plan po"!czenia transgragicze&go

Transgraniczne po"!czenie obu spd"ek pozwoli ha optymalizacj% kosztow i uproszczenie naszej struktury organiza
ktore s! niezb%dne dla realizacji nasze} #dédgamkresowej strategii.

Po"lczenie nast!pi na zasadach okre#lonych w art. 491 i nast%pne, w szczegbbbgfcKaaekSL6sps ek
handlowych z dnia 15 wrze#nia 2000 r. <Transgraniczne "lczenie si% sp6"ek kapthiey Sekojamizg01 | do
201 X Cypryjskiego Prawa Spé“"ek, Cap 113, zmienionym przez Sekcj% Il ustawy LaW Nak3Gpist2087.
po“lczenia=

i. Spd"ka M.Punkt Holdinggdgthnie rozwilzana bez przeprowadzenia jej likwidacji, oraz

ii. Spé"ka Cyfrowy Polsat S.A. przejmie w drodze sukcesji uniwersalnej aktywa i pasywa Sp6"ki Przejmowsa
w tym w szczegOlno#ci w"asno#( kapita“u akcyjnego mPunkt.

W dniu 15 wrze#nia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spé"ki postanowi’o o traresgtanicznym po“lc
poprzez przeniesienie na Spd"k% Cyfrowy Pelgak®Sjddynego wspdlnika spd“ki przejmowalegjo—maj'tku
spO6"ki przejmowanej oraz rozwilzanie g@pthowanej bez przeprowadzania jej likwidacji.

Dodatkowo Nadzwyczajne Walne Zgromagdaekiigpostanowi"o, 'e po"!czenie odb%dzie si% w sposéb okre#lony w art.
515 8§ 1 KSH w zwilzku z art! B8, bez podwy'szania kapita"u zak"adowegwr&pbtd zemy statutu Spdi'ki

wed"ug zasad przewidzianych we wspolnym planie transgranicznego po'"!czenia uzgodnionym pomi%dzy zarz!dami
przejmuj'cej i spd"ki przejmowanej w dniu 30 lipca 2010 roku og"oszonym w dniu 11 sierpnia 2010 roku w Moni
Sldowym i Gospodarczym Nr 155/2010, poz.10111<,Plan Po"lczenia”-.

Do dnia zatwierdzenia niniejszggav&dania po"!czenie nie dosz"o jeszcze do skutku.

Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0.

W dniu 8 grudnia 2010 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawi!za" now! sp6"k% Cyfrowy Polsat Trade®jlaksnip. z 0.0. i
wszystkie udzia'y. Kapita" zak"adowy voptidstcknie w tysilcadlrosta” w ca"o#ci pokryty wk"adem pieni%'nym.

W dniu 20 grudnia 2010 rakearli#my umow% przeniesienia aportu na zvképiisrarzak"adowego spd'ki zale'nej
Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp, avktirej Spé'"ka posiada 100& w kapitale zak"adowym i Zyjosmaetd zeniu
WspOInikéw.

Umowa dotyczy wniesienia przez Sp6"k% do CPTM aportu w postaci zorganizowanej cz%f#ci przedsi%biorstwa
tworz!cej oddzia" pod firm! Cyfrowy Polsat Spé"ka Akcyjna Oddzia" w Warszawie, z siedzib! w Warszawie przy
Cha"ubi$skiego 8, celem pokrycia 1.230.880 nowo utworzonych udzia"éw o warto#ci nominalnej 500 PLN ka'dy <
tysilcach- i obj%tych przez Sp6"k% w podwy'szonym kapitale CPTM. Warto#( wniesionego dpafttyeginosi 615.4

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spé"ki, w uchwale nr 11 z dnia 17 grudnia 2010 roku wyrazi'o zgod% na :
zorganizowanej cz%f#ci przedsi%biorstwa tworz!cej Oddzia".

Zbycie Oddzia'u poprzez wniesienie Oddzia"u jako wk"adu niepieni%'nego <aportu- neégidkryee udzia'u
podwy'szonym kapitale zak"adowym CPTM ma na celu przeprowadzenie reorganizacji Spé"ki zak"adajlce rozdzie
przedmiotu podstawowej dzia"alno#ci Spé"ki, tj. udost%pniania programéw radiowych i telewizyjnych, us'ug te
komérkowej oraz dost%pu do Internetu, od dzia"alno#ci w zakresiewyhraltpamajltkiem trwa'"ym i
wyposa'eniem oraz zarz!dzania prawami w"asno#ci intelektualnej.

Punkt 5.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarz'dzania nasz' Spo)k' i Grup' Kapita)ow'

W 2010 roku nie by"o zmian w podstawowych zasadach zarz!dz&rigpSp@lfiita“ow!
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Punkt 5.4. Strategia, szanse rynkowe oraz przewagi konkur&rapy&apita)owej

Punkt 5.4.1. Strategia Grupy
Naszym celem nadrz%dnym jest <i- umochienie pozycji lidera na rynku p“"atnej telewizji, <ii- zdobycie znacz!cej poz
rynku us"ug Internetu szerokopasmowego oraz <iii- pozyskanie zak"adanej liczby abonentéw us"ug telefonicznych.

Zamierzamy zrealizowa( nasze cele poprzez=

1.

Zwi(kszenie nasycenia us)ugami p)atnej telewizji satelitarnej przy zachowaniu udzia)u w pizy)'czeniac
brutto. Przy obecnym poziomie nasycenia us"ugami p“atnej telewizji w Polsce na poziti?dte nieca"ych
poréwnujlc nasz kraj do najbardziej rozwini%tych rynkow p"atnej telewizji uwa'amy, 'e w cilgu najbli'szych kill
lat ponad thin gospodarstw domowych zacznie korzysta( z takich us"ug, zdecydowana wi%kszo#( z nich z p“a
telewizji satelitarnej. W zwilzku z powy'szym jest dla nas strategicznym celem pozyskanie jak najwi%kszej lic
abonentéw, a co za tym idzie powi%kszenie pelrkiesdw. W naszej opinii wzrost bazy abonentow jest
najistotniejszym czynnikiem wp"ywajlcym na nasz rozwoj i przysz"! pozycj% na rynku p"atnej cyfrowej tele:
satelitarne;.

Budowanie warto#cii&hta.Nasze ARPU Pakietu Familijnego wzros"o z 40,3 z" w 2009 rdku 20142,1

roku. Uwa'amy, 'e wzrost ARPU w tym okresie w g"éwnej mierze spowodowany by" wprowadzeniem promc
elastycznych oraz rosn!lcym zainteresowaniem klientéw kana"ami HD i ogiwaol/ypo'yczalnia

Filmowa. Aby utrzyma( wzrost ARPU planujemy dalsze poszerzanie naszej oferty programowej, koncentruj!c
przede wszystkim na pozyskaniu nowych wysokiej jako#ci kana"ow, w tym réwnie' kana"éw HD oraz poszerz
oferty us"ugy kategorii video na 'danie. Wierzymy, 'e ARPU w poszczeg6lnych segmentach <Familijny i Mini-
b%dzie wykazywa"o tendencj% wzrostow!, g"6wnie w zwilzku <i- ze wzrostem liczby abonentéw premioy
pakietéw programowych, <ii- z poszerzeniem oferty Dxaxia* @wprowadzeniem nowych us'ug oraz <iv-
wychodzeniem abonentéw z okresOw podstawowych, co automatycznie, ksi%gowo, zwi%ksza ARPU da
abonenta.

Budowanie lojalno#ci klientalV celu zminimalizowania wska)nika churn, prowadzili#my programy
utrzymanowe, ktorych skuteczno#( jest na bie'lco monitorowana i ktére s! dostosowywane do bie'lcej sytuacji
na rynku DTH. W perspektygstatniego roku zauwa'alny jest pozytywny trend wzrostu odsetka klientow w
okresie podstawowynstrukturze bazy abonerkiwchudzia" na dzi8% grudnia 20idku wynié84% w

poréwnaniu do 56& na koniec 2009 @zacza to, 'e spada ryzyko odej#( klientraz wi%ksza cz%#(

bazy jestzwilzana z nami umow! lojalno#ciow!. Przyczyn! tak pozytywnego zjawiska sE prowadzo
telefonicznie i mailingowo akcje utrzym#vienagmy, '&ontynuowanie naszpabgraméwtrzymaniowych
oraz#twiadczenigs"ugintegrowanypbzwol! nam na zminimalizowanie wska)nika churn.

%wiadczenie us)ug zintegrowany¢maszej opinii rynskug zintegrowanych w Polsce jest s"abo rozwini%ty

poza du'ymi miastanw zwilzku z tym b%dzie dynamicznie r6s" w przysz"o#ci. Dodatkowo, 'aden z naszych
konkurentéw na rynku DTH nie oferuje us"ug zintegrowanych, wjétlyngsteépgratorem DTéty kt

oferuje dobrej jako#ci us"ugi dost%pu do Internetu na terenach ma'"o zurbaniz@iemgghelOpizi(z
satelitarnej wprowadzili#my do naszej oferty us"ugi telekomunikacyjne <wrzesie$ 2008 roku- i us"ugi dost%
Internetu (luty 2010 roku)zékracu 2010 roku wprowadzili#my Multiofert%, tj. wszystkie trzy us"ugi #wiadczone w
oparciu o jedn! umow% i jedn! faktur%. Wierzymy, 'e #wiadczenie us"ug zintegrowanych b%dzie nasz! przew
konkurencyjn!, nie tylko na rynku DTH, ale w przysz"o#adiyn&wca™atmej telewizji, i wa'nym elementem

naszej strategii.

Maksymalizowanie nasycenia naszej bazy abonentéw us)ugami zintegrov@daytai. us'ug

zintegrowanych daje nam szans% na sta"e poszerzanie bazy abonentdéw, a réwnocze#nie na wzrost przychc
Dzi%ki niej zyskujemy wi%ksze zadowolenie naszych abonentdéw, a co za tym idzie wzrost ich lojalno#ci. W d"
perspektywie jest skutecznym narz%dziem do utrzymania wska)nika odp"ywu klientéw na stabilnym poziomie.

Wykorzystanie znajomo#ci marki ,Cyfrowy Polsat” oraz obecnej bazy abonentéw do sgizeda&y u
telekomunikacyjnych +telefon/Internet- i us)ug zintegrowestyebrzyli#my dobrze rozpoznawaln!

atrakcyjn! mark% <wed"ug bada$ Gfk Polonia w maju 2010 roku posiadali#my najbardziep atrakcyjn! mark
najwy'sejrozpoznawalro##rod trzech operatoréw DTH- i posiadamy najwi%ksz! baz% abonentéw na polskim
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rynku p“atnej telewizji satelitarnej. Wierzymy, 'e tak silna pozycja na rynku DTH pomo'e nam w rozszerzar
naszej bazy u'ytkownikéw us"ug telekaoyymych oraz Multioferty.

7. Budowanie #wiadomot#ci marki ,Cyfrowy Polsat” jako operatora us)ug telekomunikaayghygh
zintegrowanychUda"o nam si% uzyska( wizerunek operatora multimedialnego <wed"ug bada$ Gfk Poloni
przeprowadzonych w maju 2016, makwdzi%czamy to wprowadzeniu i skutecznej promocji naszych us'ug
zintegrowanych. Multiofertazjegtomitym narz%dziem marketingowym, zach%caj'lcym klientéw do korzystania
ze wszystkich oferowanych przez nas us"ug.

8. Sprzeda& tre#ci multimedialnych bez wzgl(du na technologie ich pf2kbeghie technologia satelitarna
jest technologi! ,wygrywaj'c!”, jednak technologie oparte o protokd" internetowy i szerokopasmowy Internet b9
zyskiwa( na znaczeniu. Chcemy pod!'a( za zmianami i rozwija( sposaifgmeeasy/th przez nas tre#ci.

Punkt 5.4.2. Szanse rynkowe

Naszym zdaniem Polska jest z wielu powoddw atrakcyjnym rynkiem dla #wiadczobgchi@mez idanowanych
us"ug. Najwa'niejsze z nich zosta"y przedstawione poni'‘ej

Potencja" polskiejogpodarki.Dynamiczny wzrost naszych przychodéw uzale'niony jest w szczegélno#ci od stanu
polskiej gospodarki. Polska posiada jedn! z najwy'szych stép wzrostu produktu krajowego brutto w Unii Europejs|
>rednioroczna stopa wzrostu PKB wed"ug szagrostau & okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
wyniesie 3,5& w poréwnaniu ze #rednim wzrostem PKB w tym okresie we wszystkich 27 krajach cz"onkowskich
Europejskiej rownym 1,8&. PKB w Polsce, wed"ug danych Eurostatu wzrd"vo 2609%rdku a w 27 krajach
cz"onkowskich Unii Europejskiej spa&b Ostatni #wiatowy kryzys ekonomiczny nie dotkn!" w znacz!cy sposéb Polski,
ktora jako jedyna z krajow europejskich wypracowa"a wzrost PKB w bardzo trudnym 2009 rokaroftr@it®zowany w
dla Polski na 2011 rok jest na poziomie 3,9&. Wierzymy, 'e wraz ze wzrostem polskiego PKB wzrosn! #rednie wyd
gospodarstw domowych na konsumpcj%, w tym na p"atn! telewizj%, us"ugi dost%pu do Internetu oraz
telekomunikacyjne, w tym oferowane przez nas.

Wspé“czynnik nasycenia p"atnej telewizji w Pol&ad'ug naszej najlepszej wiedzy Polska charakteryzuje si% du'ym
udzia"em gospodarstw domowych posiadaj!cych odbiornik telewizyjny, ktére nie korzystaj! z us"ug p"atnej telewizji. W
roku us"ugi p"atnej telewizji by"y #wiadczone na rzéc@nokotmibonentéw, z czego wediaale'nych bada$

oko"o 0,5 miliona korzysta z wi%cej ni' jednej us"ugi p"atiazyelat@gniako"o 18,milionéw gospodarstw

domowych w Polseespd czynnik nasycemiegku wynosiieca"e’2% wszystkich gospodarstw domowych. Jest on
jednoczettnie znacz!co ni'szy od 8R& evspd'czynnika nasycenia us"ugami p"atnej telewizji na najbardziej rozwini%tych
rynkach p"atnej telewizji, wierzymy, zaigtiwijest dalszy wzrost nasycenia us"ugami p"atnej telewizji, w tym us"ugami
oferowanymi przez nas.

Wysoka %rednia d"ugo%# czasu sp'dzonego na ogl$daniu i#lewiag. bada$ Nielsen Audience Measurement w

2010 roku przeci%tny Polak sp%dzi" przed telewizorem #rednio 244 minuty dziennie <o 4 minuty dJalej ni' w 2009 ro}
wskazuj! analizy Ofcom jest to powy'ej #wiatowe] #redniej, ktéra w 2009 wynios"a 20Podmaz glZiel@neczasu
sp%dzonego przed telewizorem, Polska zajmowa"a wpd@8zekuiejsce w Europieugie miejsce na #wijecie
wyprzedzali nas tylko Amerykanie (wg ®fzear)aczanie du'ej ilo#ci wolnego czasu na ogl!danie telewizji korzystnie
wp"ywa na rozwoj naszej dzia"alno#ci.

Nasycenie us)ugami zintegrowanymi nazavbsh nisko zurbanizowanydbs'ugi zintegrowane s! w Polsce
#wiadczone przez operatoréw telewizji kablowych, w zasi%gw i@008embku Telekomunikacja Polska S.A.
rozpocz%"a #wiadczenie us"ug zintegrowanych, dodajlc do portfela swqithtos]ugl@feridsatelitarnej, dost%pn!

dla klientéw korzystaj!cych z us"ug dost%pu do Internetu. Zarbwno operatorzy telewizji kablowych, jak rownie' TPSA c
swoje us"ugi g"éwnie w du'ych i #rednich miastach, co wynika z zasi%gu geograficznego ich infrastruktury oraz j
infrastruktury telekomunikacyjnej.

Wprowadzaj!c ofert% us"ug zintegrowanych stali#my si% jedynym dostawc! oferujlcym us"ugi zintegrowane mieszke
przedmie#ma"ych miast i obszaréw wiejskich. Dla wielu z tych gospodarstw domowych b%dziemy jednocze#nie jedy
lub drugim, obok operatoréw telefonii komérkowej dostawc! us"ug dost%pu do Internetu. Wierzymy, 'e w zwilzku z ni
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nasyceniem us"ugami zintegrowanymi oraz nisk! jako#ci! us"ug dost%pu do Internetu ofermianigiio na terena
zurbanizowanych nasza oferta b%dzie atrakcyjna dla naszych obecnych abonentéw p"atnej telewizji satelitarnej
potencjalnych klientéw us"ug zintegrowanych.

Punkt 5.4.3. Przewagi konkurencyjne

Oferujemy wysokiej jako#ci bogat' ofert( programeaivakcyjn' dla ca)ej rodzinyoferujemy naszym klientom

szeroki wybor wysokiej jako#ci kana"ow telewizyjngabgélrtyoil 2 sportowych, z ktérgs! w jako#ci HI30

filmowych, @zieci%cych, informacyjnych, 12 edukacyjnych, 3 muzyczne i 10 rozrywkowych. Jako jedyna cyfrowa
platforma satelitarna mamy w swojej ofercie wszystkie trzy najch%tniej oglldane <na podstawie bada$ AGB Nielsen
0.0.- kana"y sporto®elsat SporEurosport, i Polsat Sport Extra. Polsat Sport i Polsat Sporydiximee kta w

ofercie innych platform satelitatngobmituj! takie popularne wydarzenia sportowe jak= Grand Rrituffgejau'y

ATP MastergVimbledoig% >wiatow! i Mistrzostwa >wiata w Pi"ce Siatakwenecze pi'karskie eliminacji EURO

2012.

Stale rozwijamy nasz! ofert% zaréwno, je'eli chodzi o nowe kana'y telewizyjne, jak i us"ugi z kategorii video na 'lde
Uwa'amy, 'e nasza pozycja hajwi%kszego operatora p"atnej telewizji w Polsce i dobre relacje z licencjodawcami pozv
nam osgn!( przewag% konkurencyjn! w pozyskiwaniu programow wysokiej jako#ci na korzystnych warunkach rynkowy
Ponadtajie jeste#my uzale'nieni od 'adnych licencji na transmisj% wydarze$ sportowych mog!cych mie( wp"yw na wzr
lub utrzymanie dotychczasommj bbonentow, poniewa' nasz! ofert% programow! zbudowali#my na ré'norodnych
tre#ciach programowych skierowanych do ca"ej rodziny, kupujlc dost%pne na rynku programy telewizyjne.

Oferujemy wysokiej jako#ci pakiety programowe w konkurencyjnych g8adieimy nacisk na oferowanie naszym

klientom wysokiej jako#ci pakietow programowych w konkurencyjnych cenach. RBkidbaraiijigra szeroki

wyboér kana"ow sportowych, muzycznych, rozrywkowych, informacyjnych, dla dzieci oraz edulkg9fngth, kosztuje
miesi%cznie, co stanowi mniej ni' 2& #redniego miesi%cznego wynagrodzenia w Polsce. Naszym zdaniem poj
oferowanie wysokiej jako#ci pakietow programowych w konkurencyjnych cenach podnosimy atrakcyjno#( naszych us"t

Zorganizowali#my efektywsie$ sprzeda&y us)ug cyfrowej telewizji satelit@iorgjanizowali#my na terenie ca"ej

Polski sie( sprzeda'y us"ug cyfrowej telewizji satSiteoneyli#my w"asny magazyn centralny wraz z systemem
logistycznym, ktéry umo'liwia przygotowanie do wydania 15.000 preaktywowanych dekoderéw w cilgu doby i sk"adov
300.000 zestawow <dekoder + Rarthystrybutorowy tym mPunkéspd”pracujlc z siedill36 autoryzowanych

punktow sprzeda'y, zapewnia nam pe"ne pokrycie ca"ego terytdhiupuriktdsltiych nasi klienci maj! mo'liwo#(
podpisania umowy na #wiadczone przez nas us"ugi, zakupu dekodera lub telefonu oraz zamowienia profesjonalnej
monta'u instalacji antenowej. Punkty te udzielaj! porad technicznych, po#rednicz! w obs"udze serwisowej dekoder
wydaj! dekodery zast#pna czas realizowania napraigrzymy, 'e rozbudowana sie( sprzeda'y pozwoli nam
efektywnie sprzedawa( nasze us"ugi telewizji sgeitémeje’ us"ugi zintegrowane.

Posiadamy dobrze rozpoznawaln' mark( i cieszymy si( dobr' opini' w#réd klie&tdverzyli#my dobrze
rozpoznawaln! mark% na polskim rynku p“"atnej cyfrowe] telewizj\Wed&litpi@EK Polonia w maju 2010 roku
posiadali#my najwy'sz! rozpoznawalno#( marki w#rod trzech operatorow cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce <*r
.Badanie wizerunkowe, maj 2010” GFK Polonia, préba reprezentatywnaNhgilOnmead®s. stworzyli#my dzi%ki

udanej, zorientowanej na rodzin% kampanii marketingowej bazuj!cej na emocjonalnym zwi!zku poroi#xzy nasz! mark!
naszymi klientartrybutami naszej marki s! rovmaiefanie, troska i przyjazmaoczesno#i{oncentrujemy si% na

wysokiej jako#ci ofercie programowej w konkurencyjnej cenie, skierowanej do ca"ej rodziny. Dostarczamy kana'y telev
ktore s! atrakcyjne dla os6b nale'lcych do ré'nych grup wiekamyaio dla doros"ych, nastolatkéw, jak réwnie' dla

dzieci. Naszym celem jest cilg"a poprawa jako#ci obs"ugi klienta poprzez nasz system zarz!dzania relacjami z abone
<,CRM"- i telefoniczne centrum obs"ugi klienta <,call center”-. W celu usprawnienia procesu ppatoegci rachunkow i
zamowie$ wprowadzili#my internetowe centrum obs"ugi klienta <,|COK”-. Ponadto organizujemy systematyczne szkole
naszych pracownikéw i dla pracownikéw punktéw sprzeda'y dzia"ajlcych w ramach naszej sieci dystrybucyjne;j.

%wiadczymy us)ugi zintegrowahe. wrze#niu 2008 roku rozpocz%li#my #wiadczenie us'ug telefond kdmodrkowej,
lutego 2010 roku zaoferowali#my naszym abonentolost¥ugo Internadi.czerwcu 2010 roku wprowadzili#my

do naszej oferty us"ugi zintegrowane. Uwa'amy, 'e preferencje ludno#ci Polski b%d! nadal zmierza"y w kierunku
zintegrowanyatg b%dzie wzmacnia( nasz! przewag% konkurencyjn!.
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Zbudowali#my w)asn' fabryk( dekoderdeko jedyny operator na polskim rynku posiadamy dekodery w"asnej produkcji
W listopadzie 2007 roku uruchomiliésty produkcj% dekoderdw &lkwietniu 2010 roku rozpocz%li#my produkcj%
dekoderéw HD. Z naszej ta#my produkcyjnej zjecha"y ju' ponad dwa miliony nowoczesnych urz!dze$, z czego kilk
tysi%cy dekoderéw HD, a w tym roku planujemy wprowadzi( nowy model tunera wysokiej rozdzielczo#ci. Obrane prz
rozwilzanie, innowacyjne na polskim rynku, daje nam istotn! przewag% konkureagyjy paprzehnologi%,
elastyczno#(, a przede wszystkim obni'enie kosztéw zakupu dekoderdéw.

Posiadamy silnpozyc{ finansow. Jeste#mwajbardziej zyskown! platform! DTH w Petsiadamy najwi%ksz!

baz% abonetdéw, ktéra na koniec 2010 roku licddad8ydabonentow. Dzi%ki efektom skali, generujemy wysokie
przychody przy relatywnie niskich kosztach i nak"adach odtworzeniowych. Nasze bie'lce potrzeby jeste#my w se
finansowa( z generowanych dodatnich przep"ywéw pieni%'nych z naszegda@/jakjo#ci op

Do#wiadczona kadra zarz'dcZtworzyli#mgio#wiadczony i wysoko wykwalifikowany zespd" zarz!dzajlcy nasz!
Spo6"k! Nasze sukcesy w du'ej mierze zawdzi%czamy wizji naszego Prezesa i skutecznej gendtadréatacji
mened'ersklposiadajlc! szerokie do#wiadczenie w bran'y, w zakresie marketingu i sprzedaiyrzypivenigi

klienta, technologii, kontroli i fimamM&asz preze®ominik Libicki, jest z nami od 10 lat i posiada wieloletnie
do#wiadczenie na rynku medlib®010 roku zndla®o w gronie 25 najefektywniejszych prezeséw okrzykni%tych przez
magazyn ekonomiczny Home & Market. Dwukrotnie w osthtdathchrzeastali#my wyrd'nieni w#rdéd spoéek
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gie"dowych w kategorii ,Kompetencje Zarz!du” w presti'owym rankingu Pulsu Biznesu ,Gie"dowa Sp6"ka Roku”.

Punkt 5.5. Us)ugi p)atnej telewizji satelitarnej

Punkt 5.5.1. Otoczenie rynkowe

Dzia"amy na rynku p"atnej telewizji w Polsce.

W 2010 roku w Polsce 'y"o ok. 38,1 miliona mieszka$co9\s akibboa gospodarstw domadwectiugaportu
Inform®7& gospodarstw w Polsce posiada“o w 2010 roku odbiornik telewizyjny. Wed"ug naszyctOsodeunkéw w 20
wspo"czynnik nasycenia p"atnej telewizji w Polsce wyni@¥ preggiezyj%tym za'"o'eniu 14,5 milionow gospodarstw
domowych, skorygowanwkoto 0,5 miliog@spodarstw korzjlstaechz wi%cej ni' jednej us"ugi p"atnej telewizji.
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Poni'sza tabela przedstawia abonentéw telewizji w Polsce w [26d¢h(2086-na koniec danego roku):

CAGR
2006-
2006 2007 2008 2009 2010 2010

Gospodarstwa z p"atnym DTH 2265 3410 4692 5737 62283 29%
Procentowy wzrost liczby gospodarstw  57% 51% 38% 22% 8% -
Gospodarstwa z CATV 3816 3 890 4101 4 403 4 600 5%
Procentowy wzrost liczby gospodarstw 1% 20 50 7% 4% i
CATV
Gospodarstwa z IPTV 5 44 80 130 150 -
Procentowy wzrost liczby gospodarstw  100%  >100%  82% 63% 13% -
Abonenci p)atnej telewizji razem 6086 7344 8873 10270 10978 16%
Procentowy wzrost liczby gospodarstw 17% 21% 21% 16% 6% -

p"atn! telewizj!

Liczba nowych gospodarstw netto z p"i

- 887 1258 1529 1397 708 -
telewizj!

Liczba nowych gospodarstw netto z D1~ 826 1145 1282 1045 491 -

Udzia) DTH we wzro#cie netto p)atnej 93% 91% 84% 7506 69% -

telewizji

Liczba nowych gospodarstw domowyc! ¢4~ 794 659 475 234 -
z Cyfrowym Polsatem

Udzia) Cyfrowego Polsatu we wzro#cie 540, 63% 43% 34% 330% -
abonentéw netto p)atnej telewizji

Udzia) Cyfrowego Polsatu we wzroffcie 5o, 69% 51% 45% 48% -

abonentéw netto DTH

1#rednioroczna sidaa stopa wzrostu

2Dane od 2009 roku zawieraj! liczb% abonentdwpptagtgey DTH TPSA <)réd"o strona internetowa TPSA-.

3Dane zawieraj! dane dotycz!ce Cyfry+, aktywnyeh kiightbelewizji ,n” oraz Cyfrowego Polsatu

4 Dane od 2009 roku zajliéiczb% u'ytkownikéw us'ug IPTV #wiadczonyidhS#AzeZelefoni% Dialog SA <)r6d"o= strona imfe8retomaa

dane Dialog z raportéw okresowych sp6"ki KGHM S.A.-

5CATV~ (ang. Cable TV3krot odnosz!cy si% do sieci odbioru i nadawaniaragimatételewizyjnpolprzez struktur% kablow!.

SIPTV (ang. Internet Protocol Televi@ahjhologia umo'liwiajlca przesy"anie sygna“yrtepwzgieciach szerokopasmowych opartych o protoko"
IP (np. Internet lub intranet).

*réd"oinforma Telecoms and Media, Eastern Europetin Hdftid#zacunki w"asne, obliczenia wiagr@dstawie PIKE, GUS, dane dotycz!ce
operatoréw kablowych zosta"y skorygowane ne pladstewpublikowanych przez operatoréw

Przyrost abonentéw p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce w latach 2006-2010 by" zdecydowanie bat
dynamiczny ni' przyrost abonentéw telewizji kablowych. W latach 2006—-2010 sk"adana roczna stopa wzrostu <C.
abonentéw p"atndg¢wazjisatelitarnej wynio2e6 podczas gdy w tym samym okresie dla telewizji kablowej wynios"a
odpowiednio 5&. Niski przyrost abonentéw telewizji kablowej spowodowany jest zasi%giem geograficznym sieci kablc
ktory jest ograniczony do du'ych i #rednich miast, wysokim nasyceniem us"ug telewizji kablowej w jej zasi%gu i br
zainteresowania ponoszeniem wysokich nak"adoéw na budow% infrastruktury kablowej na zangtongbszarach
operatorow kablowych. W zwilzku z tym naturalnym rynkiem docelowym p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej s! obs
gdzie istnieje ograniczona mo'liwo#( rozwoju infrastruktury telewizji kablowych, a zamieszkujlca je ludno#( ma
dyspozycji jedynie nieliczne polskie kana'y rozprowadzane drog! naziemn!. Ponadto na dynamiczny wzrost abone
p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej wp"ywa fakt, 'e oferta programowa cyfrowych telewizji satelitarnych jest bogats:
oferty telewizji kablowych.

Szacujemy, 'e na koniec 2010 roku nasz udzia" w rynku p"atnej telewizji satelitarnej, mierzony liczb! abonentéw, kszta
Si% na poziomie 0k&%.
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Punkt 5.5.2.  Bezpo#rednia konkurencja

Jeste#my najwi%ksz!, pod wzgl%dem liczby abonentéw, p“"atn! cyfrow! platform! satelitarn! #wiadcz!c! us"ugi DTF
Polsce i Europie >rodkdMschodnieéjczwart! w Europie. Konkurujemy przede wszystkim z pozosta"ymi operatorami
p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej i, w mniejszym stopniu, z operatorami telewizji kablowych. Przypuszczamy,
przysz"o#ci b%dziemy konkurowa( rownie' z naziemn! telewizj! cyfrow!. W naszej opinii, konkurencja na tym rynku of
jest na cenie, ofercie programowej, mo'liwo#ci zaoferowania us'ug zintegrowanych <telawézjeet)telefon i
zadowoleniu klienta z obs"ugi i jako#ci infrastruktury.

Na przestrzeni ostatnitu Kat najszybciej rozwija" si% rynek p"atnej telewizji satelitarnej. Wynika"o to w g"éwnej mierz
braku inwestycji w infrastruktur%, a co za tym idzie dalszego rozwoju telewizji kablowej w Polsce, jak réwnie' z t
infrastruktury, ktéra umo'liwi"aby skuteczne oferowanie us"ug IPTV.

Poni'szy wykres przedstawia udzia" poszczeg6lnych us"ug na rynku p"atnej tele@i2jd Wlamgo@&@wie liczby
abonentéw.

100% 0% 96 %6 o ey
i 46% 43% 42%

63% 53%
HIPTV
U Telewizje kablov
H Platformy satelita

0%
2006 2007 2008 2009 2010

?réd"onforma Telecoms and Media, Eastern EuropednHditid&zacunki w"asrahliczenia"asn@a podstawie PIKE, GUS, dane dotycz!ce
operatoréw kablowych zosta"y skorygowane ne plagdsiztwpublikowanych przez operatoréw.

Naszych konkurentéw dzielimy na cztery odr%bne grupy=
Operatorzy p"atnej cyfrowej telewizji satelitarne

Rynek telewizji satelitarnej jest podzielony pomi%dzy czterech operatorow= Cyfrowy Polsat S.A. operatora platformy (
Polsat, Canal+ Cyfrowy Sp. z o.0., operatora platformy Cyfra+, ITI Neovision Sp. z 0.0., opgtaimaa platformy
Telewizji naalkt% i TPSA, ktora rozpocz%"a #wiadczenie us"ug bezp"atnej us"ugi satelitarnej w czwartym kwartale 200¢
za# w pa)dzierniku 2009 roku wprowadzi"a do swojej oferty p"atne pakiety programowe. Wed"ug naszych szacunkéw
udzia" w rynku p"atnej telewizji satelitarnej, mierzony liczb! aboneb&®mangziefs'31 grudnia 2010 roku.

Nasz udzia" w przy"!czeniach netto rynku p“"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej, mierzony liczb! pozyskanych abonent
2010 roku wynid8%. Natomiasisz udzial pzy"!czeniach netto w ostatnich trzechwsita6s19%. Od roku 2009

z powodu coraz wi%kszego nasycenia rynku mo'na zauwa'y( spadek w liczbie nowych przy"lcze$ netto zaréwno dla ce
rynku telewizji satelitarnej jak i w naszym przypadku. Poni'szy wykres przedstawia udzia" przy"!cze$ netto na rynku p
telewizji satelitarnej w latach 2008 na podstawie liczby abonentdw.
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*réd"o= Obliczenia na podstawie danych opubliéexvpoyzeregodinych operate@yfrowy Polsat, Cyfra +, ,n”, eklignoi TNK, od 2009 roku
dane zawieraj! roenie' liczb% abonentéw p"atnychljFgdetow

Od czerwca010 roku #wiadczymy us"ugi zintegrowane, sk'adajlce si% z us"ug p"atnej telewizji satelitarnej, dost%y
Internetu i us"ug telekomunikacyjnych. Oferowanie us"ug zintegrowanych jest nasz! znacz!c! przewag! konkurencyjn!
rynku p"atnej telewizji satelitarnej w Polsce. Nasz! siln! pozycj% na rynku zawdzi%czamy rownie' wysokiej rozpoznawe
naszej marki na rynku, konkurencyjnej ofercie cenawg@jejatfgtcie programowej, a tak'e naszym wysi"kom
skierowanym badowanie lojalno#ci i utrzymanie naszych klientow.

Operatorzy telewizji kablowej

Konkurujemy z operatorami telewizji kablowej w ograniczonym stopniu ze wzgl%du na fakoni kardemtaghsi%
zamieszkujlcych tereny g%sto zaludnione, gdzie istnieje rozbudowana infrastruktura lub budowa takiej infrastruktury
si% z relatywnie niskimi kosztami w przeliczeniu na jednego abonenta, natomiast my skupiamy si% na Kkliel
zamieszk!cych obszary, gdzie infrastruktura telewizji kablowych nie istnieje lub jest s"abo rozwini%ta. Operatorzy kal
koncentruj! si% w swojej dzia"alno#ci na podwy'szeniu #redniego przychodu na jednego abonenta <,ARPU"- po
wprowadzanie nowych us"ug, takich jak szerokopasmowy dost%psladntetettatacjonarnej, cag'ugi VOD,

natomiastv mniejszym stopniu na wzro#cie bazy abonenclsegj Bpinii posiadamy przewag% nad operatorami
kablowymi, poniewa' dostarczamy nasz! ofert% programow! w cyfrowej jako#ci, zapewniajlc tym samym lepsz! jak«
d)wi%ku i obrazu ni' operatorzy kablowi, ktorzy w du'ej cz%#ci oferuj! analogow! jako#( sygna“u. Obecnie operat
kablowi w Polsce dzia"ajlcy w systemie analogowym mog! oferowa( jedkaieatéw’,c&0mog!c oferowa( ponad

500 kana"éw ogoélnodost%pnych <Free to Air, ,FTA™, ktére s! oferowane przez operatoréw p“atnej cyfrowej tel
satelitarnej. Operatorzy telewizji kablowych maj! natomiast przewag% nad operatorami p"#&jiejatgfitawesjtelew

pod wzgl%dem oferty us"ug zintegrowanych i us"ug telekomunikacyjnych, poniewa' mog! wykorzystywa( w celu #wiadt
tych us"ug posiadan! infrastruktur% telewizji kablowej. Cz%#( z operatorOw p"atnej cyfrowej telewdd)i satelitarnej w
krajach europejskich rozpocz%"a #wiadczenie us"ugi szerokopasmowego dost%pu do Internetu oraz us"ugi ti
stacjonarnej poprzez zawarcie umow z innymi spé"kami lub poprzez przej%cie spd'ek, ktére #wiadcz! takie us"ugi.
drugim kwartale 2010 nokwowadzili#nap naszej oferty us"ugi zintegrowane, sk'adajlce si% z us"ug p"atnej telewizji
satelitarnej, us"ug dost%pu do Internetu i us"ug telekomunikacyjnych. Wierzymy, 'e mo'liwo#( zaoferowania u
zintegrowanywhprzysz"o#ci pozwoli nam skutecznie konkurowa( z operatorami telewizji kablowych.

W Polsce jest ok. 630 operatoréw telewizji kablowej, ktérzy obs"uguj! ponad 1.100 sieci kablowych. Obecnie najwi%l
operatorami na polskim rynku telewizji kablowej s! UPC Telewizja Kablow&I8pizja &abhldwa Vectra S.A.,
Multimedia Polska S.A. oraz Aster Sp. z 0.0. (w grudniu 2010 r. zakupiony przez UPQizystaméaurdoein
UOKIK)ktorzy "lcznie odpowiadaj! za ponad 60& rynku telewizji kablowej w Polsce.

Cyfrowa telewizja poprzepimkd" internetowy (IPTV*
Zagro'enie konkurencyjne ze strony operatoréw IPTV wynika z rozwoju transmisji sygna“u cyfrowej telewizji poprzez pr
internetowy, ktorej rozwoj w Polsce przebiega w tej chwili relatyWRi®Apoorplocz%"a oferoware sRoim

klientom w Warszawie posiadajicym DSL w 2006 roku. TPSA jest dominujlcym podmiotem oferujlcym us"ugi telef
stacjonarnej i posiadajlcym rozwini%t! infrastruktur% p%tli abonenckiej, dlatego te' wprowadzenie us"ugi IPTV przez
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mo'e mie( negatywny wp"yw na dzia"alno#( operatorow telewizji kablowej w Polsce. W najbli'szej przysz"o#ci nie powir
jednak wp"yn!( na dzia"alno#( operatoréw p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej, poniewa' plany TPSA przewid
wprowadzenie us"ug IPTV na wi%kszo#ci obszaréw miejskich. Obecnie trudno jest oszacowa(, kiedy TPSA b%dzie v
znacz!co rozwin!( ofert% IPTV na obszarach wiejskich i podmiejskich, jak réwnie' w ma'ych i #rednich miastach i jaki b
wp"yw tej oferty na dzia"alno#( operatoréwyfr@atregjtelewizji satelitarnej. Na koniec 204A@istky IPTV TPSA

korzysta"o 11¥s. abonentéw, dodatkowo 35 tys. klientdw korzysta"o z us"ug IPTV oferowanych przez Telefoni% Di
<wed"ug danych opublikowanych przez operatorow

Naziemna telewizja cyfrowa (DTT)

G"6wnym zagro'eniem, jakie mo'e nie#( ze sob! technologia naziemnej telewizji cyfrowej jest zniesienie ogranicz
odno#nie przyznawania cz%stotliwo#ci na nadawanie i w konsekwencji wzrost liczby kana"éw naziemnych. Obecnie w
nadawanycfest siedem analogowych kana"éw naziemnych, z ktérych tylko cztery dost%pne s! dla wi%cej ni' 9(
gospodarstw domowych. Przej#cie na cyfrow! transmisj% sygna“u zosta"o prze"o'one z powodu braku formalnych rec
nie ma tak'e formalnego planu pa$stwowego majlcego na celu wykorzystanie dost%pnych zakreséw cz%stotliv
cyfrowych. Spodziewamy si%, 'e cz%stotliwo#ci b%d! przydzielane zarébwno naziemnej telewizji cyfrowej, jak rownie' te
w wysokiej rozdzielczo#ci, radio orald BMBndard umo'liwiajlcy nadawanie programéw telewizyjnych do telefonow
komérkowych-. Obecnie za wcze#nie jest, aby szacowa( potencjalny wp"yw konkurencji naziemnej telewizji cyfrow
nasz! dzia"alno#( p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej.

Spodziewamy si%, 'e w najbli'szych latach dzia"alno#( naziemnej telewizji cyfrowej b%dzie ograniczona do obec
analogowych kana"éw naziemnych, a jej oferta b%dzie mog"a zosta( rozszerzona po 2012 roku dzi%ki udost%pnienit
cz%stotliwo#ci. Wy"lczenie nadawania analogabegniesianowane na 31 lipca 2013 roku.

Punkt 5.5.3. Oferta programowa

Umo'liwiamy naszym klientom odbior szerokiej oferty programowej. Oferta programowa jest jednym z czynnil
decydujlcych o pozyskaniu i utrzymaniu abonentéw. Wszystkie p'elewidanagazyskujemy od renomowanych
nadawcéw, w tym mi%dzy innymi, od Telewizji Polsat S.A., TVN S.A., TVP S.A., Discovery Conmmwin@&rations Europe,
Broadcasting System Europe Limited, The Walt Disney Company Ltd, HBO Polska Sp. z 0.0.pCmerogx Polska S
Eurosport S.A., MTV Networks Polska VOF, Viasat World Limited, Fox International Channels oraz AXN Europe Limite
zwi%kszy( liczb% abonentdw koncentrujemy si% na umieszczaniu w naszej ofercie szerokiego wyboru ré'nego r
kana"éw telewizyjnych skierowanych do ca'ej rodziny. Wybrane przez nas progrebywategsz Wy czno#(

ograniczon! do sektora p"atnej telewizji satelitarnej. Dzi%ki temu atrakcyjno#( naszej oferty nie jest uzale'niona
poszczegolnych tre#ci programowych, np. pojedynczych praw do popularnych wydarze$ sportowych, jak réwnie'
unikalna i wyré'nia si% spo#réd ofert pozosta"ych operatoréw telewizji satelitarnych. Nasze umowy licencyjne z nada
kana"ow telewizyjnych przewiduj! g"6wnie rozliczanie p"atno#ci wed"ug okre#lonej stawki za jednego abonenta, |
podstawie op"aty rycza"towej czy te' podzia"u przychodow.

Umo'liwiamy dost%ppdoad 8@olskoj%zycznych kana"ow telewizyjnych, w tym do kana"éw sportowych, muzycznych
rozrywkowych, informacyjnych, edukadyimgetych i dla dzieci. Oferujemy swoim klientom wszystkie g"6éwne kana"y
naziemne dost%pne w Polsce= Polsat, TVP 1, TVP 2 oraz TVN. Nasza oferta prodrakamasoobspuort@vych,

w tym 3v jako#ci HD, takie jak Eurosport HEpdEueHD, Polsat Sport HBaBa"ow filmowych, w"lczajlc HBO,

Cinemax, AXN i FilmBox, w tynjaRo#ci HD <AXN HD, Fox HD, FilmBox HD, Fox Life HBIBERCHBDHBO

Comedy HD, Cinemax HD, Cinemax2kdliy;&iw dla dzieci, w"lczaj!c Disney Ghdickelodeon i Cartoon Network,

5 kana"éw informacyjnych takich jak TVN 24, Polsat News 1ZIkéRdido; edukacyjnych, wAtwrjako#ci HD=

Discovery HD Showcase, National Geographic Wild HD, Animal Planet HD, National Geogrizgqiec¢yHD oraz 3
muzyczne, w"lczajlc MTVN HD kana"éw rozrywkowyldko jedyna platforma satelitarna mamy w swojej ofercie
wszystkie trzy najch%tniej ogl'dane <na podstawie bada$ AGB Nielsen Sp. z 0.0.-Ralsat\Bpport@uessport, i

Polsat Sport Extralgat Sport i Polsat Sport Extra, ktérych nie ma w ofercie innych platform satelitarnych, transmitu
popularne wydarzenia sporfoagatkowo, umo'liwiamy naszym klientom dqsigigaED niekodowanych kana"éw
telewizyjnych i radiowych dost%pnycsatiebgrn! na terenie Polski, w tym BBC World, NBC, Bloomberg, Super RTL,
ZDF, Rai News 24, Rai Due, Fashion TV, France 24. W naszej ofercie znajduje si% réwnie' dziewi%( wiod!cych pol
kana"éw radiowych, w tym RMF, Radio Zet i trzy programy Polskiego Radia. Naszym klientom oferujemy réwnie' V
Domow! Wypo'yczalni% Filmow!, us"ug% z kategorii wideo. MOT@uenowa Wypo'yczalnia Filmowa dzia"a w
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oparciu o0 15 kana"ow satelitarnych, na ktérych w trakcie miesilca dost%pnych jest rotacyjnie blisko 60 filmoéw. Us"uga
dost%pna dla wszystkich naszych abonentéw bez wzgl%du na typ posiadanego dekodera.

W pa)dzierniku 20tdkuwprowadzili#my nowe pakiety programowe oraz zmienili#my zasady sprzeda'y. Obecnie ka'dy
pakiet promocyjny zawiera'jaw jako#ci HD, a abonent zyska" mo'liwo#( elastycznego tworzenia swojej oferty
programowe;.

Aktualnie dla nowych klientow Cyfrowego Polsatu oferujemy dwa pakiety startowe= Pakiet Familijny HD i Pakiet Mini |-
dodatkowe promocyjne pakiety rownie' zawieraj!ce kana"'y w jdRakdet lHRstra HD, Pakiet Sport HD oraz dost%p

do katalogu VOMDemowej Wypo'yczalni Filmowej, a tak'e us"ugi do@decayeey rownie' pakiet Premium, ktory

daje dost%p do najwi%kszej liczby kana"éw telewizyjnych oraz dost%p do katalogu filméw VOD.

Poni'sza tabela przedstawia pakiety programowe w naszej ofercie promocyjnej

Liczba kana)ow Cena brutto przy Cena brutto przy
kodowanych umowie na czas umowie na czas
nieokre#lony okre#lony
Pakiety bazowe:
Pakiet Familijny HD 44 49,90 39,90
Pakiet Mini HD 15 19,90 14,90
Pakiet Familijny HD + 1 pakiet dodatk 67,90 59,90
Pakiet Familijny HD + 2 pakiety dodat 86,80 79,90
Pakiet Familijny HD + 3 pakiety dodat 102,70 89,90
Pakiet Premium <brak elastytgzno# 142,90 99,90

Abonentomferujemy réwnie' us"ugi dodatkowe w postaci pakietow do wyboru=

e Pakiet HBO HD <25 z"-
e Pakiet Cinemax Kb z"-
e Pakiet HBO Cinemax HD <35 z"-
e Pakiet Rozrywka <21 z"-

Pakiet Familijny HD

Poni'szy diagram przedstawia kana"y telewizyjne dost%pne w Pakiecie Familijnym HD.
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Pakiet Mini HD

Poni'szy diagram przedstawia kana"y telewizyjne dost%pne w Pakiecie Mini HD.
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Pakiety tematyoe dla abonentéw pakietu Familijnego HD

Abonenci Pakietu Familijinego HD mog! kupowa( pa#tgbzrie zgodnie ze swoimi preferencjami programowymi.
Oferujemy siededinych pakietow tematycznych. W pakietach tematycznych oferujemy pakiety dodatkowe <Pakiet Ex
HD, Pakiet Sport HD, VaIbmowa Wypo'yczalnia Filmowa- oraz us"ugi dodatkowiB@PdkiePakiet Cinemax

HD, Pakiet HBO Cinemax HD, Pakiet Rozrywka-. Poni'szy diagram przedstawia kana"y telewizyjne dost%pne dla abor
Pakietu Familijnegd w ramach pakietow tematycznych=
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Pakiet Premium

Pakiet Premium zapewnia aboneo&ifbp do najszerszej oferty kana"ow i obejmuje wszystkie kana"y pakietu Familijny
HD oraz trzy dodatkowe pakiety tematyczne (Extra HD, Sport HD, HBO Cinemax HD).

Kana'y niekodowane
Za po#rednictwem naszego dekodera, poza naszymi p"atnymi pakietami programowymi, klienci maj! dost%p do wsz
niekodowanych kana"éw telewizyjnych i radiowych dost%pnych drog! satelitarn! na terenie Polski, w tym BBC World,

Bloomberg, Super RTL, ZDF, Rai News 24, Rai Due, Fashion TV, France 24 oraz wiod!cych polskich kana"éw radio
w tym RMF FM, Radio Zet i trzech programéw Polskiego Radia.
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Po zako$czeniu umowy na us"ugi p"atnej telewizji satelitarnej klient korzystajlcy z nabytego od nas dekodera ma swo
dost%p do wszystkich kana"éw FTA bez ponoszenia jakichkolwiek dodatkowych op"at abonamentowych. Natomiast kl
ktorzy nie wywilzuj! si% z wi!'lcej ich umowy blokujemy dost%p do kana"éw telewizyjnych.

VoD Domowa Wypolyczalnia Filmowa

>wiadczymy us"ug% z kategorii video na ''davie -Bomowa Wypo'yczalnia Filmowa. Jednorazowe op'aty za
poszczegodlne pozycje filmowe wymoste 11 z" za dost%p do kategorii ,Nowo#(”, 8 z" za dost%p do kategorii ,Hit” oraz *
z" za dost%p do kategorii ,Katalog”. Wybrana pozycja filmowa udost%pniana jest Rradatigwgotktitigje
mo'liwo#({podpisania umong comiesi%czost%p do filmow z kategorii QKatalogQ w cenie 20 z". Us"uga ta jest dost%pr
dla wszystkich naszych abonentéw, bez wzgl%du na typ dekodera, dzi%ki ktébremu odbieraj! nasz! ofert% programow!.

VoD -Domowa Wypo'yczalnia Filmowa dzia"a w oparciu o 15 kana"éw satelitarnych, na ktérych w trakcie miesi
dost%pnyg@strotacyjnie blisko 60 filméw. Przeznaczyli#my ca"y transponder satelitarny do obs"ugi us"ugi. W ramach V
Domowej Wypo'yczalni Filmowej w cilgu roku pokazywanych jest oko"o 320 pozyciji filmowych. W cilgu jednego dnia
klienci mogtazwyczajybiera( spo#rdd 15 propozycji. Co tydzie$ jest przedstanidgian@aferta, a miesi%cznie
udost%pnianych fisko 30 nowych produkciji.

W chwili obecnej'uga ta jest realizowana w oparciu o umowy z Walt Disney Company Ltd, Sony <CPT Holdings In
Monolith Films Sp. z,d&@no >wiat Sp. z d.&ino Polska TV Sp. z 0.0., w zakresie oferty programowej dystrybuowanej
przez SPI Sp. z 0.0.

Punkt 5.5.4. Rozwadj oferty programowe;j

Wa'nym czynnikiem naszego wzrostu by"o wprowadzanie nowych i podnoszenie atrakcyjno#ci dotychczasowych pak
programowych oraz opracowywanie nowych rozwilza$ technologicznych. B%dziemy dalej rozwija( nasz! ofert% progre
<przy zachowaniu efektywnego zarz!dzania kosztami- poprzez w"!czanie nowych kana"éw telewizyjnych i tworzenie n
pakietow programowyhW trakcie 2010 roku i do dnia publikacji niniejszegaszgaferta programowa zosta"a
wzbogacona o:

nnnnnn D) NAT GEO NAT GEQ
WILD WILD:.
H

Luty: Comedy Cen , Nat Ge( i Nat Gec D

FILM\BOX oD
Marzec: FilmBc e i FiimBo: 1

wlife = [ )
Kwiecie$= FOX Lifeﬂ L , Orange sport it

Czerwiec: Discovery Travel&lEJ oraz Animal 't HD

AE

A
Lipiec: AXN H

Listopad: FOX F

Stycze$ 204.: Disney Playhot ! |

Luty 2011: National Geogrz ,‘c‘l'?“gw , Comedy Cent|©1‘""""“‘?‘
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. I.:'.:'k.\‘lm HB®2 - HB® . cinem@x2
Marzec 2011: National Geograp’ ™ ,H ) ,HBO HD it X 2 HD

Punkt 5.5.5. Dekodery

Aby méc odbiera( nasze us"ugi p"atnej telewizji, klienci musz! mie( zainstalowany system do odbioru telewizji satelitz
sk"adajlcy si% z anteny wraz z konwerterem oraz dekodera z pilotem i kart! abonenck!. W naszej ofercie znajduj!
zaréwno proste dekodery SD, jak i najbardziej zawansowane technologicznie dekodery HD z twardym dyskiem i mo'lin
nagrywania. Aby moc odbiera( kana'y HD klienci musz! naby(/wynaj!( jeden z oferowanych przez nas dekoderdw |
produkowany przez nas dekoder HD5000, Echostar DSB-7200HD lub HD4B6tD sAdoy Hhiis- korzysta( zcfunk
nagrywania klienci musz! naby( lub wynaj!( dekoder z twardym dyskiem HD DVR SR)érbcBoh&$ar DVR-

7400HD. Od pocz!tku naszej dzia"alno#ci wspd"pracowali#tmy z wybranymi dostawcami dekoderéw. W 2007
rozpocz%li#mprodukcj% dekoderéw Shviaenej fabryce,w 2010 roku wyproduk#mgpierwszy dekoder HD.
Dodatkowo utrzymujemy wspo"prac% z Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0., Echostar International Corporatior
Sagem Communications Warsaw Sp. z 0.0. w zakresiekadendw z twardym dyskiem i mo'liwo#ci! nagrywania

Ju' 0d2010 roku ograniéayyzakup dekoderéw od zewn%trznych dostawcow jedynie do dekddQ@i) Dok
oferowali#my wyprodukowaseej fabryce nasaekodery M100, Mini i Familijny i dekoder HD5000, ktérych udzia" w
liczbie zawartych przez nas umow na #wiadczenie us"ug p“atnej telewizji satelitarnej wymoslafi@amoe 80&
oferowali#my dekodery zakupione od podmiotéw trzecich= Echostar 717, Echostar 717A0@dbBosEah@xsd
DSB-7200HD, Echostar HDS-400E, Echostar DVR-7400HD, Samsung DSB-S305G, Samsung DSB-81370G, Sagem E

Nasi abonenci mog! zaréwno zakupi(, jak i wynaj!( od nas dekoder. Cena nabywanego od nas dekodera zale'y od pak
p"atnych programéw telewizyjnych nabywanyahoperez- im dro'szy pakiet tym ni'sza cena dekodera i wy'sze
subsydium ponoszone przez nas. Klienci mog! wynaj!( od nas dekoder HD w jednej z dwdch opcji= z miesi%czn! op"a
bez miesi%cznej op"aty. W przypadku opcji bez m@gsdpcklent musi ui#ci( jednorazow! op"at% <ksi%gowo op"ata ta
jest rozliczana w czagieyysoko#ci od 1 do 149 z" za dekoder HD a za dekoder HD z mo'liwo#ci! nagrywania 99 z" <pr:
umowie na 29 miesi%cy w pakiecie Premium-. W przypadku drugiej opcji, klient uiszcza miesi%czne op"aty w wysoke
za dekoder HD i HD PVR oraz jednorazow! op"at% w wysoko#ci 49 z" za dekoder HD lubde #§/stikeeéci od 1
dekoder z twardym dyskiem.

W tradycyjnej sieci sprzeda'y dostarczamywspadtaci dekodera, karty i anteny z konwerterem, nie instalujemy
systemu do odbioru telewizji satelitarnej. Us"ugi instalacji s! natomiast #wiadczone w uruchomionym przez nas w 201(
kanalaystrybucji bezpo#reddit) (door to door).

Punkt 5.5.6.  Sezonowo#$ sprzeda&y us)ug

Historgznie pozyskania nowych klientdw by"y najwy'sze w czwartym kwartale roku i wynosi2@10 lakactv2005

68% przy"lcze$ realizowanych w ca"ym roku. Uwa'amy, 'e taka sezonowo#( sprzeda'y us'"ug DTH jest spowodowa
zbli'ajlcymi si% >wi%tami Bo'ego Narodzenia <dekoder wraz z us"ugami p"atnej telewizji satelitarnej jest preze
#wiltecznym- oraz okresem zimowym i niesprzyjaj!c! pogod!. Nie mo'emy mie( pewno#ci, 'e sezonowo#( sprzeda'y
us"ug DTH utrzyma si% w przysz"o#ci.

Poni'sza tabela przedstawia liczb% abonentow netto pozyskanych w poszczegélnych kwarta“ach oraz procentowy
w stosunku do liczby pozyskanych abonentéw w cilgu roku=

2010 2009 2008 2007 2006 2005
stycze$ marzec 37.436 75.063 118.902 195.868 74.437 41.300
udzia" procentowy 16% 16% 18% 25% 12% 16%
kwiecie$ ezerwiec 23.791 42.050 100.436 92.195 62.643 24.232
udzia" procentowy 10% 9% 15% 11% 10% 9%
lipiec-wrzesie$ 14.390 72.644 114.858 133.905 66.855 42.360
udzia" procentowy 6% 15% 17% 17% 11% 16%
pa)dzernik grudzie$ 158.295 285.569 324.469 372.712 412.985 155.646
udzia" procentowy 68% 60% 50% 47% 67% 59%
Abonenci netto razem 233.912 475.326 658.665 794.680 616.920 263.538
100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Punkt 5.6. Us)ugi dost(pu do Internetu

Punkt 5.6.1. Otoczenie rynkowe

Dane n@emat rynku us"ug telekomunikacyjnych, w tym dast®ete s! zazwyczaj w drugiej po"owie kolejnego roku,
tym samym ostatnie dost%pne dane dotycz! roku 2009.

Polska, na tle innych krajow Europy Wschodniej i Centralnej, charakteryzuje si% jedn! z najwi%kszych popt
u'ytkownikéw Internetu w wieku powy'ej siedmiu lat, licz!c! 17,9 min u'ytkownikdw. Rok 2009 przyniés" znacz!cy wzrc
liczby "lczy w poréwnaniu do poprzedniego roku liczba po"!cze$ powi%kszy"a si% w sumie o 7,3 min, co stanowi"
procentowy wzrost. Zgodnie z danymi UKE, liczba gospodarstw domowych z dost%pem szerokopasmowym wzros'"z
min, czyli 0 13,6& w poréwnaniu do roku 2008.r9%00srawie 39& gospodarstw domowych posiadg'daost%
szerokopasmowego Internetu. Wed"ug danych Eurostatu, w 2009 roku oko"o 59& polskich gospodarstw domowy
minimum jedn! osob! w wieki7d @ata by"o wyposa'onych w komputer z dost%pem do Internetu. Ca"kowita warto#( rynkt
Internetu w Polsce na konie@ &§Ku by"a szacowana na 4,%"oticchknie w tysilcach-. Szacujemy, 'e penetracja

rynku dostarczania sta"ego "lcza szerokopasmowego Internetu w 2010 roku wynios"a 44& gospodarstw domowych. |
mobilnego dost%pu do Internetu jest znacznie mniej rozwini%ty, szacunki na koniec 2010 roku wskazuj! na oko"o
modemoéw mobilnego Internetu, co stanowi penetracj% na poziomie 8& populaciji.

Na polskim rynku us"ugi dost%pu do Internetu oferuje kilka najwi%kszych operatorow tedd&orawmiiicyjnych

mniejsi dostawcy us"ug Internetowych. Poni'sze tabele przedstawiaj! udzia'y w rynku dostaaddmielniernetu —
operatorzy dostarczaj'cy "lcza kablowe i "Icza mobilne.

Udzia"y w rynku operatoréw "lcz kablowych

Udzia) w rynku
Dostawca 2009
TPG (TP SA i Orange) 41,4%
Netia 9,9%
UPC 7,5%
Multimedia 5,5%
Vectra 3,2%
Dialog 2,7%
Aster 2,6%
Pozostali <domowa sie( LAN, inni CTV, itp.- 27,2%
Suma 100,0%
*r6d"o= dane publikowane przez operatoréw
Udzia"y w rynku operatoréw "lcz bezprzewodowych

Udzia) w rynku
Dostawca 2009
Era— Blueconnect 36,5%
Plus-iPlus 23,6%
Orange - Orange Free 20,4%
Play 19,4%
Szerokopasmowy internet mobilny - MVNO (Aster, Vectra, Multimedia) 0,1%
Suma 100,0%

*réd"o= dane publikowane przez operatoréw
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Punkt 5.6.2. Konkurencja

Oferowane przez nas us"ugi dost%pu do Internetu maj! istotne przewagi nad konkurencj! ze strony operatoréw '
kablowych i bezprzewodowych. Oferujenmtétostowe o szybko#ci 28,8 Mb/s, ktore jest trzy razy szybsze ni' typowe
"Icza internetowe oferowane w Polsce, a inni operatorzy mog! zaoferowa( tak! szybko#( jedynie w nielicznych cz%#c
kraju. W 2009 wi%kszo#( <66&- "!czy kablowych oferowa"o sigjtkoytk@ Miczy dostarcza"o szybko#( 18 Mb

lub wi%ksz!.

Szyblé "Icze oferowane przez Cyfrowy Polsat daje klientom mo'liwo#( korzystania z pe"nego zakresu mo'liwo#ci ja
niesie Internet. Co wi%cej, w przeciwie$stwie do innych operatoréw, nie ograniczamy szybko#ci "!cza po wykorzystanit
klienta zakupionego pakietu danych.

Ponadto, na nasz! korzy#( dzia"a niska penetracja us'ugami internetowymi terenéw nisko zurbanizowanych, |
odpowiedniej infrastruktury operatorow kablowych i niska jako#( oferowanych "lczy mobilnych, co daje nam sze
szybkiego rozwijabizy klientow. Konkurencja ze strony operatoréw kablowych i TPSA w"a#ciwie ograniczona jest (
terendw du'ych i #rednich miast. Dla klientdw z pozosta"ych obszardéw, jedyn! dost%pn! opcj! jest "Icze radiowe.

Klienci z terenéw nisko zurbanizowanych korzystaj! w wi%kszo#ci z us"ug operatorow mobilnych opartych na techi
UMTS lub GPRS, ktérych jako#( nie jest wysoka. Cyfrowy Polsat bazuje na technologii HSPA+ MIMO, dzi%ki c.
mo'emy oferowa( nieporownywalnie szybkie "lcze <28,8 Mb/s-. Wraz z ogdlnym wzrostem popytu na us"ugi dost%
Internetu, popyt na wysokiej jako#ci us"ugi dost%pu bezprzewodowego b%dzie z pewno#ci! rosn!(. Dla wielu gospot
domowych w ma"ych miasteczkach i wsiach, Cyfrowy Polsat mo'e okaza( si% jedyn! opcj! uzyskeamizetigst%pu do

a nasza oferta us"ug zintegrowanych na pewno oka'e si% atrakcyjn! propozycj!.

W 2011 roku, jako pierwszy dostawca w Polsce oraz czwarty w Europie, Cyfrowy Polsat zaoferuje swoim klientom In
LTE, uwa'any za przysz"o#( bezprzewodowego szerokopasmowego dost%pu do Internetu i nast%pc% powszechnie |
u'ywanego standardu UMTS. Szybko#( bezprzewodowego "Icza LTE b%dzie si%da( Wywetvabadviie takiej

us"ugi wzmocni nasz! przewag% nad konkurencj!.

Punkt 5.6.3. Nasza oferta

Obecnie oferty Internetu Cyfrowego Polsatu mog! korzysta( mieszka$cy ok. 11 000 miejscowo#ci. Oferta jest dostY%pi
Autoryzowanych Punktach Sprzeda'y operatorsieci mPunknajdujlcych si% w zasi%gu sieci. W ramach oferty
Qlnternet dla Ka'degoQ, spd“ka proponuje 4 poziomy abonamentu, rd'nilce si% wielko#ci! danych do wykorzysta
miesilcu. Podstawowa opcja daje dost%p do 200 MB za 1 z" miesi%cznej op"aty abonamentowej. Pozosta"e warianty
pakiety dodatkowe= 2 GB, 12 GB i 30 GB, za ktére nale'y ui#ci( op"aty2®; w9sak®@#timiesi%cznie. Aktywacja

us"ugi kosztuje 49 z", a umow% mo'na zawrze( na 15 lub 29 miesi%cy. Po wykorzystaniu puli danych w abonarn
u'ytkownik nadal mo'e korzysta( z pe"nych parametrow-Insedvato w dzie$, jak i w noaybardzo korzystnych
warunkach, p"ac!c wed"ug atrakcyjnej stawki za ka'dy MB lub wykupuj!c dodatkowe pakiety danych.

Punkt 5.6.4. Modemy

Oferujemy najbardziej zaawansowane technologicznie modemy dost%pne obecnie na rynku. W zale'no#ci od d"L
trwania umowy oraz dodatkowego pakietu danych, klient mo'e naby( modem ju' za 1 z". Decyduj!'c si% na przyk"a
Pakiet 30 GB z umow! na 29 miesi%ocy, klient mo'e wybiera¢pteneift@mydemami w cenie 1 z" oraz zestawem

modem Huawei EE8Rb Huawei E182E MIMO wraz z routerem Huawei D100 lub D105 w cenie 2 z". Instalacja moder
jest prosta i nie wymaga wiedzy technicznej.

Punkt 5.7. Us)ugi telekomunikacyjne

Punkt 5.7.1. Otoczenie rynkowe

Dane na temat rynku us"ug telefonicznych dbsté@wnezaj w drugiej po"owie kolejnego roku, tym samym ostatnie
dost%pne dane dotycz! roku 2009.

Wed"ug raportu Urz%du Komunikacji Elektronicznej polski rynek telefonii komdérkowej jest rynkiem dojrza"ym. P

penetracji rynku na koniec 2009 roku wyniés" 117,4&, a warto#( rynku szacowano na oko"o 18,7 min. Przychody z
telefonii komorkowej stanowiy 44& ca"o#ci przychodow z us"ug telekomunikacyjnych w Polsce. Wed"ug raportu UKE
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u'ytkownikéw telefonii komorkowej si%gn%"a 45 min na kanieZ@0d8ie z danymi opublikowanymi przez GUS na
koniec 2010 roku liczba aktywnych karP8lddewvynios"a 47.153, co oznacza penetracj% na poziomie 123,42&.

Rynek dzieli mi%dzy sob! 18 operatoréw, z ktérych 6 to operatorzy sieci MNO ® pqevstateyl®irtualni

<MVNO-. Trzeba jednak zaznaczy(, 'e wirtualni operatorzy stanowi! bardzo niewielk! cz%#( rynku. W modelu MV
operator telefonii komorkowej, tak jak np. Polkomtel, udost%pnia wirtualnemu operatorowi cz%stotliwo#( oraz niez
infrastrukir% do oferowania us"ug MVNO.

Rynek telefonii komérkowej jest silnie spolaryzmaenty g-ownych operatoréw tradycyjnych <Polkomtel SA, Polska
Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. i PTK Centertel Sp. z 0.0.-&kpomakb®8% rynku w 2009 (wg. UKE). Niemniej jednak,

pomimo dominacji najwi%kszych graczy, wzgl%dnie nowy operator P4 zdo"a" zdoby( 5,2 min abonentéw na koniec 2(
(wg. danych opublikowanych przez operatora).

Poni'szy wykres przedstawia udzia" operatorow w rynku w 2009 roku wg liczby klientow.

H PTK Centertel
Sp. zo.0.
H Pozostali

MP4Sp.zo.0

L Polkomtel S.A.

0,9% wpTC Sp. z 0.C

*réd" o= ,Raport o stanie rynku telekomunikad@giegow2009 rokiKE

Pod wzgl%dem przychodiaktycznie ca"o#(, bo a' 99,1& przychgdkw telefonii mobilnej w 2009 roku zosta"a
wypracowana przez cztegéétvnych operatordvastrukturalnych.

Punkt 5.7.2. Konkurencja

Rynek us"ug telefonii komdrkowej w Polsce jest rynkiem silnie spolaryzowanym. Z jednej strony jest zdominowany
trzech du'ych operatoréw tradycyjnych kontrolujlcy@igpoyiakli mierzonego liczb! akggtvikart SIM (wg raportu

UKE: Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2009 roku): Polkomtel S.A., Polska Telefonia Cyfrowa S
0. oraz PTK Centertel Sp.o. Z drugiej strony daje wci!' mo'liwo#( pozyskania istotnej cz%#ci rgnlge co pok
przyk'ad wzgl%dnie nowego operatora P4, ktéry zdoby" na koniec 2009 roku 7,7& udzia" w rynku, co stanowi'o 3,
aktywnych klientow<wg o#wiadczenia P4-. ROwnie' operatorzy alternatywni widz! szans% na pozyskanie znacz!cej |
klientéw w modelu dzia"ania MVNO. Jednak\id@al rynku telefamndrkowej mierzony liczb! kart SIM ca'y czas
pozostaharginalny i wynios" 0,4&.
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Poni'szy wykres przedstawia udzia" operatoréw w rynku MVNO w 2009 roku wg liczby klientow.

MNI Telecom
GG Network

3% Avon
4%

*rod"o=,Raport o stamiku telekomunikacyjnego w Polsce w 200KEKku

Wi%kszo#( operatoréw wirtualnych #wiadczy podstawowe us"ugi telekomunikacyjne w systemie przedp“"aconym, a tyl
z nich <m. in. Cyfrowy Polsat- wprowadzi"o na rynek ofert% abonamentow!. $hagmpeyyagar&onkurencyjna

zaréwno na rynku us"ug telekomunikacyjnych, jak i DTH polega"aunas'ofgr avgagrowanvejsk"ad ktorej

wchodz!= us"uga p"atnej telewizji satelitarnej, us"ugi dost%pu do Internetu oraz us"ugi telekonMiiik@cyjne w modelu

Punkt 5.7.3. Nasza oferta

>wiadczymy us"ugi telefonii komaérkowej w ofercie abonamentowej <postpaid-. Usfegijeiejgaiczrelement

naszej oferty zintegrowallejamach us"ugelefohdo"!czonej do pakietu telewizyjnego klientjetBfyadarmowych

minut na po"lczenia telefoniczne do wszystkich krajowych sieci komérkowych i stacjonarnych lub 90 minut na rozmo
ramach sieci Cyfrowego Polsatu.

Klient ma rownie' mo'liwo#( wyboru jednego z dwoch oferowanych przez nas dodatkowych pakietéw minut=
- Pakiet 120 Minut22az" miesi%cznej qp"aty
- Pakiet 240iMit za 49 z" miesi%cznej.op"aty

Po przekroczeniu pakietdw minut, klient p"aci 10 groszy za minut% po"!czenia do sieci Cyfrowego Polsatu i 29 gros
minut% rozmowy do pozosta"ych sieci krajowych. Mo'e tak'e korzysta( z innych us"ug p"ac!c wg stawek=

e 15 groszy za SMS

e 30 groszy za MMS

e 12 groszy za transmisj% danych <100 kB-.

Punkt 5.8. Multioferta

Od czerwca 2010 roku Cyfrowy Polsat proponuje klientom ofert% zintegrowand takgfiwiazystkich trzech
us"ug Cyfrowego Polstlewizji, Internetu i telefonii komérkoeen! umow!, op"at! abonamentow! i faktur!. Us"ugi
telekomunikacyjne s! dost%pne w ramach dotychczasowej op"aty abonamentowej za us"ug% telewizyjn!.
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Obecnie, wamach op“aty za telewizj%, abonent otrzymuje w prezencie nawet 4 GB danych w us"udze Internet, pe
danych jest sta"y przez ca'y okres trwania umowy. Klient wybierajlc umow% z okresem podstawowym 29 miesi%cy
dosta( w prezencie nawet 116 GB szybkiego Internetu. W ramach us"ugi Telefon klient otrzymuje 30 minut na po"!c
telefoniczne. Jednocze#nie abonent korzysta ze wszystkich bonusow dost%pnych w bie'lcej ofercie telewizyjnej. Je#li
danych i minut okaza"aby si% niewystarczajlca, abonent mo'e korzysta( w dowolnej konfiguracji z dodatkowy
fakultatywnych, korzystnych pakietow dost%pnych w us"udze Internet i Telefon.

Poni'sza ilustracja prezentuje Multiofert%, jak! na dzie$ publikacji niniejsegmantgeorynaszym Klientom:

Z TeLewizJuA INTERNET | TELEFON MASZ zA DARMO! *

Nie zapommi:
Wybrales juz swoj B 1) 0 darmyg N
idealny pakiet '\ Chiatby® i @ Fozmoy, @
= nigcel? - ach. 4

telewizyjny?

Skorzystaj z niego Whybierz Pa\_“:‘to czystal w Pa"'r:es‘ec

w ramach Multioferty, dodatkowy : rprom°d\‘ dostg T M“moferty

a dostaniesz od nas 2 naszel supe baitow! Om '_’:SZ od nag

darmowy Internet 4 x wiecel 8" l i Ut na rozmowy,

i Telefon! * WS2ystkich siggj«

Teraz jeszcze wigcej Internetu!
Co miesigc dodatkowe 1,5 GB h
+1c8 zadarmo!**
+ 30 minut g 7 S
: 4+ | PAKIET EXTRAHD
PAKIET 4 [ PAKIET SPORT HD

FAMILIUNY HD | 4 | Koo fimoenen potagn
4 [ PAKIET CINEMAX HD

% [ PAKIET HBO HD
Z promocja Premium dostajesz miesigcznie az 4 GB na Internet )
i 30 minut na rozmowy do wszystkich sieci w prezencie! *

* Drrmowy Intesnet | Tolefon ozracza. 2 w come ushsg telewzyye; ABOnENt otsZymue paket Sarych w uskidze (A6t oraz Paket minut [wyrmenniych no SMSy]
w ushudee Teleton Komarkowy. Szc2eqoly w Limowse, Regulamine | Feguisminie Promosi Muloferts’ * * W okress podstawowym Lmowy )

Cena modemu w ofercie zintegrowanej zale'y od d"ugo#ci trwania umowy <15 lub 29 miesi%cy- oraz dodatkowego |
danych wybranego nieobligatoryjnie spo#réd dost%pnych w ofercie Internet Cyfrowego Polsatu. Wybieraj!lc na prz
Pakiet 30 GB z umima 29 miesi%ocy, klient mo'e wybiera( parrtésdrypnodemami, za ktére zap"aci 1 z". Je#li przy

tym czasie trwania umowy wybierze Pakiet 30 GB modem Huawei E182E lub modem Huawei E182E MIMO wraz z rot
Huawei D100 lub D105 otrzyma za 2 z". Posiadany pakiet mo'na zmieni( na wy'szy w dowolnym momencie trwania um

Us"ugi zintegrowane s! adresowane zaréwno do nowych klientéw, jak i obecnych abonentow platformy, ktérzy w dow
momencie trwania umowy mog! poszerzy( aktualnie posiadany pakiet telewizyjny o dost%p do jednej lub dwdch
telekomunikacyjnych. Multioferta jest dost%pna w Autoryzowanych Punktach Sprzeda'y Cyfrowego Polsatu oraz w
mPunkt. Zestaw z Interndgtdralefonem mo'na naby(5®4 punktach znajdujlcych si% w zasi%guntstogt,

natomiast zestaw z Telefonem mo'na aktywowa( w ca"ej sieci sprzeda'y.
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Oferta us"ug zintegrowanych jest znakomitym narz%dziem marketingowym, pomagajlcym nam budowa( przev
konkurencyjn! na rynku p“atnej telewizji sat@litawigy#nie Multioferta daje nam szans% na sta"e poszerzanie bazy
abonentéw, a rownocze#nie na wzrost przyehoiidiertgest zach%t! dla klientéw do korzystania z pe"nego pakietu
naszych us"ug. Dzi%ki niej zyskujemy réwnie' wi%ksze zadowolenie naszych atzomgmtduzie worost ich

lojalno#ci. W d"u'szej perspektywie oferta us'ug zintegrowanychammaWidtikszerteedniegorpychodu na

abonenta a tak'e zmniejszenie wska)nika odp"ywu abonetow.

Punkt 5.9. Sprzeda& i marketing, obs)uga i utrzymanig&lie

Punkt 5.9.1. Marketing us)ug

Do promowania naszych us"ug wykorzystujemy g"éwnie reklam% w TV, Internecie, radiu i w prasie. Nasze oferty i pr
s! réwnie' mocno wspierane na naszej stronie intenvetvegfrowypolsaiglk i w materia"ach reklamowych
dystrybuowanych w naszych punktach sprzeda'y. Korzystamy tak'e z rd'nych form marketingu lokalnego realizowanegc
wspo“pracy z naszymi dystrybutorami regionalnymi. Z naszymi obecnymi Klientami keykaorikgerny Kgna"

dla Abonentéw, mailingi, jak i szeroko rozumiany telemarketing.

Punkt5.9.2.  Sprzeda&

W celu obs"ugi wszystkich poni'ej opisanych kana"6éw dystrybucji stworzyli#my w"asny magazyn centralny wraz z syst
logistycznym. W magazygntralnym o "lcznej powierzchni ok. 9.500 m2 sk"adujemy wszystkie produkty oferowane
naszym klientom. Powierzchnia ta pozwala na sk"adowanie kilkuset tysi%cy dekoderéw, telefonéw, modeméw oraz s
ré'nego rodzaju materia"éw niezb%dnych do zapewnienia sprawnego dzia"ania w obszarze logistyki i sprzeda'y. W ich
wchodz! mi%dzy innymi materia"y reklamowe, opakowania, akcesoria i pd"produkty, z ktérych na etapie ko$cowym pc
wysokiej jako#ci produkt dla naszych odbiorcéw. Ich ilo#( w du'ej mierze zale'na jest od specyfiki i gabarytow dan
produktu, ale obecnie posiadane powierzchnie zaspakajaj! w pe"ni nasze potrzeby.

Sie# sprzedaly produktéw i us"ug cyfrowej telewizji satelitarnej

Prowadzimy sprzeda' poprzez dwa kana'y dyskgbagjprzeda'y tradycyjnej oraz kana" sprzeda'y bezpo#rednie;.
Zorganizowali#my sie( sprzeda'y us'"ug p“"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej obejmuj!c! swoim zasi%giem ca"! Pol
Tradycyjna sie( sprzeda'y sk"ada si% z 25 dystrybutoréw, wsp6"pracujlcych z sieci! 996 detalicznych punktow sprze
oraz dystbptora mPunkt zarz!dzaj!cegodltbryzowanymi punktami sprzeda'y. Drugim kana"em dystrybucji jest sie(
sprzeda'y bezpo#redniej D2D <tghbmor’-, ktéra sk"ada si% z w"asnej struktury Cyfrowego Polsatu zatrudniaj!cej 240

handlowcéw i struktury zewn%trznej obejmuj!cej trzech dystrybutoréw zatrudniaj!cych 43 handlowcéw.

Dystrybutorami s! niezale'ne podmioty gospodarcze zawierajice umowy bezpo#rednio z autoryzowanymi punkte
sprzeda'y, ktore na tej podstawie #wiadcz! nasze us"ugi. W punktach tych nasi klienci maj! mo'liwo#( podpisania umc
na #wiadczone przez nas us"ugi, zakupu dekodera oraz zamowienia profesjonalnej us"ugi monta'u instalacji anten
Punkty te udzielaj! porad technicznych, po#redhisaidze serwisowej dekoderéw, telefonéw oraz wydaj! urz!dzenia
zast%pcze na czas realizowania naprawy.

Autoryzowane punkty sprzeda'y posiadaj! nasz! wizualizacj% w postaci pod#wietlanych kasetondw, plafonéw i inr
trwa"ych no#nikéw, ktore pe"ni! funkcj% reklamow! oraz u"atwiaj! ich zlokalizowanie. Zaopatrujemy je tak'e w mate
marketingowe, w tym plakaty, broszury i ulotki w celu zwi%kszenia w#rdd naszych potencjalnych klientow zainteres
naszymi us"ugami. Organizujemy dla pracujlcych tam sprzedawcow szkolenia ukierunkowane na pozyskiwanie no
abonentéw i rozpowszechnianie informacji on@#@kogszej oferty programowej. Ponadto, akwowaioty
sprzedawcow do zwi%kszenia sprzeda'y, organizujemy okresowo programy motywacyjne dla Pe"nomocnikéw Handl
za sprzeda' programow i us"ug Cyfrowego Polsatu, wi!'lce si% z okre#lonymi dodatkowymi korzy#ciami, ktére s! pochc
indywidualnych wynikéw danego Pe"nomocnika Handlowego w danym miesilcu. Bonusy te dotycz! pozyskania okre#
liczby albentow oraz sprzeda'y okre#lonej liczby danego pakietu programowego, w taki sposob aby#my w zale'no#ci
zmieniaj!cej si% sytuacji na rynku mogli pozosta( konkurencyjni.

Dystrybutorzy oraz autoryzowane punkty sprzeda'y prowadz! réwnie' sprzeda' wykorzystuj!lc przeno#ne stoiska sprzed:

w centrach handlowych oraz podczas imprez masowych. Ze wzgl%du na dobr! wizualizacj% oraz wyposa'enie w ma
promocyjne takie jak ulotki i foldery, stoiska te pe"ni! réwnie' funkcj% reklamow!.
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Kana" sprzeda'y bezpo#redniej D2D-teghmot- pozwala nam na precyzyjne dotarcie do wybranych grup klientéw,
bezpo#redni kontakt z klientem oraz zwi%kszenie zasi%gu sieci sprzeda'y.

Sprzedalus'ug dost'pu do Internetu

Obecnie z oferty Internetu Cyfrowego Polsatu mog! korzysta( mieszka$cy ok. 11 000 miejscowo#ci. Oferta jest dost%
514 autoryzowanych punktach sprzeda'y opemgthuggyeh si% w zasi%gu sieci.

Sprzedalus'ug telefonicznych

Oferta telefonicznych us"ug abonamentowych dost%pna jest wpgelekdjdrd@vanych Autoryzowanych Punktach
Sprzeda'y Cyfrowego Polsatu. Do"adowania elektroniczne dost%pne s! w oko"o 61.810 punktéw detalicznych.

Telefoniczne centrum spdzgy (Call €nter)

Reklamujlc nasze us"ugi w ré'nych mediach, podajemy numery teleémaéy ifolinii sprzeda'owej tak,
aby potencjalni klienci mieli mo'liwo#( zasi%gni%ocia informacji na temat naszych us"ug, bezpo#redniego z"o'enia zamc¢
lub pozyskania adresu najbli'szego punktu sprzeda'y.

Internet

Dzi%ki naszej stronie internetowej posiadamy dost%p do rosn!cej grupy klientéw korzystajlcych zaego medium. S
www.cyfrowypolsatpio'liwia szczegd"owe zapoznanie si% z nasz! ofert!, zamowienie zestawu odbiorczego wraz
z wybraymi pakietami programowymi lub odszukanie adresu najbli'szego punktu sprzeda'y. Dotychczasowi klienci mc
naby( poprzez ten kana" dystrybucji dodatkowe pakiety programowe oraz do"adowa( konto swojego telefonu.

Punkt 5.9.3.  Obs)uga i utrzyamie Klienta

Stale podwy'szamy jako#( obs"ugi klienta, korzystajlc z najnowszych osilgni%( technologicznych. Naszymi atut:
jest stabilna i do#wiadczona kadra mened'erska oraz du'a elastyczno#( dzia"a$ wspomagana szybkim proces
decyzyjnym.

Do obs"ugutrzymanidienta u'ywamy zaawansowanego systemu zarz!dzania relacjami z klientami <CRM- stworzoneg:
przez naszych specjalistéw w oparciu o zintegrowan! platform% obs"uguj!c! mi%dzy innymi telefon, faks, mail, SMS/1
po“lczeniu z IVR <system interaktywnej odpowiedzi g"osowej przygotowanych informacji tekstowych- i CTI <plal
integruj!ca funkcjonalno#( telefonu i CRM- wraz ze standardow! korespondencj! pocztow!. System zarz!dzania relacjan
klientami pozwala kompleksowo realizowa( oraz dokumentowa( poprzez platform% Nice <system rejestracji g"osu- o
wszelkich zg"osze$.

System zarz!dzania relacjami z naszymi klientami zosta" wzbogacony o nowe funkcjonalno#ci, m.in.= elektroni
archiwum, za pomoc! ktérego dokumenty papierowe procesowane s! w sposéb elektroniczny, co pozwala na 0szcz%.
czasu i poprawia bezpiecze$stwo przechowywanych danych oraz zintegrowany system komunikacji z abonen
obejmujlcy nasz! stron% internetow!, Internetowe Centrum Obs"ugi Klienta, wiadomo#ci tekstowe wysy"ane na e
telewizora oraz interaktywny system odpowiedzi g"osowej. Ponadto wdro'yli#my nowoczesny system utrzymania klient
system monitoringu p"atno#ci.

Telefoniczne Centrum Obs"ugi Klienta (Call Center*

Wykorzystujemy Telefoniczne Centrum Obs"ugi Klienta licz!ce ponad 500 stanowisk telefonicznych i 100 stanowisk
office do obs"ugi pisemnych zg"osze$ <mi%dzy innymi falaitowiathi.eV po“owie 2011 roku planujemy oddanie
kolejnych 100 stanowisk. Telefoniczne centrum obs"ugi klienta pozostaje do dyspozycji klientéw 24 godziny na dob%,
tygodniu. Poszczegodlne dzia'y i sekcje z obszaru obs"ugi klienta w pe"ni dedykowane s! naszym abonentom i odpow
za kompleksow!, profesjonaln! obs"ug% klienta pocz!wszy od zamdéwienia us"ug, poprnexvgodEyanmvanie

zg'"osze$ reklamacyjnych, wyja#nianie p"atno#ci, a' do udzielania wszelkich informacji i wsparcia klientow przez ca'
trwania umowy.
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Internetowe Centrunb&®'ugiKlienta (ICOK)

Internetowe Centrum Obs"ugi Klienta jest zaawansowanym narz%dziem informatycznym, ktére za po#rednictwem In
zapewnia bezpieczny i bezp"atny dost%p do zasobdw back office oraz pomocy technicznej w trybie online. Poprzez
Klienciposiadaj!cy dekoder lub modu" CAM maj! mo'liwo#(= sprawdzi( gtetrewtaickivydrukowa( gotowy przelew
pocztowy lub zlecenie p"atno#ci w banku, zaméwi( gotowe druki op"at za abonament, przejrze( histori% zmian w ur
zapozna( si% z parametrami swojego dekodera, wydrukowa( instrukcj% obs"ugi dekodera, wznowi( po"lczenie z sc
przywréci( fabryczne ustawienie kodu PIN swojego dekodera, zmieni( swoje dane teleadresowe i adres koresponden
dokona( p"atno#ci online oraz wys"a( zapytanie za pomoc! formularza kontaktowego. Klient poprzez ICOK mo'e réw
obejrze( swoje zakupy VOD Domowej Wypo'yczalni Filmowej oraz zamowi( pakiet VIP. Nasi Klienci korzystajlcy z of
Telefonii Komorkowej oraz Internetu za po#rednictwem ICOK maj! mo'liwo#( m.in.= wgl'ldu do danych dotycz!cy
posiadanej oferty telefonicznej luetotgej, historii wystawianych rachunkéw oraz podgl!du faktur, jak réwnie' p"atno#ci
online. Ponadto Klienci mog! réwnie' zasili( posiadany numer telefoniczny lub inny numer nale'lcy do sieci Cyfrowe
Polsatu, aktywowa( oraz dezaktywowa( wybrane us"ugi, sprawdzi( dost%pne jednostki mo'liwe do wykorzystania w ra
aktywnych us"ug/pakietéw, obejrze( szczegd'"owy wykaz us"ug, uzyska( informacj% o adresach Autoryzowanych P
Sprzeda'y oraz punktéw serwisujlcych aparaty telefoniczne i modemy z oferty Cyfrowego Polsatu oraz wys"a( formt
kontaktowy.

Utrzymanie Klienta

Utrzymanie Klienta to dla nas niezwykle wa'ny obszar dzia"alno#ci. Stale rozwijamy programy utrzymaniowe i lojalno#
Staramy si% pozyska( jak najszersz! wiedz% o potrzebach naszych abonentow, tak aby moc przedstawi(
spersonalizowan! ofert% i sprawi(, 'e b%d! mieli poczucie indywidualnego traktowania. Programy utrzymaniowe prowa
w formie programoéw reaktywnych i pro aktywnych. W pierwszym przypadku proces zaczyna g@imasanomencie, g
abonent wyrazi ch%( zako$czenia korzystaniahz usdegy Natychmiast kontaktujemy si% z takim abonamentem i
zbieramy szczeg@'"owe informacje na temat powodow rezygnacji, nast%pnie przedstawiamy now! atrakcyjn! ofert?
zach%ci( abonenta do pozostania przy naszych us'"ugach. W przypadku programow pro aktywnych, akcje utrzyma
prowadzimy przed up"ywem tgvoolsego okresu umowy abon®ykorzystujlc ré'ne kana'y komunikacji,
przedstawiamy klientom oferty przed"u'ania uméw. Dla klientow przed"u'ajlcych umowy proponujemy atrakcyjniejsze st
oraz mo'liwo#( przed"u'enia na 12 miesi%cy. Aby zach%ci( abonenta do pozostania z nami, proponujemy na prz
zamian% dekodera lub rozszerzenie pakietu programowego. Wprowadzili#my réwnie' zasad% automatycznego przed
umowy na kolejne 12 miesi%cy po up"ywie okresu podstawowego.

W utrzymaniu Klienta pomaga nam réwnie' nasza oferta us"ug zintegrowanych. Klient w ka'dym momencie m
rozszerzy( pakiet wykupionych, ddygpsiadanego pakietu teleegmymo'e doda( us"ugi telefonii komoérkowej, czy
dost%pu do Internetu. Réwnie' w dowolnym momencie ka'dy abonament mo'e przej#( na wy'szy pakiet telewizyjny
dokupi( dodatkowe pakiety telekomunikacyjne.

Punkt 5.10. Technologia i infrastruktura

Punkt 5.10.1. Technologia i infrastruktura DTH

System dost'pu warunkowego

Dost%p do kana"éw telewizyjnych oferowanych w naszych p"atnych pakietach programowych jest zabezpieczony sys
dost%pu warunkowego zakupionym od Nagravision. System ten jest wykorzystywany do kontrolowania dost%
poszczegoélnych p"atnych pakietdw programowych. Nasz Klient, podpisujlc umow% na oferowane przez nas us"ugi |
telewizji satelitarnej wraz z dekoderem, otrzymuje kart% <wielko#ci karty kredytowej-, ktora stanowi integraln! cz%#( n
zestawu do odbioru telewizji satelitarnej i umo'liwia odbiér p"atnej oferty programowe;.

Podejmujemy wszelkie dzia"ania w celu identyfikagiovieanggo sidopu do naszej us"ugi. W przypadku wykrycia
nieautoryzowanego dost%pu do naszych us"ug, zagra'ajlcego naszej dzia"alno#ci, a co za tym idzie i przychodom, zgc
umow! Nagravision wymienia system warunkowego dost%pu wraz z kartami udost%pnionymi naszym abonentom oraz
jest to konieczne, dekoderami, ktére nie s! wistanig nowego systemu. Na 2011 rok planowane jest wprowadzenie
nowej wersji systemu ochrony dost%pu Nagravision.
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Satelita

Podpisali#my umowy z Eutelsat S.A. nha wynajem pojemno#ci na satelitach HotBird 8 i 9 przez kolejne 6 lat. W w
podpisania df umow dysponujemy pojemno#ci! satelitarn! na czterech transponderach. Umowy obejmuj! dwa
transpondery dla sygna"u SD oraz dwa transpondery dla sygktatycHeden obs"uguje réwnie' #wiadczone przez

nas us"ugi VOD-. Dzi%ki nabyciu Telewizy$t@eat mo'liwo#( wykorzystania kolejnego transpondera. Jeste#my
jednym z kluczowychnkfie Eutelsatu, co stawia n&ermystnej pozycji negocjacyjnej i w razie potrzeby uzyskania
dost%pu do kolejnych transponderéw. Zgodnie umowami zawartymi zaEigteds@arii satelity, mamy prawo
korzystania z pojemno#ci zast%pczej.

Centrum nadawcze

Nasze centrum nadawcze mie#ci si% w Warszawie i umo'liwia ham wyniesienie kana"éw telewizyjnych na wykorzyst
przez nas transpondery na satelicie HotBiNiekid®e z oferowanych przez nas kana"éw telewizyjnych s! wynoszone
przez nadawcoéw tych kana"ow lub przez podmioty trzecie.

Dysponujemy jednym z najwi%kszych w Polsce i jednym z najnowocze#niejszych w Europie centréw nadawczych. 2
ono wybudowane @08 roku, a nadawa( zacz%"o na pocz!tku 2007 roku. Nasze centrum nadawcze, wyposa'one W
najnowsze systemy informatyczne oraz uk"ady audio i video, umo'liwia nam nadawanie kana"éw telewizyjnych réwn
jako#ci HD. Nadajemy programy przy wykorzystaniu ré'nych no#nikéw, zapewniamy cyfrow! transmisj% danych na sa
monitorujemy parametry sygna'u. Proces emisji jest w pe"ni kontrolowany przez wyspecjalizowany system monitc
sygna“u. Dobr! jako#( sygna“"u i niezawodno#( zapewnia nasz wykwakfikelangzpgpecjalistyczne firmy, z

ktérymi wspo"pracujemy.

Us'"ugi na rzecz nadawcow telewizyjnych i radiowych

>wiadczymy us"ugi emisji i transmisji sygna"u na rzecz nadawcéw telewizyjnych oraz radiowych. Us"ugi te obe
udost%pnianie cz%#ci pasma transpondera, nadawanie i kodowanie sygna'u oraz jego dystrybucj% do sieci
operatorow, w tym operatoréw kablowych.

Punkt 5.10.2. Technologie i infrastrukiisjag dost(pu do Internetu

Us"uga dost%pu do Internetu dla u'ytkownikéw Cyfrowego Polsatu jest realizowana w najnowocze#niejszej w Polsct
obs"ugiwanej przez firm% Mobyland, w technologii HSPA+, na cz%stotliwo#ci 900 MHz. Technologia HSPA+ zwan
Evolved HSPA (High Speed Packet ASegbka Pakietowa Transmisja Danych- stanowi@eW&oezystywanych

w sieciach komdérkowych 3G HSDPA <High Speed Download Packeybkec®skietowa Transmisja Danych do
U'ytkownika- i HSUPA <High Speed Upload Packet ®zygglss Pakietowa Transmisja Danych od U'ytkownika-.
Maksymalne pr%dkpesy"ania danych w technologii HSPA+ to 21 Mb/s przy pobieraniu danych z Internetu i 5,76 Mk
przy wysy"aniu danych przez u'ytkownika. Obecnym standardem w sieciach komérkowych jest odpowiednio 7,2 Mb/s
Mb/s— parametry oferowane przez nas s! trzykrotnie wy'sze i pozwalaj! w pe"ni korzysta( z zasadaehbternetu —
radia, ogl'da( video, swobodnie przesy"a( du'e pliki, kontaktowa( si% z innymi za po#rednictwem komunikatoréw vi
<videorozmowa przez Internet-. Od pa)dziernika 2010 roku zwi%kszyli#my pr%dko#( transmisji danych do 28,8 Mb/<
wykorzystaniu nowoczesnej technologii MIMO <Multiple Input, Multiple Output-, zapewniaj!cej u'ytkownikom jeszcze w
poziom us"ug i lepsz! jako#( transferu. Technologia MIMO, pracuj!cazastpsoeiane wielu anten nadawczych i
odbiorczych w stacji bazowej i terminalu, umao'liwia jednoczesne przes"anie kilku ré'nych strumieni danych, dzi%ki c
uzyskujemy wy'sz!do 28,8 Mb/s przepustowo#(, lepsz! jako#( transmisji oraz optymalizujezygtamiyko
cz%stotliwo#ci. Pozwala to na swobodne korzystanie ze wszystkich zastospread Infearegflidark!, pobieranie i

wysy"anie plikéw, odtwarzanie filmow, trandméesjaateria“"oéw HD i 3D, itp.

W grudniu 2010 roku podpisali#my umow% na czas nieokre#lony ze spé"k! Mobyland, ktéra zapewnia nam dost%p d
bezprzewodowego transferu danych na cz%stotliwo#ci 1800MHz i 900MHz w technologii LTE i HSPA+.

Obszar obj%ty zasi%giem pojedynczej stacji bazowej jest kilkakrotnie wi%kszy na cz%stotliwo#ci 900 MHz ni* na pow
stosowane]j cz%stotliwo#ci 2100MHz <na tej cz%stotliwo#ci operuj! sieci 3G Era, Orange, Plus i Play-. Dzi%ki temt
sieci Mobyland jest szybszy i bardziej ekonomiczny w szczegolno#ci na nisko zurbaniigwgdyieh terenac
infrastruktura kablowa jest bardzo s"abo rozwini%ta. Zasi%g sieci Cyfrowego Polsatu b%dzie stale rozszerzany, aby z
dost%p do coraz wi%kszej bazy potencjalnych klientéw. Obecnie zasi%g sieci obejmuje 48& populacji kraju i 40& abo
naszej platformy.
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Punkt 5.10.3. Technologie i infrastruktura MVNO

Swoj! dzia"alno#( na rynku MVNO opieramy na modelu pe"nego operatora MVNO. Oznacza to posiadanie w'"e
infrastruktury telekomunikacyjnej <poza sieci! radiow!-. Taki model dzia"alno#ci pozwala na pe"n! kontrol% oferty dla ki
m.in. dzi%ki w"asnemu systemowi bilingowemu, a tak'e na bezpo#rednie relacje mi%dzyoperatorskie, co sku
dodatkowymi przychodami mi%dzyoperatorskimi.

Us"ugi MVNO funkcjonuj! w systemie GSM, oparte s! na tdbhindlogistarczanej przez interfejs radiowy naszego
partnera— operatora MNO. Us"ugi obejmuj! przesy" danych g"osowych, SMS, MMS, a tak'e danych
GPRS/Edge/UMTS/HSPA. Nasi klienci mog! rownie' korzysta( z po"!cze$ mi%dzynarodowych <us"uga roamingu-.

Punkt 5.11. Perspektywy rozwoju

Punkt 5.11.1. Perspektywy rozwoju us)ug DTH

Uwa'amy, 'e ze wzgl%du na stosunkowo niskie nasycenie us"ug p"atnej telewizji wr Balsegpendiecaidu do

krajow Europy Zachodniej <#rednia dla pi%ciu najbardziej rozwini%tych rynkéw p"atnej telewizji kszta"tuje si% na
powy'ej 90&- rynek cechuje si% znacz!cym potencja"enRywekstelewizji kablowej w Polsce charakteryzuje si%
wysok! saturacj!, a infrastruktura dostawcéw ogranicza si% do terendveleviépkiciatelitarna DTH ma zatem
potencja" wykorzystania prawie ca"o#ci potemgailynku p“atnej telew¥jinaszej opinii dost%pno#( sygna'u p“atnej
cyfrowej telewizji satelitarnej na ca"ym terytorium Polski, udost%pnianie najnowszychperaoidgi wjalyakci

HD)i wi%ksza liczba kana"6w w ofercie programowej w poréwnaniu z telewizjami kablowymi powinny przyczyni( si% d
‘e klienci podczas wyboru formy p"atnej telewizji b%d! najcz%#ciej decydowa( si% na cyfrow! telewizj% satelitarn!. Uw:
'e poprzez wysokiej jako#ci ofert% programow! i konkurencyjne ceny, jak réwnie' #wiadczenie us'"ug zintegrowal
b%dzienw stanie wykorzysta( ten trend w przysz"o#ci i w dalszym cilgu b%dziemy powi%ksza( nasz! baz% abonen
zdecydowanie szypcié nasi konkurenci na rynku p“atnej telewizji cpisavepzia" w przy"iezdnnetto w 2010

roku wynios" %3.

Na polskim rynku p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej dzia"a czterech operatoréw. Na lepiej rozwini%tych rynkach |
Zachodniejdgie procesy konsolidacyjne ju' si% zako$czy"y, w wi%ksizidta keajdavcyfrowa platforma satelitarna.
Wierzymy, 'e polski rynek DTH réwnie' pod!'y za trendami obserwowanymi w innych krajach europejskich i ulegr
konsolidacji. Chcemy aktywnéstimézzy( w tych procesach i zaj!( pozycj% konsolidat@aH.

Punkt 5.11.2. Perspektywy rozwoju us)ug telekomunikacyjngiobt(pu do Internetu

W poréwnaniu do standardéw mi%dzynarodowych, Polska plasuje si$¢#lachejdaiskgpoziom prawcg rynku

us"ug dost%pu do Internetu <zaréwno przez "Icze kablowe jak i bezprzewodowe-, co daje perspektywy na znaczny
tego rynku. Wed"ug przewidywa$, przez kolejne 5 lat rynek ten ma wzrosn!( 0 26& do poziomu 9,5 min u'ytkownik
(gospodarstw mowych-. G"éwnym motorem wzrostu b%dzie elastyczno#( rozwi'za$ mobilnych i niski koszt tworzel
infrastruktury bezprzewodowej obejmujlcej nisko zurbanizowane tereny.

Zamierzamy wykorzysta( potencja" wzrostu rynku, oferujlc nowoczesne rozwi!zdmidntdosexpuna coraz

szerszym obszarze Polski. Od 2011 roku, jako pierwszy dostawca w Polsce oraz czwarty w Europie, Cyfrowy P
zaoferuje swoim klientom Interngtw@Bny za przysz"o#( bezprzewodowego szerokopasmowego dost%pu do Internetu
i nast%pc% powszechnie obecnie u'ywanego standardu UMTS.

Cyfrowy Polsat b%dzie #wiadczy" us"ugi w pierwszej na #wiecie sieci LTE 1800 MHz, ktoreokwezostegniu 2010
uruchomiona przez Mobyland Sp. z 0.0. we wsp@"pracy z CenterNet SA. Umowa z Mobyland zosta"a podpisana w g
2010 roku. Sié(TEjest znacz!co szybsza od pozosta"ych sieci dzia"aj!cych woRwalatz na pobieranie danych z
pr%dko#ci! do 150 Mb/s, a docelowo do 326 Mb/s oraz wysy"anie danych z pr%dko#ci! do 50 Mb/sy/a.docelowo do 8¢
W poréwnaniu do technologii HSPA+ czy UMTS charakteryzuje si% du'o mniejszym opdé)nieniem i pozwala na ob:
znacz!co wi%kszej liczby u'ytkownikow.

LTE jest obecnie dost%prd 3stacjach bazowych. Na wszystkich stacjach s! zainstalowane jednocze#nie urz!dzenia
HSPA+ MIMO (900 MHz) oraz LTE (1800 MHz).

Internet LT& Cyfrowym Polsacie, dzi%ki swoim w"a#ciwo#ciom technicznym oraz parametrom jako#ciowym mo'e doce
z powodzeniem zast!pi( Internet stacjonarny, b%d!c jednocze#nie odpowiedzi! dla coraz bardziej wymagaj'cy
konsumentow i rosn!cych mo'liwo#ci oferowanych przez sie(. Jednocze#nie posiada atut mobilno#ci, ktory staje si%
bardziej oczekiwany przez konsumentow. Pojemno#(, szybko#(, minimakh&kipi)téecja" ma w sobidlmyob

Internet najnowszej generacji. Ro'nice wida( go"ym okiem. Dla poréwnania, #cilganie pe"nometra’owego filmu HD z sie
technologii UMTS zajmuje oko"o 2 godzin, HSPA+ pobierze taki film w kilkadziesi't minut, a Wz ystkitkeo minut
sprawia, 'e dzi%ki Interndi®®&iv Cyfrowym Polsacie klienci b%d! mogli swobodnie korzysta( z us"ug interaktywnych i
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multimedialnych, wymagajlcych du'ej przepustowo#ci i transmisji w czasie rzeczywistym, jak gry ontiee, komunikacja
czy telewizja HD przez Internet.

Spo6"ka zaoferuje modem Speed- 6@em USB wyprodukowany specjalnie dla Cyfrowego Polsatu przez firm% IP
Wireless. To pierwsze tego typu urz!dzenie na #wiecie, pracujlce na cz%stotliwo#ci 1800 MHz. Docelowo mot
Cyfroweg®olsatu, dzia"ajlc w kanale 20 MHz, b%dzie zapewnia" pr%dib# piayl@dbieraniu danych i do 50

Mb/s przy wysy"aniu. W pierwszym kroku Cyfrowy Polsat zaoferuje modem pracujlcy w kanale 10 MHz z pr%dko#ci! ¢
Mb/s przy pobieraniu danych i do 25pkHy/svysy"aniu. Aktualizacj% oprogramowania umo'liwiaj!c! obs"ug% kana'"6éw 20
MHz b%dzie mo'na pobra( przez Internet bez dodatkowych kosztow.

Modem Speed 1000 b%dzie sprzedawany z anten! zewn%trzn! magnetyczn! <parapetow! dicbwykominow!Q
przez klienta. Zastosowanie anteny pozwoli na popraw% jako#ci odbieranego sygna“u oraz zasi%gu, co prze"o'y si% n
szybkot#ci transmisji danych.

Karty SIM Internet LTE/HSPA+ dla Cyfrowego Polsatu opracowa"a i wyprodukowa"a firmagi@seijdenTtechnolo
najwi%kszych #wiatowych dostawcoéw tego rodzaju rozwilza$. Oberthur Technologies jest tak'e producentem kart
operatora do telefonii komorkowej i dotychczas oferowanegd Igtadmesu.2010 rokystartowa'y zapisy na
promocjtaternetu LTPierwszych 10 000 klientow b%dzie mog"o korzysta( z nowej technologii za darmo nawet przez |
roku. Co miesilc b%d! mieli do dyspozycji bezp"atny pakiet 100 GB <50 GB przeznaczone2da0gadzinB.00

na pozosta"e godziny-.

Punkt 5.11.3. Perspektywy rozwoju us)Ggupy

W wyniku przej%cia TV Polsat, ktére ma zosta( sfinalizowane w pierwszym kwartale 2011 roku, Cyfrowy Polsat wejd
rynek nadawcéw telewizyjnych i zacznie czerpa( przychody z rynku reklamowego.

Przychody rynku reklanBolsce w ponad 50& generowane s! w"a#nie przez reklam% telewizyjn! i trend ten powinien si¢
utrzymay( przez kolejne lata. Przychody ca"ego rynku reklamowego w du'ym stopniu skorelowane s! z sytuacj! gospoda
kraju i z poziomem PKB. Pogorszenie kgngoggadarczej w 2009 roku wywar"o istotny wp"yw na przychody z reklamy,
ktore spad"y o 11& w cilgu roku. Rok 2010 przyniés", wed"ug danych Eurostatu, wzrost PKB w wysoko#ci 3,5&, a pro
wzrostu na najbli'sze lata s! raczej stabilne i oscyluj! actg@®biel,4% (wg. Ministerstwa Rozwoju Regionalnego).
Stabilno#( ekonomiczna powinna przynie#( wzrost wydatkdw na reklam% tetewiryjoly \égnith Optimedia

wzrost wyniesie oko"o 7& w 2011 i 9& w 2012 roku. Wydatki na reklam% w Polsoéskienejadydmieaniu do

innych krajow europejskich, co pozwala przypuszcza(, 'e rynek reklamowy b%dzie si% powi%ksza" do momentu osils
wielko#tci zbli'onej do standardow mi%dzynarodowych. W 2009 roku wydatki na reklam% w Polsce stanowi'y 0,51& |
poréwnaniu do 1,76& na S"owacji, 0,77& w Wielkiej Brytanii i 0,72& w Niemczech. Grupa Cyfrowego Polsatu, powi%ks
0 Telewizj% Polsat, przewiduje czerpanie korzy#ci z omawianego wzrostu przychodow rynku reklamy.

Telewizja Polsat jest jednym z lideréw na rynku nadawcéw telewizyjnych w Polsce, wed"ug bada$ Nielsen Audi
Measurement; 2010 roku kana"y Polsatu osi!gn%"y ogl!dalno#( oko"o 19,2& widzoéw w wieku od 16 do 49 lat. Pomir
silnej konkurencji na rynku reklamy telewizyjnej, udzia" Telewogjiafutsadwoch latach utrzyma" si% na poziomie
powy'ej20% (Starlink).

Punkt 5.12. Rynki zbytu i uzale&nienie od odbiorcy lub dostawcy

Wszystkie nasze us"ugi oferowane s! na terytorium Polski. Udzia" 'adnego z naszych dostawcéw lub odbiorc
nie przelcza 10& naszych przychodéw operacyjnych.

Punkt 6. Omoéwienie wynikow operacyjnych i finansowych

Punkt 6.1. 4rod)a przychodow ze sprzeda&y us)ug, towaréw, materia)ow i produktéw

Na nasze przychadysprzeda'y us"ug, towaréw, materia"éw i produktow sk'adaj! si%=

Przychody z op"at abonamentowych

Przychody z op"at abonamentowych obejmuj! przychody od abonentéw us'"ug DTH za korzystanie ze #wiadczonych
nas us"ug programowych, op"aty aktywacyjne oraz op"aty za us"ugi dodatkowe, jak VoD DanbBilvaowspo'yczaln

Przychody z op"at abonamentowych s! uzale'nione od liczby abonentéw i wysoko#ci miesi%cznych op"at abonamentc
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ktérych kwota zale'y od struktury pakietow us"ug programowych, z ktérych korzystaj! abonenci, liczby pozyskan
abonentéw, wysoka#fziaty aktywacyjnej wnoszonej przez abonentéw oraz liczby abonentéw, od ktérych naliczana je
op"ata aktywacyjna, oraz liczby wypo'yczanycWfilmhkéssach trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia
2010 roku przychody z op"at abonamentowych atpooviégnio 93,8% i 948%aych przychodoéw ze sprzeda'y

us"ug, produktéw, towaréw i materia"éw, w poréwnaniu do odpe&wiedn@y® analogicznych okresach 2009 roku.

Przychody ze sprzedaly sprz'tu

Przychody ze sprzeda'y sprz%tmssama przychodow z tytu"u sprzeda'y zestawdw odbiorczych, telefonéw i modemaéw
nabytych przez abonentéw na w"asno#( w momencie zawarcia umowy o #wiadczenie us"ug programowych, us"ug t
komoérkowej i us"ug dost%pu do Ireemn2@09 roku dodatkaestawodw odbiorczych udost%pnionych abonentom na
podstawie uméw leasingu finansowego, ktore przewiduj! przej%cie w"asno#ci zestawu odbiorczego przez abonenta w
trwania okresu podstawowego umowy lub w ostatnim dniu okresu podstawowegospirenay Cestawu
odbiorczego, telefomodemu zale'y od warto#ci pocz!tkowej dekodera, zestawu odbiorczego, modemu lub telefonu, o
struktury pakietéw us"ug programowych lub taryfy w ramach us"ug telekomunikacyjnych zakupionych przez abonenta
d"ugo#ci obowilzywania kontMkbkresach trzech i dwunastu mieakésgzonych 31 grudnia 2010 roku przychody

ze sprzeda'y sprz%tu stanowi"y odpolvi@#nio2,4¥%aszych przychodéw ze sprzeda'y us"ug, produktéw, towaréw i
materiatd, wporéwnaniu dmlpowiednio 4,7% i 3,7% w analogicznych okresach 2009 roku.

Przychody abonamentowe z us"ug telekomunikacyjnych, ze zrealizowanego ruchu i rozlicze) noldkjcperat

Przychody abonamentaws"ug telekomunikacyjnych, ze zrealizowanego ruchu i rozlicze$ mi%dzyoperatorskich obejmt
przychodgd klientéw us"ug telekomunikacfljmechet i telefanjytu"u op"at abonamentowych i zrealizowanego ruchu

oraz op“aty z tytu"u rozlicze$ mi%dzyoperatarsicich #wiadczonych przez nas us'ug telefonii komdrkowej. S! one
uzale'nione od liczby u'ytkownikovonéldmorkowej oraz abonentéw dost%pu do Internetu, stawek za po“lczenia,
stawek rozlicze$ mi%dzyoperatorskich, stawek za przessz dgmgrbwanego ruchu. W okresach trzech i dwunastu
miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku przychody abonamentowe z us"ug telekomunikacyjnych, ze zrealizov
ruchu irozlicze$ mi%dzyoperatorskich stardpeibjednio 1,7% i 1,886zych przychodéw ze sprzeda'y us"ug,
produktéw, towaréw i materia"éw, wamuddm0,7% i 0,4% w analogicznych okresach 2009 roku.

Pozosta"e przychody ze sprzedaly

W okresach trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku pozosta“e przychody ze sprzeda'y sta
odpowiednio &5 2,3& naszych przychodbéw ze sprzeda'y us"ug, produktow, towaréw i materia"éw, w poréwnaniu d
2,1% i 1,9% w analogicznych okresach 2009 oskesie dwunastu miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku na
pozosta'e przychody ze sprzel&iga"y si%=

<i- przychody z tytu"u wynajmu lokali i wAdze8ruchomo#ci inwestycyjnych
<ii- przychody z tytu"u us"ug marketingowych i reklamowych;

<iii- pozosta"e przychody MVNO,;

<iv- przychody z dzier'awy zestawo6w odbiorczych;

(v)przychody ze sprzeda'y us"ug emisji i transmisji sygna"u;

(vi przychody z tytu"u prowizji za pozyskanie abonentow;

<vii- przychody z tytu"u franszyzy i dystrybuciji;

(viit inne przychody ze sprzeda'y.

Punkt 6.2. 4rod)a pozosta)ych przychodéw operacyjnych

Na nasze pozosta“e przychody operacyjne w 2010 rogi¥sk"ada"y

(i) przychody ze gpda'y punktéw sprzeda'y Punkt;
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W 2010 rokdokonali#my cesji umow najmu wybranych punktow sprzeda'y natg®iggkh do

(i) odszkodowania, g"6wnie z tytu"u spisanych kaucji za dekadepkadaenia b!d) utraty sprz%tu <zaréwno
przez klientéw jak i dystrybutooéae-

(i) inne pozosta“e przychody operacyjne.
Punkt 6.3. 4rod)a kosztéw operacyjnych
Na koszty operacyjne sk"adaj! si%=
Amortyzacja

Na warto#( amortyzacji maj! wp"yw g'@mpityzacja dekoderéw udost%pnianych naseyiorab amortyzacja

urz!dze$ technicznych i maszyn oraz infrastruktury telekomunikacyjnej zwilzanej ze #wiadczonymi przez nas us"u
telekomunikacyjnymi oraz amortyzacja warto#ci niematqnialmggbhV okresach trzech i dwunastu miesi%cy
zako$czonych 31 grudnia 2010 roku amortyzacja stanowi'a adp¥wiesSisaszych kosztperacyjnych i

pozosta"ych kosztéw operacyjngohdwnaniu dé% i 4,2% w analogicznych okresach 2009 roku.

Koszty licencji programowych
Koszty licencji progragabwstanowi! sum%=
<i- miesi%cznych op"at licencyjnych na rzecz dostawcéw programoéw telewizyjnych;

W wi%kszo#ci naszych uni@engjodawcami wysoko#( kosztéw licencji programowych jest obliczana, jako iloczyn
ustalonej miesi%cznej stawki op"atynégercyednego abonenizzlly abonentéw, ktérzy mog! ogl'da( program
licencjodawcy na podstawie wniesionej op"aty za pakiet us"ug programowych zawierajlcy program tego licencjodz
Niektore umowy licencyjne zawieraj! postanowienia dotycz!ce tzw. minimum gwarantowanego, czyli obowilzku wniesi
przez nas sta"ej op"aty licencyjnej bez wzgl%du na faktyczn! liczb% abonentow korzystajlcych z oferty progran
licencjodawcy do momentu osilgni%cia okre#lonej w umowie liczby abonentdw, po przekroczeniu ktérej op“ata licency;
naliczana, jako iloczyn stawki na jednego abonenta i liczby abonentéw, ktérzy mog! ogl'da( program licencjodawcy
podstawie wniesionej op“"aty za pakiet us"ug programowych zawierajlcy program tego diceszisikwicy. W
przypadkachiczba naszych abonentéw przekroczy"a progi okre#lone w tych umowach. W niektérych przypadka
obowi!zuje nas zrycza"towana op“ata licencyjna. W cz%#ci umow licencyjnych uda"o nam si% wynegocjowa( degre
formu"% naliczania kosztéw licencji programowych, polegajlc! na obni'aniu miesi%cznej jednostkowej stawki o
licencyjnej na abonenta wraz ze wzrostem liczby abopentpadkyy wybranych pakietow premiowych oraz kana"éw

HD koszty licencji programowych obliczane s! na podstawievfoereriyetzshar&oszty licencji programowych
denominowane s! g"6wnie w euro i dolarach ameryka$skich, w wyniku czego ich wielko#( zale'y rownie' od kurs
wymiany walut EUR/PLN i USD/PLN. W celu ograniczenia wp"ywu waha$ kurstamwyailttdwgnowy netto
zawarli#my transakcje nabycia opcji walutowych typu call, jak réwnie' w niektérych nowo zawartych umowach z dostav
programoéw telewizyjnych rozliczanie nast%puje w walucie polskie;.

<ii- op"at za prawa autorskie na rzecz organizacji zbiorowego zarz!dzania prawami autorskimi i Polskiego Inst
Sztuki Filmowej.

W okresach trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku koszty licencji programowych star
odpowiednio 30,2% i 33r#%zych kosztow operacyjnych i pozosta"ych kosztéw operacyjnych, w poréwnaniu do
odpowiednio 27,9% i 35,3,% w analogicznych okresach 2009 roku.

Koszty!przesy u!sygna u

Koszty przesy"u sygna"u stanowi! sum%-=

<i- kosztow najmu pojemno#ci satelitarnej;
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<ii- op"aty za system warunkowego dost%ptimayrkiagravision S.A. (od grudnia 2005 roku obliczanej, jako
iloczyn miesi%cznej jednostkowej stawki za aktywn! kart% kodow! oraz liczby akagwnych kart-

<iii- innych kosztéw przesy"u sygna"u.

Koszty przesy"u sygna“u prawie w ca"o#ci denominowane s! w euro, w wyniku czego ich wielko#( zale'y rownie' od k
wymiany EUR/PL\N.okresach trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku koszty przesy"u sygn
stanowi"y odpowiedBid% i 6,8%aszych kosztéw operacyjngolosta"ych kosztéw operacyjnych, w poréwnaniu do
odpowiednio 7,0% i 8,2% w analogicznych okresach 2009 roku.

Kosztlw asny!sprzedanego!sprz"tu!

Dekodery, telefony i modemy, ktére obecnie znajduj! si% w naszej ofercie nabywamy od dostawcow po cenach wy'szy
ceny, paitoérych sprzedajemy je naszym klientom. Subsydiowanie dekoderéw ma na celu zwi%kszenie atrakcyjno#ci cel
i przezto dost%pno#ci naszej oferty dla mo'liwie najszerszej grupy oséb zainteresowanych us'ugami p“atnej cyfri
telewizji satelitarnej i us"ugami dost%pu do Internetu, jak réwnie' utrzymanie bazy abonentéw, co pomimo generowanic
na sprzeda'y zestawéw odbiorczych i telefonéw ma istotny wp"yw na rozwdéj naszej bazy abonentéw i dynamiczny w
przychodoéwap"at abonamentowych.

Aby ograrig( koszty pozyskania dekoderdw, w listopadzie 2007 roku roppadakej#my'asnych dekoderéw SD, a
w kwietniu 2010 roku dekoderéw HD. Obni'enie kosztow pozyskania dekoderéw umo'liwia nam oferowanie ich nas
abonentom po ni'szej cenie, co pozytywnie wp"ywa na wzrost liézhy abonen
Koszt w"asny sprzedanego sprz%tu w du'ej mierze denominowany jest w dolarach ameryka$skich, w wyniku czegc
wysoko#( zale'y réwnie' od kursu wymiany USD/PLN w momencie zakipolspsaiétutrzech i dwunassidaay
zako$czonych 31 grudnia 2010 roku koszt w"asny sprzeda'y stanowi" Spdpowiédbidaszych kosztéw
operacyjnych i pozosta"ych kosztow operacyjnych, w poréwat4nia,00610 analogicznych okresach 2009 roku.
Koszty dystrybucji, margetiobs ugililutrzymanialklienta
Koszty dystrybucji, marketingu, obs"ugi i utrzymania klienta stanowi! sum% kosztéw=

(i) koszty dystrybucji i logistyki;
Na koszty dystrybucji i logistyki sk"adaj! si%=
<a- Prowizje dla dystrybutoréw stanowilce kwoty nale'ne dystrybutorom i za ich po#rednictwem wspd“pracujlcym z
autoryzowanym punktom sprzeda'y tytu"em wynagrodzenia za doprowadzenie do zawarcia uméw o #wiadczenie
p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej, us"ug telefonii komérkowej oraz us"ug dost%pu do Internetu. Koszty prowizji do
zawarcia okre#flonej umowy s! rozliczane w czasie przez podstawowy okres umowy. Koszty prowizji dla dystrybut
niedajlce si% przypisa( do konkretnej umowy abonenckiej obcil'aj! w ca"o#ci rachunek zyskaencistrathw
poniesienia. Suma prowizji nale’'nych dystrybutorom w danym okresie sk"ada si% na nasz Koszt Pozyskania Abo
<,SAC"- tego okresu.
(b)Koszty logistyczno magazynowe obejkug#te transportu i magazynowe oraz
(c)koszty zwilzane z usiiog naszych przedstawicieli regionaimgeterow

(i) marketingu;
Koszty marketingu obejmuj! wydatki na reklam% telewizyjn!, radiow!, w prasie i Internecie, koszty dzia"a$ i materi
promocyjnych, a tak'e pozosta"e wydatki ponoszone w celu zwi%kszenia sprzeda'y oraz rozpoznawalno#ci marki. Te |

nie s! bezpo#rednio zwilzane ze zmian! liczby abonentow.

<iii- obs"ugi i utrzymania klienta
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Koszty obs"ugi i utrzymania klienta obejmuj! koszty mailingu, call center, koszty windykacji oraz pozosta'e koszty ol
klienta.

<a- Koszty mailingu <korespondenciji z klientami- obejmuj! kwoty wydatkowane w zwilzku z kierowaniem do abone
korespondencji pocztowej zawierajlcej druki wp"at oraz informacje m.in. o zmianach w ofercie programowej, ofel
utrzynaniowych, zmianach cennikéw lub regulaminu #wiadczenia us"ug. Obecna strategia mailingu zak"ada wyre
sprofilowanie korespondenciji pod k!tem rodzaju #wiadczonych us"ug dla poszczegdlnych grup klientdw, co powinno w;
pozytywnie na jednostkowy koszt mailingu na.aDpn@craego realizujemy regularne bie'lce wysy"ki korespondencji

do mniejszych grup abonentéw, takie jak np. wysy"any do nowych abonentéw informacyjny pakiet powitalny, ki
g"éwnym celem jest zach%cenie odbiorcéw do koszgssaejeoferty programowej lub miesi%czne faktury wysy"ane do
abonentéw us"ug telekomunikacyjnych.

(b) Kosztgall centexcentrum telefonicznej obs"ugi klienta- obejmuj! g"éwnie p"atno#ci na rzecz podmiotéw gospodarcz)
#wiadcz!cych na nasz! rzecz us"ugi zwilzane z bie'lc! telefoniczn! obs"ug! i utrzymaniem klienta oraz sprzeda'! us"uc
p"atnej cyfrowej telewizji satelitarne;.

W okresach trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku koszty dystrybucji, marketingu, ol
i utrzymania idhta stanowi'y odpowie@8@% i 25,4%aszych kosztow operacyjnych i pozosta'ych kosztow
operacyjnyckv poréwnaniu do odpowiednith228,2% w analogicznych okresach 2009 roku.

Wynagrodzeniali'#wiadczenia!nalrzecz!pracownikow

Wynagrodzenia i #wiadczenia na rzecz pracownikéw obejmuj! koszty wynagrodze$ pracownikéw zatrudnionych
podstawie umowy o praz%vyj'tkiem pracownikéw zaanga'owanych w produkcj% ,dekoderanened'erskie i

umowy zlecenia, koszty wynagrodze$ cz'onkOéw Rady Nadzorczej, ubezpieczenia spo“eczne oraz koszty od
emerytalnych i inne #wiadczenia pracownicze. Wi%kszo#( pracownikéw zatrudniana jest na podstawie umowy 0 |
Form%imowyecenia stosujemy w stosunku do 0s6b zatrudnionych na wybranych stanowiskach w pionie sprzeda'y
logistyki. Pozwala nam to na elastyczne kszta"towanie struktury zatrudnienia w celu dopasowania jej do cechuj!cej si%
sezonowo#ci! sprzeday okresach trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku wynagrodzenia
#wiadczenia na rzecz pracownikéw stanowi'y od@e@fiednig5%aszych kosztéw operacyjnych i pozosta'ych
kosztéw operacyjnych, w poréwnaniu do odpowledai@%3v analogicznych okresach 2009 roku.

Inne koszty operacyjne
W okresie dwunastu miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku na pozosta“e koszty operacyjne sk"ada"y si%=

(i) koszt wynajmu infrastruktury i utrzymania sieci;

(i) koszt wydanych kart SMART i SIM,;

(iius"ugi informatyczne;

(iv)us"ugi prawne, doradcze i konsultingowe;

(v) koszt utrzymaniaruchomo#ci;

(vi) koszty serwisu gwarancyjnego;

(vii)podatki i op"aty;

(viii)koszty zrealizowanego ruchu i op"at mi%dzyoperatorskich;

(ix)pozosta'e.

W okresach trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku inne koszty operacyjne stanowi"y odpo\
10,9% i 10,6%aszych kosztow operacyjnych i pozosta"ych kosztow operacyjnych, w poBéavmnahildownsd
analogicznych okresach 2009 roku.

48



Punkt 6.4. 4réd)a pozosta)ych kosztéw operacyjnych

Na pozosta'e koszty operacyjne sk"adaj! si%=
<i- odpisy aktualizuj!'ce warto#ci nale'no#ci i koszt spisanych nale'no#ci;
<ii- utworzenie odpiséw aktualizuj'cych warto#( aktywow trwa"ych i zapaséw;
<iii- inne pozosta"e koszty operacyjne.
Punkt 6.5. Czynniki i zdarzenia maj'ce znacz'cy wp)yw na nd@a)alno#$ i osi'gni(te wyniki w 2010 roku

Otoczenie makroekonomiczne

W 2010 roku nast!pi"o w Polsce przyspieszenie wzrostu gospodarczego w stosunku do roku 2009, kiedy spowoln
gospodarcze spowodowa"o, 'e nasi klienci wybierali ta$sze pakiety programowe. W 2010 nast!pi"a zmiana struk
pakietbw w kierunku wy'szych pakietdw programowych, klienci ch%tnie wybierali dekodery HD i decydowali si¢
dodatkowe op"aty za korzystanie z promocji z drugim dekoderem. Te czynniki mia"y korzysprgywepbgdy.na nasze

Wahania kurséw walut

Z"oty jest nasz! walut! funkcjonaln! i sprawozdawcz!. Nasze przychody wyra'one s! w z"oty8h, koaiovast

operacyjnych ponoszona jest w walutach innych ni' z"oty dglévatie ameryka$skich i euro.

W 2010 ku z"oty wzmocni'veifldec dolara ameryka$skiego o 3& i wobec euro o 8&, qoozytyarip wp'yw na
poziom naszych kosztéw operacyjnych w poréwnaniu do roku 2009.

Nie mamy 'adnego wp"ywu na kszta"towanie si% kurséw walut w przysz"o#ci, a co za tym idzie zmiany kurséw walt
mia"y wp"yw <pozytywny lub negatywny- na nasze koszty operacyjne.

Majlc na wzgl%dzie otwart! ekspozycj% na ryzyko Gupamsmplementowaa polityk% zarz!dzania ryzykiem
rynkowym i wykorzystuje m.in. transakcje zadjezpirez hedging naturalny.

W dniu 10 sierpnia 2010 roku Spaika"a transakcj% nabycia opcji walutowych typu call na "!czn! kwot% 12.000 EUR i
18.000 USD. Opcje te daj! Spatdkewo#( nabycia 1.000 EUR i 1.500 USD miesi%cznie w okresie di® Imiesi%cy
sierpnia 2011 roku w"!cznie, po kursach 4,0310 PLN/EUR i 3,0790 PLN/USD.

W dniu 4 listopada 2010 roku Spé"ka zawar"a transakcj% nabycia opcji walutowych typu call na "lczn! kwot% 18.00(
Opcje te daj! Spé"ce mo'liwo#( nabycia 1.500 USD miesiékezsie hZiesi%cy do 1 listopada 2011 roku w"!cznie,
po kursie 2,8000 USD/PLN.

Opisane opcje walutowe zosta"y zakupione w celu ograniczenia wp"ywu waha$ Kunrséwyvakufoepsowy
netto. Grupae zastosowa"a rachunkowo#ci zabezpiedaassiwniu do tych opciji.

Konsolidacja ze sp6"k$ M.Punkt Holdings Ltd

W trakcie drugiego kwarta"u 2010 roku zako$czyli#my transakcj% zakupu spd“ki M.Punkt Holding Ltd, ktéra jest w"a#
sp6"ki mPunkt Polska S.A. Jednocze#nie w drugim kweotalesg0la mPunkt zako$czy"a wspd'prac% z Polkomtel
S.A. Sprzeda' towardéw i us"ug Polkomtel S.A. by"a dla mPunkt g"6wnym )réd"em dochoddw.

Powy'sze wydarzenia mia"y nast%pujlcy wp"yw na osilgni%te przez nas wyniki=

® zako$czenie wspd'pracy z Polkomtel S.A. i rozpocz%cie dystrybuowania naszych produktdw mia“o negat
wp"yw na wyniki M.Punkt Holdings Ltd w 2010 roku; wierzymy, 'e od 2011 roku wp"yw wynikow M.Punkt
nasze wyniki b%dzie pozytywny;

(i) obni'enienaszyckkonsolidowanych mar'y <EBITDA, EBIT- w wyniku konsolidacji z sieci! dystrybuciji, ktéra
generalnie jest biznesem generujlcym du'o ni'sze mar'e.
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Zwi'kszenie kompetencji Autoryzowanych Punktéw Sprzedaly

W zwilzku procesem nasycaryaku p“atnej telewizji ju' w 2009 roku podj%li#my decyzj% o zintensyfikowaniu dzia"a$ \
obszarze obs"ugi i utrzymania klienta. W 2p1@aliakjic nasze cele strategjcgfiealizowali#my zalgieci

dystrybucji produktow telekomunikacyjnych zarz!dzaniej prz&kPspé&tk%ak réwnie' podj%li#my decyzj% o
zwikszeniu kompetencji, w obspaieigi klienta, naszych Autoryzowanych Punktow Sprzeda'y.

Promocje wprowadzone w czwartym kwartale 2009 roku

W zwilzku z tym, i' okres najwi%kszej sprzeda'y przypada na czwarty kwarta" roku, w czwartym kwartale 2009 r
przygotowali#my specjalne promocje dla potencjalnych abonentéw. W ramach promociji realizowanych w tym okresie
pozyskiwanym abonentom oferowali#my nasze us"ugi bez konieczno#ci wnoszenia op"at abonamentowych przez ok
trzech do sze#ciu miesi%cy od dnia podpisania umowy na okres podstawowy od 13 do 29 nuesi#écsj! @odatkowo
umow% na pakiet Familijny i pakiet Super Film w ramach #wiltecznych promociji, klient otrzymywa" w prezencie
dekoder w opcji u'yczenia za 0 z" wraz z op"aconym pakietem Mini Max na 13 lub 29 miesi%cy <podstawowy okres
umowy g"éwnej-

Sytuacja konkurencyjna

Rynek na ktérym dzia"amy jest bardzo dynamiczny i konkurencyjny. Na rynku tym dzia"aj! cztery podmioty b%
operatorami p"atnych platform cyfrowych=Cy#moaly Sp. z 0.0., b%d!ca operatorem platformy pod nazw! Cyfra +, ITI
Neovision Sp. z o0.0. obs"ugujlca platform% ‘n’, Cyfrowy Polsat S.A.pi&uglsicCyfrowy Polsat oraz
Telekomunikacja Polska S.A. Na rynku mo'na zaobserwowa( dodatkowo wzmo'on! aktywno#( zmierzaj'c! do jeg
konsolidacji, przyk'adem czego mo'e by( podpisana w paRiziérmiku umowa wspo'pracy pomi%dzy
Telekomunikacj! Polsk! S.A. i TVN S.A., w ramach ktérej obie sp6"ki zamierzaj! udost%pni( swoim abonentom sze

zakres pduktow i us"ug.

Zaostrzona konkurencja na rynku mia"a wp"yw na oferty promocyjne zaoferowane naszym nowo pozyskiwanym abon
W zwilzku z tym, 'e historycznie blisko 50& podpisanych nowych uméw abonamentowych przypad'o na czwarty kw:
roku, przygowujlc si% do sezonu zwi%kszonej sprzedaiartyrkwartale 2010 roku wprowadzili#my nowe pakiety
programowe oraz zmienili#my zasady ich sprzeda'y. Wszystkie nowe pakiety zawiera"y katzygkdDpea'abon
elastyczno#( w kszta"towaniu swojej oferty programowej. W ramach #wi'tecaaywchgopyskijianym abonentom
oferowali#my nasze us"ugi bez konieczno#ci wnoszenia op"at abonamentowych przez okres od trzech do sze#ciu mi
oferowali#my te' atrakcyjne ceny spRddaitkowgawierdc umow% w ramach #wiltecznych promocji, klient még"
otrzyma(v prezencie drugi dekoder Sx'z&ub dekoder HD za 49 z" i w zale'no#ci od posiadanej wersji pakietowej na
pierwszym dekodeme drugim odbiorniku zyska( mo'liwo#( koieegstakietu Mini HD lub Pakietu Mini Extra HD do 6
miesi%cy bez op"at lub z novRetkdetu Startowego HD <pakiet Mini + kana" PojsaeE R4 miesi%cy zupe'nie
bezp"atni@ferowanie wyd"u'onych okreséw promocyjnych powoduje nieznaczne obni‘enie ARBsiawoknasie

umoéw zawartych z klientami pozyskanymi w ramach tycibziPokiawgiszej atrakcyjnej ofercie, w 2010 roku nasz
udzia" w przy"lczeniach netto na rynku p“atnej telewizji satelitarfej wynios" 48

Wzrastaj$cy udzia" udost'pnianych zestawdvoockzych

W zwilzku z rosn!cym udzia"em udost%pnianych zestawdw odbiorczych w liczbie nowo zawieranychieméw na #wiadt
us'ug p"atnej telewizji satelitarnej, nasz koszt w"asny sprzeda'y oraz przychody zéusgrnelpawisohzith ni'sze.

Wzros"y za# wydatki inwestycyjne na zakup zestawéw odbiorczych przeznaczonych na udostospeighie oraz stan ze
odbiorczych w bilansie, a co za tym idzie amortyzacja #rodkdw trwa"ych.

Wprowadzenie programow utrzymaniowych

Aby zapobiec wzrostowi wspd“czynnika odp"ywu abonentéw podj%li#my decyzj% o wprowadzeniu progr:
utrzymaniowych dla abonentéw. Cépaveddowatozwi%kszenie naszych kosztdw obs"ugi i utrzymania abonenta oraz
wp"yn%"o na dodatkowy koszt efjezega’y <niektdére z naszych programow utrzymaniowych oferuj! podmian%
dekodera, ktory jest przez nas subsydlitoviggnak &zymy, 'e proaktywne podej#cie do abonentéw w d"u'szym
terminie jest efektywniejsze kosztowo ni' dopuszczenie do wzrostu wska)nika odp"ywu abonentéw.
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Rozszerzenie naszyak"ug

W ramach strategii #wiadczenia us"ug zintegrowanych, na pocz!tku 2010 roku dproasmgileferyy us"ugi

dost%pu do szerokopasmowego Interdetzeavoald 0 roku oferujemy naszym klientom wszystkie trzy nasze us"ugi w
ramach pakietwhoferta. W cilgu roku uda"o nam si% pozyska( ponad 25 tysi%cy klientow us"ugi dost%pu do Interr
Wierzymy, 'e oferta us"ug zintegrowanych umo'liwia nam poszerzenie bazy abonentéw, rozwoj lojalno#ci klientov
réwnocze#nie wp"ywa na wzrost przychoddéw. Jest rownie' znakomitym narz%dziem marketingowym, pomagajlcym
budowa( przewag% konkurencyjn! na rynku p"atnych telewizji satelitarnych.

Punkt 6.6. Przegl'd sytuacji operacyjnej i finansowej

Punkt 6.6.1. Przegl'd sytuacji operacyjnej

Poni'sza tabela przedstawia wyniki operacyjne za okresy trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010
31 grudnia 2009 roku:

Okres 3 miesi(cy Okres 12 miesi(cy
zako*czony zako*czony
31 31 31 31
grudnia  grudnia grudnia  grudnia

2010 rokt 2009 rokt R6&nica 2010 rokt 2009 rokt RoO&nica
Liczba abonentéw na koniec okres

czego: 3436 23 3202 31! 7,3% 343623 320231 7,3%
Liczba abonentow Pakietu Familijn
na koniec okresu 2720 15 2609 56 4,2% 272015 260956 4.2%
Liczba abonentéw Pakietu Mini na
koniec okresu 716 077 592 75: 20,8% 716 077 592 75: 20,8%

%rednia liczba abonentpw czego: 331487 3003 57 10,4% 3263 90! 2 869 67 13,7%
>rednia liczba aboneft®akietu
Familijnego 261963 241951 8,3% 260608 234035 11,4%

>rednia liczba abonedtdakietu Mir 695 24. 584 05 19,0% 657 827 529 32t 24,3%

Wspd)czynnik odp)ywu abonen

netto (churrf)z czego: 10,3% 8,2% 2,1 pp 10,3% 8,2% 2,1 pp
Wspé“"czynnik  odp"ywu  abon

Pakietu Familijnego (chrn) 11,8% 9,4% 2,4 pr 11,8% 9,4% 2,4 pr
Wspé“"czynnik  odp"ywu  abon

Pakietu Mini (chu#n) 4,6% 2,9% 1,7 pr 4,6% 2,9% 1,7 pr
%redni  miesi(czny przychéd

abonenta (ARP¥}z)-, z czego: 36,0 34,7 3,7% 35,9 34,6 3,8%
>redni miesi%czny przychéd na akb

(ARPW) Pakietu Familijnego <z"- 42,5 40,7 4,4% 42,1 40,3 4,5%
>redni miesi%czny przychéd na ak

(ARPWY Pakietu Mini <z"- 11,8 9,7 21,6% 11,1 9,2 20,7%
%redni koszt pozyskania abone

(SACY +2)-, 123,2 143,6  -14,2% 128,1 132,0 -3,0%

1- liczona jako suma #redniej liczby abonentéw wniesdgm okresu podzielona przez liczb% miesi%iey #reskmiss liczba abonentow w
miesilcu wyznaczana jest wed"ug formu"y [<liczByvatzokeniec miesilca + liczba abonentéw na pocsi!tek/@lie

2) obliczanjpko stosunek liczby umoéw rozwilzanych w okresig4dty pogszedzajlcym dzie$ bilansowy pomniejszoviekl@hioal, ktdrzy w
okresie nie d"u'szym ni' 12 miesi%cy zawarli z nani¢ ponow% na #wiadczenie us"ug p“atnej telewigjj s&teldarorocznej liczby uméw w
tym okresie;

3) liczony poprzez podzieleniehmdgw z tytu"u op“at abonamentowych DTH rozpomthngch MSSF w danym okresie przez #redni! liczb%
abonentéw, ktérym #wiadczyli#mynddngm okresie i przez liczb% miesi%cy w danym okresie;

4- liczony przez podzielenie prowizji nale'nych alystrydraz Telefonicznemu Centrum Obs"ugi Kliemtakreiayrzez liczb% zawartych umow
abonenckich.
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Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku wielko#( bazy abonentow wynios"a 3.436.231, o 7,3& wi%cej ni' na dzie$ 31 grudnia
roku, kiedy toaza liczy"a 3.202.319 abonehic®ba abonentéw Pakietu Familijnego wzros"a o 4,2& do 2.720.154 i
stanowi"a 79& ca'ej bazy abonentéw, za# liczba klientéw Pakietu Mini wzros"a o 20,8& do 716.077 abonentbw, co sta
21& ca'ej bazy abonentéw. Wzrost bazy abonentéw zawdzi%czamy du'ej liczbie pozyska$ nowych abonentow.

Wsp6"“czynnik odp"ywu abonentéw za okres 12 miesi%cy zako$czony 31 grudnia 20D03okuporddsiachiul

do 8,& w okresie 12 miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2009 roku. Wska)nik odp/\makiehofamdijnego

wzrés" do 11,8& w okresie 12 miesi%cy zako$czonym 31 grudni8, 2010 okiese 12 miesi%cy zako$czonym 31
grudnia 2009 roku, za# wska)nik odp"ywu abonentéw Pakietu Mini wzrés" do 4,6& w okresie 12 miesi%cy zako$czor
grudhia 2010 roku z 2,9& w okresie 12 miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2009 roku. Wzrost wska)nika odp"ywu abon
zaréwno Pakietu Familijnego, jak i Pakietu Mini jest w du'ej mierze spowodowany zmian! regulaminu #wiadczenia u
<zmiana regulaminu ka'dorazowo upowa'nia do rozwi!zania umowy- oraz zaostrzon! konkurencj! na rynku p"atnej telev
w wyniku, ktérej oferty promocyjne wszystkich operatorow s! atrakcyjniejsze ni' w latach ubieg"ych.

W przysz"o#ci, wraz z dalszym rozwojem us"ug telekomuniisdagjyctegrowanych, dostosowuj!c si% do praktyki
rynkowej stosowanej przez innych operatorow us'ug zintegrowanych, rozwa'amy mo'liwo#( raportowania #redni
miesi%cznego przychodu na u'ytkownika, obejmujlc t! definicj! nie tylko abonentéw DTH, ale réwnie' odbiorcéw us
telekomunikacyjnych i generowane przez nich przychody.

>redni miesi%czny przychdd na abonenta Pakietu Familijnego w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 20
wyniés" 427" i wzrds" o 4,4& w stosunku do 40,7 z" w analogicznym okresie 2009 roku. >redni miesi%czny przyché
abonenta Pakietu Mini wzrés" o 21,6& do 1182z"w 8nalogicznym okresie 2009 roku, g"oymike warostu

liczby abonentéw decydujlcych si% na pakiet MiniMax po okresie promocyjnego korzystania z tego pakietu. >r
miesi%czny przychdéd na abonenta wzrés" o 3,7& do 36,0 z" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 201
34,7 z" w analogicznym okresie 2009 roku g"ownievprevyadaenia promocji elastycznych.

W 2010 roku #redni miesi%czny przychdd na abonenta wzrés" o 3,8& do 35,9 z" z 3438edmivnie@B/scikoy

przychéd na abonenta wzrés" g"ownie wvprgvilkadzenia promociji elastyczmyigmy struktury pakietow w kierunku
wy'szych pakietow programowych, wyj#cia z okresu podstawowego znacznej liczby abonentéw pozyskanych
wcze#niejszych okresach, dodatkowych op"at za korzystanie z us'ug DTH w wyniku wprowadzenia promocji z d
dekoderem za99, z", zwi%kszenia op“"at abonamentowych dla grupy abonentéw, ktéra nie zdecydowa"a si% na rolov
uméw na kolejne 12 miesi%czne okresy zamkni%te oraz wprowabDpemiav® dlypo'yczalnia Filmoveni

miesi%czny przychdd na abonenta Pakietu FamilijnegpOd@résku o &,80 42,1 z" z 40,3vz2009 rokerredni

miesi%czny przychdd na abonenta Pakietu MiniGy&as @121 z" z 9,2 z" w 2009 roku, g"éwnie w wyniku wzrostu
liczby abonentéw b%d!cych poza okresem podstawowym umowy oraz wzrostu udzia"u abonentéw pakietu Mini Max v
abonentéw Mini.

>redni koszt pozyskania abonenta spa2& dal423,2 z" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku

z 143,6 z" w analogicznym okresie 2009 roku. >redni koszt pozyskania abonenta spad" g"éwnie w wyniku znacznego
zarown@rowizji progowych jak i podstawowgdni koszt pozyskania abonenta spad” o 3& do 128,1 z" w okresie
dwunastu miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku z 132 z" w analogicznym dpesiek2008ilpakade

wszystkim ze znacznego spadku prowizji pro@payglelk. kosztow prowizji progowych zosta" w du'ej mierze
zrbwnowa'ongnacznym wztem kosztu prowizji posprzeda'ruzale'nionych od pakietu programowego na jaki
zdecydowa" si%tatecznie abonent po up"ywie okresu grgtisowego

Punkt 6.6.2. Omowienie ré&nic pomi(dzy osi'gni(tymi wynikami finansowymi a wcze#niej publikowanymi
prognozami

Grupanie publikowa"a prognoz wynikéw na rok 2010.

Punkt 6.6.3. Przegl'd sytuacji finansowej

Omowienie wynikéw finansowych za okres trzech miesi%cy zako$czony 31 grudnia 2010 roku zosta"o doko
na podstawie skréconego #rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansmeeba daokeshiesi%cy

zako$czony 31 grudnia 2010 roku, sporz!dzonego zgodnie z Mi%dzynarodowymi Standardami Sprawozdawc:
Finasowej, ktére zosta"y zatwierdzone przez Uni% Europejsk!, obowi!zuj!lcymi od dnia 1 stycznia 2010 roku.
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Omowienie wynikéw finansowych za okres dwunastu miesi%cy zako$czony 31 grudnia 2010 roku zosta"o dok
na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okneis si%oeyastkoScz8hygrudnia 2010 roku
sporz!dzonego zgodnie z Mi%dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo#ci Finansowej, ktére zosta"y zatwier
przez Uni% Europejsk!, obowi!zujlcymi od dnia 1 stycznia 2010 roku.

Wszystkidane finansowe zaprezentowane zosta"y w tysilcach z"otych.
Poréwnanie sytuacji finansowej na dzie) 31 grudnia 2010 roku i 2009 roku

Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku nasza suma bilansowa Qiyn&E. Aktywa trwa"e by'"y na pobidmzp4",
natomiast aktywa obrotowe na poziomie 469Kajita" w"asny 0si'g@7.93&", zobowilzania d"ugoterminowe
wynios"§8.81Z", a zobowi!zania krétkoterminowe wyh&44a".

Warto#( zestawOw odbiorczych wzrd$2.922z" do275.399%" na dzie$ 3Jrudnia 2010 roku ze 122457

na dzie$ 31 grudnia 2009 roku. Zmiana ta wynika ze znacznego wzrostu liczby dekoderéw udost%pnionych na
abonentom, co spowodowane jest utrzymaniemraifdji prazych klientéw i odej#ciem od kupekoald@edw na

rzecz ich wynajmu.

Warto#( innyekeczowych aktywow trwa"ych na dzie$ 31 grudnia 2010 roku wztE%pidy62Si"a52.852"

w poréwnaniu do 146.228 z" na 31 grudni&/2@39 ten by" spowodowany przede wszystkim przej%ciem grupy M.Punkt
Hddings, budow! nowego punktu Call Center w Toruniu, pracami zwilzanymi z nieruchomo#ci! przy :ubinowej or:
zakupem sprz%tu, urz!dze$ i #rodkOw transportu.

Warto#( firmy wynios"a 52.022 z" na dzie$ 31 grurbka\&2tdst w poréwnaniu do saldan@1 grudnia 2009 r.
spowodowaly" finalizacj! przej%cia M.Punkt Holdings, w zwilzku z czym ujawnili#my w bilansie warto#( firmy wynikaj!
z transakcji nabycia i zaprzestali#my wykazywania udzia"éw w innych aktywach d"ugoterminowych.

Warto#ci niematerialne wzrés07€z'; czyli o 64% do 23.244a dzie$ 31 grudnia 2010 rbkil@x" na dzie$ 31
grudnia 2009 roku. Zmiana ta wynika g"6wnie z rozbudowy centralnego systemagdagistyezgo i innych
systemow, jak réwnie' z przej%cia grupitMddings.

Warto#( innych aktywéw d"ugoterminowych wynios"a 37.544 z" na 31 grudnia 2010 i spad"a o 18.326 z" <33&-
poréwnaniu do 55.870 z" na dzie$ 31 grudnia 2009. Spadek wynika g"6wnie z finalizacji przej%cia mPunkt Holdir
zwilzku z czym ujawnili#my w bilansie warto#( firmy wynikajlc! z transakcji nabycia i zaprzestali#my wykazywania udzi
w pozycji Inne aktywa d"ugoterminowe, co odpowiada za spadek tej pozycji o 24.732 z". Czynnikami koryguj!cymi
opisany spadek by"y= wy'sze warto#ci d"ugoterminowych rozlicze$ mi%dzyokresowych zwilzanych z rozliczaniem w
kosztow prowizji dla dystrybutmr@w74" oraz uj%cie w bilansie d"ugoterminowych kaucji wp"aconych przez mPunkt
Polska w kwocie 638 z".

Warto#( zapasow wzras'®l.06%", czyli d2% do 173.1%4 na dzie$ 31 grudnia 2010 rR@.@9%" na dzie$

31 grudnia 2009 roku. Zmiana ta wynika przede wszystkim ze zwi%kszenia staRp.0@kddeyojawienia si% na

stanie zapasow dyskow do dekoderdw <o warto#ti, Z3vit@kszenia stanu modemow USB i zestawOw do Internetu <o
7.369z"-oraz zwi%kszenia standw materia"ow do produkcji wykazywanych przez CPAwi%ksz&@a zosta'y
cz%f#tciowo skompensowm@négjszeniem stanu zapaséw anten i konwerterow <arak $8dnzi'kart SMART i SIM (o

782 z"eraz spadkiem zaliczek na dostawy (0210.521

Warto#( nale'no#ci z tytu"u dostaw i us"ug oraz pozosta"ych nale'no#ci wzros"&46) 82.388.29848 dzie$ 31

grudnia 2010 roku z 131200a dzie$ 31 grudnia 2009 Zokiana ta wynika"a g"o6wdieoch przeciwstawnych
czynnikéw= ze wzrostu stanu nale'no#ci z tytu"u dostaw i us2igpeca8Gp88ku nale'no#ci publprawmych o

9.689 z" <g"6wnie z tytu"u VAT-. Najwi%kszy wp"yw na t% zmian% nale'no#ci z tytu"u dostaw i us"ug mia" wzrost r
wynikajlcych z liniowego rozliczania w czasie przychodéw abonamentowych <nale'no#ci te nie s! jeszcze wymagal
Ponadto, na wzrost nale'no#ci z tytu"u dostaw i us"ug wp"yw mia"o uj%griedné20Aie$&u nale'no#ci M.Punkt.

Warto#( pozosta"ych aktywow obrotowych wiBd37az§ czyli 0086 do 77.362' na dzie$ 31 grudnia 2010 roku
z 59.29@" na dzie$ 31 grudnia 2009, przede wszystkim w wyniku zwi%kszenia staniczesliezaoyabjivdla
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dystrybutoréw 7.872z' wyceny opcji walutowych typw eedirto#ci 5.604 z" oraz zwi%kszenia warto#ci rozlicze$
mi%dzyokresowych przychodéw @'3.280

Warto#( #rodkoéw pieni%'nych spdf.@3az"(62%)y" d27.61%" na dzie$l grudnia 2010 roku z 72652 dzie$

31 grudnia 2009 roku, co wynika przede wszystkim z wyp"aty dywidendy za 2009 rok w wysoko#ci 152.945 7", «
kredytow i odsetek od kredytow w wysokid#z"48raz nabycia udzia"éw w spd“ce zale'nej oiBimgjst (Habycie
spowodowa"o wyp"yw #rodkéw pieni%'nych w wysaka#emgdtd#( pomniejszona o przej%te #rodki pieni%'ne
wydatkow na zakup niefinansowych aktywéw trwa"ycAm5e&cieo zosta"o cz%#ciowo skompensowane #rodkami
pieni%'nymi z dzia"alno#ci operacyjnej wygenerowanymi w 2010 roku.

Na dzie$ 31 grudnia 2010 Gkpanie posiada“a #rodkow pieni%'nych o ograniczonej mo'liwo#ci dysponowania. >rodki
pieni%'ne o ograniczonej mo'liwo#ci dysponowania na dzie$ 31 grudnia 2009 roku wydosity\2?§. #B8dK6wW
zdeponowanych na rachunku powierniczym escrow, za ktére SpG'"ka ostatecznie naby"a pakiet wi%kszo#ciowy udzi
M.Punkt.

Warto#( kapita"o6w w"asnych wzrb85258%" dod27.93&" na dzie$ 31 grudnia 2010 r8RA.41%" na dzie$ 31
grudnia 2009 roku w wywikpracowanego w okresie 12 mi@éitocyoku zysku w wysoko#ci 258,40® zosta"o
cz%#ciowo skompensowane w wyniku podzia"u zysku zprreliz 2808rie 152.945 z" na wyp"at% dywidendy.

Warto#( zobowi!za$ z tytu"u kredytow i po'yczek <krétko i d"ugoterminowych- spad"a o 29.329 z", czyli 0 62& do 18.(
na dzie$ 31 grudnia 20%047.370 z" na dzie$ 31 grudnia.2@adek wyrikadwdch przeciwstawnych czynnikbw=
zacilgni%cia przez Grup% kredytoéw w rachunku bie'lcym <kredyty zacilgn%'"y spé"lst@RP ZadiuPemigna 31

grudnia 2010 raoktiego tytu"u wyn@sii04%"oraz sp"aty ca"ej kwoty kredytu w ramach umowy kredytowej z Pekao S.A.
—w okresie 12 miesi%cy 2010 roku Grupa sp"aci'a raty kapita"owe o warto#ci 47.277 z" <sp"ata ostatniej raty kapita"o
miejsce 6 wrze#nia 2010 roku-.

Warto#( zobowi!za$ z tytu"u dostaw i us"ug oraz pozosta"ych zobowi! A8 Agztstayd 43% do 317.923

na dzie$ 31 grudi2i@dl0 roku z 222.243na dzie$ 31 grudnia 2009 roku w wyniku wzrostu stanu zobowi!za$ wobec
jednostek powilzanych.B22z" <g"6wnymi przyczynami zmiany by"y wy'sze zobowi!zania wobec Teléwi{l Polsat
z"oraz ni'sze zobowdaia wobec Teleaudio o B7{Wzrostu zobowilza$ z tytu"u dostaw i us'ug wobec pozosta"ych
jednostek o 60.486 wzrostu stanu rezerw krétkoterminowych o 10.907 z" oraz wzrostu stanu inry&#4adbowi!za$

Z.

Warto#( przychodéw przysz"ych okreséw w2to37dzt, eyli o 23% do 16&48' na dzie$ 31 grudnia 2010 roku
ze135.062 z" na dzie$ 31 grudnia 2009 roku wangstikuwwiesionych z goéry op"at abonamentowych.

Poréwnanie wynikéw za trzy miesi$ce zako)czone 31 grudnia 2010 roku z wynikami za analsf2€f9yrokre

Przychody ze sprzedaly us"ug, produktow, towaréw i materia"ow

4Q 201( 4Q 200! Zmiana %

Przychody abonamentowe 353 36¢ 312 25¢ 13%

Przychody abonamentowe - pakiet F 328 91 295 23¢ 11%

Przychody abonamenédieg Mini 24 45¢ 17 01¢ 43%

Przychody ze sprzedspyz% 7 259 15774 -54%
Przychody abonamentowe z us"ug telekomunika

zrealizowanego ruchu i rozlicze$ mi%dzyoperatc 6 540 2 207 196%

Pozosta"e przychody ze sprzeda'y 9 466 7 048 34%
Przychody ze sprzeda&y us)ug, produl

towaréw i materia)Ow 376 63 337 28t 11,7%

Nasze przychody ze sprzeda'y us"ug, produktéw, towaréw i materia"dlyAvards"@#H.633w okresie trzech
missi%cy zako$czonym 31 grudniadk@ld 337.285w analogicznym okresie &aaWy"!czj!c wp"yw M.Punktu
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nasze przychody ze sprzedazy us"ug, produktow, towardw i materia"éw wzros"y w czwartym kwartale 2010 roku o 11
376289 z" z 32ZB5 z" w analogicznym okresie 2010 roku. Wzrost ten w g"éwnej mierze zawdzi%czamy=

(i) 13,& wzrostowi przychoddéw z op"at abonamentowych3B3:B6@0 z312.25&" g"6wnie w wyniku wzrostu
#redniookresowej liczby abonentoy4% oraz wzraatedniego miesifiego przychodu na abonenta o 3,7% w efekcie
wprowdzenia promocji elastycznych i nowych pakietéw, a tak'e wy'szej liczby abonentow pakietu MiniMax w baz
abonentéw pakietu Mini;

(ii) znacznemwerostowi przychodéw z op"at abonamentowych, ze zrealizowanego ruchu i rozlicze$ mi%dzyoperatorskic
6.549 2z 2.20Z" w wyniku wzrostu liczby u'ytkownikow us"ug MVNO, pojawienia si% przychoddw z us"ug Internetow
oraz wy'szych przychodéw z tytu"u rozlicze$ mi%dzyoperatorskich;

(it wzrostowi pozosta"ych przychodéw ze sprzedd@30zioz 7.048" g"owaiw wynikwy'szych przychodow z
dzier'awy zestawdw odbiorczych oraz wy'szych przychoddéw ze sprzeda'y us"ug marketingowych i reklamowych.

Wzrosty te zosta'y cz%#ciowo zréwnowa'one przez=

(i) 5& spadek przychodéw ze sprzeda'y spla%t853" z15.7742" g"éwnie w wyniku ni'szepyli sprzedanych

dekoderéw <o 80&- wynikajlcej ze wzrostu udzia'u udost%pnionych dekoderéw w liczbie nowo zawartych umo
#wiadczenie us"ug DTH w pandwn analogicznym okresem raR0%raz spadku #redniej wa'onej ceny sprzeda'y
dekodera (o &6 g"6wnie w wyniku wprowadgamiaiowych promoégrujlcych dekodery w obni‘onych ceNach.

spadek przychodow ze sprzeda'y sprz%tu mia“a rownie' wp"yw ni'sza sprzeda' anten DTH. Opisane spadki zosta'
cz%itci skompensowane przychodami ze sprzeda'y dyskéw do dekoderéw, modeméw i innych akcesoriéw internetc
oraz wzrostem przychodoéw ze sprzeda'y przez CPT komponentéw do produkcji dekoderow.

Koszty operacyjne

okres 3 miesi(cy zako*czony

31 grudnia 201C 31 grudnia 200 Zmiana%

Amortyzacja 24 174 13 040 85%
Koszty licencji programowych 99 896 80 216 25%
Koszty przesy"u sygna'u 17 998 20 035 -10%
Koszt w"asny sprzedanego sprz%tu 17 894 29470 -39%
Koszty dystrybucji, marketingu, obs"ugi i utrz

klienta 93243 85 929 9%

Wynagrodzenia i #wiadczenia na rzecz prac 28 413 28611 -1%
Inne koszty 35 996 24 009 50%
Razem koszty wg rodzaju 317 614 281 310 13%

Naszekoszty operacyjne wzros"'y 6601@0317.612"' w czwartym kwartale 20k0 z 281.30w analogicznym
okresie 2009 rokWy"!czajlc wp"ykonsolidacji M.Punktu eadsaszty operacyjne wzros"y o 13,0& do 317z791
281.310 z" w analogicznym okresie 2009. Wzrost ten w g"6wnej mierze wynika" z=

(i) 78,1% wzrostu amortyzacji do 23.2213.040 &"wyniku wzrostu kosztow amortyzacji dekoderéw udost%pnionych
abonentom, w zwilzku ze wzrostem liczby udo&t%prraedym idzie dekoderjévowanygako #rodki trwp"eraz
wzrostu kosztéw amortyzacji od howo przyj%tych #rodkow transportu, sprz%tu komputerowego oraz wyposa'enia,

(i) 24,5% wzrostu kosztu licencji programowych dp" $B83B.6z" g"6éwnie w wyniku wzrostu #redniej liczby
abonentéw, b%d!cej podstaw! naliczania opéaicia DidH. Na zwi%kszenie kosztow licencji programewych wp"
wywar"y réwnie' wzrbisencji VoD oraz wzgstat na rzecz organizacji zbiorowego zarz!dzania prawami autorskimi
(ZAIKS, SFP, PISB)vnie' zwilzany ze wzrostesay abonentoWysoko#( kosztow licencji programowych w okresie
poréwnawczym uwzgl%edivimocenie rezerw kosztowych z okreséw wcze#niejszych, w rezultacie zawarcia porozumie$
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niektorymi dostawcami na korzystniejszych warunkach ni* wcze#niej zak"adano. Powy'sze odwrocenie rezerw znieks:
kwartalne dane poréwnawcze, ale nie ma wpdganerdane poréwnawcze.

(i) 14,& wzrostu kosztow dystrybucji, marketingu, obs"ugi i utrzyman@8Kittitaz86.92%" g"éwnie w wyniku

<a- wzrostu kosztow obs"ugi i utrzymania klienta wynikajlcego ze wzrostu bazy abonentdw i wprowadzenia progr:
utrzymaniowych (mrostu kosztdwarketingawi!zaneg@"ownie promocj! Multioferty i us"ugi dost%pu do Internetu

oraz uruchomieniem nowego przewodnika telewjzyja€ggodnik¥Wzrosty asta"y w cz%#ci skompensowane
spadkiem kosztoystitybucji i logistgkzede wszystkim w wyniku spadku kosztow prowizji progowych;

(iv) 40,3% wzrostu inrkkasrtow operacyjnych do 32'6824.009 z", g"6éwnie w wyniku wzrostu kosztow zwilzanych ze
#wiadczeniem przez nas us"ug dost%pu do Internetu

Wzraty te zosta"y cz%t#ciowo zréwnowa'one przez=

(i) 39,2%spadek kosztu w"asnego sprzedanego dprzPAt@2&" z 29.470 z" g"éwnie w wyniku spadku liczby
sprzedanych lub wymieniomgioderéwo 81% na rzecz wzrostu udzia"u udost%pnionych dekoderow, ktére s!
amortyzowane a nie jednorazowo odnoszone w koszty, ofaedspadkionego kosztu w"asnego dekamieski

w"asnej produkcji dekoderéw. Czynnikiem korygujlcym spadki by"o pojawienie si% kosztow sprzeda'y twardych dy:
modemoéw, zestawdw internetowych, routeréw i anten zewn%trznych do Internetu;

(i) 5,5% spall kosztow wynagrodze$ do 27.@488.611 zpowodowamyszymi kosztami premii, po wyeliminowaniu
efektu premii koszty wynagrodze$ by"yby wy'sze w czwartym kwartale 2010 o gruatogiamegd okresu 2010,
przede wszystkinpowodu wzrostu #redniego zatrudnienia w CP i CPT o 24&

(iii) 10,2% spad&osztow przesy'u sygna“u do £7.2980.035 z" wynikajlcego g"6wnie ze spadku op"at za system
warunkowego dost%pu na skutek renegocjacji umowy z Nagravision, skorygowanego w cz%f#ci wzrostem kosztow
pojemno#ci transponderéw.

Pozosta"e przychody operacyjne

Nasze pozosta'e przychody operacyjnem2ids"go 2.0@0w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010
roku z 553 z" w analogicznym okresier@09g"éwnie w wyniku wzrostu odszkodowa$, na copzzege si%
wszystkinwzrost odszkodowa$ otrzymanych za utracony i uszkodzony sprz%t, skorygowanego przez spadek inn
pozosta"ych przychodéw operacydydiezajlc wp"yw konsolidacji M.Punktu nasze pozgstetdy pyperacyjne

wzros"y o0 16& do 1.919 z" z 1.653 z".

Pozosta'"e koszty operacyjne

Nasze pozosta'e koszty operacyjne wzrd369 23 dd 13.40%" w czwartym kwartale 20k0 z 6.543"w

analogicznym okresie 2009 kiticzajlc wp"yw konsolidacji M.Punkt nasze pozosta'e koszty operacyjne wzros"y o
5.649 z" <86&- do 12.192 z" z 6.84&asten w g"6wnej mierze wynikazmstwodpiséw aktualizuj!cych warto#(

nale'no#ai kosztu spisanych nale'no#ci, spowodowanego wi%ksz! baz! abonentdéw i rozwojem us"ug telekomunikacyjny

Zysk z dzia"alno%ci operacyjnej

Nasz zysk z dZalno#ci operacyjnej spa®h' do747.61Z" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 gruckua 2010
w poréwnaniu &4.085z" w analogicznym okresie 2@9 w wyniku wzroktsztow operacyjnych i pozosta'ych
kosztéw operacyjny8&8padelzosta'skorygowany przez wzpogychodow ze sprzeda'y us"ug, produktow, towarow i
materia"6wraz wzrost pozosta'ych przychodéw opehadyy'!czajlc wp"yw konsolidacji M.Punkt nasz zysk z
dzia"alno#ci operacyjnej spad" o0 6& daz4&.82985 z".

Przychody finansowe
Nasze przychody finansowe wyhio$2y" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudkisy 2@t6wnaniu

do 971z"w analogicznym okresie 2009 roku (wzrostVey4e@gaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt nasze przychody
finansowe wzros"y o 10& do 1.068 z" z 971 z".
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Na przychody finansowe sk'adajizgéle wszystkim przyclzoadynic kursowych z tytu"u instrumentéw finansowych w
wysoko#ci 785araz przychodytytu"u odsetek w wysoR&3zi!

Koszty finansowe

Nasze koszty finansavzeos"p 47% do 1.034w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 gruckuiazZd® w
analogicznym okresie 2009 Yakiczaj'c wp"yw konsolidacji M.Punktkoagie finansowe spad"y o 1& do 701 z" z
705z".

Na koszty finansowe sk"adaj! si%tieg'tiigetkiv wysoko#&74z" <przede wszystkim od kredytdw w rachunkach
bie'acych-.

Zysk brutto

Nasz zysk bruttepad” 07% do 47.594" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudmiku 2010
w poréwnaniu dd.351z" w analogicznym okresi® 28k, g"éwnie w wyniRa spadkaysku z dzia"alno#ci
operacyjnajVy"lczajlc wp"yw konsolidddpunkt nasz zysk bruttd"sp®& do 48.592z 51.351 z".

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wytid$4%" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 gruakiia 2010

Zysk netto

Nasz zysk nettpasl" o 11& do 36.949 w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudoku 2010 r
w poréwnaniu @d.444z" w analogicznym okresie 2009 w wyniku spadku zysku brutto oraz wzrostu podatku
dochodowegdly"!czajlc wp'"yw konsalidd.Punkt nasz zysk negidal'so® do 38.232' z 41.444 z".

Pozosta)e informacje
EBITDA

Zysk EBIDA wzrds" 1% do 71.790 w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu
do 64.125 z" w analogicznym okresie 2009 roku g"6wnie w wyniku wzrostu przychodéw ze sprzeda'y us'ug, produ
towardéw i materia"6w, skorygowanegiavzrost kosztow operacyjnych nie liczlc amortyzacji oraz wzrost pozosta"ych
kosztow operacyjnych.

Mar'a EBITDA wynios"a 19,1& w czwartym kwartale 2010 roku, w poréwnaniu do 19,0& w analogicznym okresie 2009 |

Wy"lczajlc wp"yw konsolidsicPunkt zydkBITDA wzros" o 11& do 71z44864.125 Nar'a EBITDA wynios"a
19,0%.

Zatrudnienie

>rednie zatrudnienie wynios"o 934 o0so6b, wliczajlc réwnie' pracownikow produkcyjnych w okresie trzech miesi
zako$czonym 31 grudnia 2010 rpkmdwnaniu do przew¥yd zatrudnienia w analogicznym okresie 2009 roku na
poziomie 601 osOb. Wzrost zatrudnienia spowodowany jest g"éwnie nabyaigronsidRumdszym rozwojem
organicznym, zwi%kszeniem mocy produkcyjnych w naszej fabryce dekpaevadzersem us'ug dost%pu do
Internetu.
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Poréwnanie wynikéw za 2010 rok z wynikami za 2009 rok

Przychody ze sprzedaly us"ug, produktéw, towaréw i materia"ow

za rok zako*czony

31 grudnia 31 grudnie

2010 2009 Zmiana %
Przychody z op"at abonamentowych <HakiéinN¢ax 87 39: 58 14¢ 50%
Przychody z op"at abonamentowych <pozosta“e g 130611 113167 15%
Przychody ze sprzeda'y sprz%tu 35 707 46 58¢ -23%
Przychody abonamentowe z us"ug telekomunikac
zrealizowanego ruchozlicze$ mi%dzyapm@skich 19 49¢ 5 550 251%
Pozosta'"e przychody ze sprzeda'y 33 74¢ 24 18~ 40%
Razem 1482 46. 126613 17%

Nasze przychody ze sprzeda'y us'ug, produktow, towarow i materia"Giyl¥zids"y.482.4863w 2010 roku z
1.266.137" w 2009 roku. Wy"lczaj!c wp"yw konsolidacji M.Pymiztynbedy ze sprzeda'y us'ug, produktow, towaréw
i materia"éw wzros"y 0 16,7& do 1.477.665 z" z 1.266.137 z". Wzrost ten w g"éwnej mierze zawdzi%czamy=

<i- 17& wzrostowi przychodéw z op"at abonamentowych z naszych us"ug p"atnej telewizji satelitdrnej do 1.393.51
1.189.818" g"ownie w wyniku wzrostu #redniookresowej liczby abonentéw o 13,7& oraz wzrostu #redniego miesi%cz
przychodu na abonenta &;3p8zychody z op"at abonamentowych za Pakiet Mini i MiniMax wzros"y o 50&, natomiast
przychody z op"at abonamentowych za wy'sze pakiety wzros"y o 15&;

<ii- wzrostowi przychodéw z op"at abonamentowych z us"ug telekomunikacyjnych, zrealizowanego ruchu i roz
mi%dzyoperatorskich 6732'9do 1923z" w rok2010 z 5.550 z" w poprzednim okresie, g"6wnie w wyniku uzyskania
przychodéw z wprowadzonych us"ug Internetowych, wzrostu liczby u'ytkownikéw us"ug MVNfrid syafemie post
wy'szych przychodow z tytu"u rozlicze$ mi%dzyoperatorskich;

(i) wzrostowozosta"ych przychodéw ze sprze@l@y&" <czy@b%) do 31.18324.18%" w roku 2009ajwi%kszy
wp"yw na wzrost tej pozycji przychodéw mia" wzrost przychodéw z dzier'awy zestawow odbiorczych, wzrost przychod
us"ugi marketingowe i reklami@z wzrost innych przychodow.

Wzrosty te zosta'y cz%#ciowo zréwnowa'one przez=

(i) 2& spadek przychodéw ze sprzeda'y sprz3aueir" z46.584" g"6wnie w wyniku ni'szej liczby sprzedanych
dekoderéw wynikajlcej ze wzrostu udzia"u udost%pnionych dekoderéw w liczbie nowo zawartych uméw na #wiadc
us"ug DTH w poréwnaniu z analogicznym okresem 2009 roku oraz spadku #redniej wa'onej ceny sprzeda'y deko
g"oéwnie w wyniku wprowadzenia ofert promocyjnych oferujlcych dekodery w obni'ospeltekmazicmadow ze

sprzeda'y sprz%tu mia"o réwnie' wp"yw obni'enie si% poziomu przychoddw ze sprzeda'y anten. Opisane spadki zost
cz%ftci skompensowane przychodami ze sprzeda'y dyskéw do dekoderéw, modeméw i innych akcesoriéw interneto
wzrostemrzychodéw ze sprzeda'y przez CPT komponentéw do produkcji dekoderéw.
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Koszty operacyjne

za rok zako*czony

31 grudnie 31 grudnie

2010 2009 Zmiana %
Amortyzacja 81 19C 41 94¢ 94%
Koszty licencji programowych 392 03¢ 354 39t 11%
Koszty przesy"u sygna“u 79 85t 82 57C -3%
Koszt w"asny sprzedanego sprz%tu 59 54¢ 89 73¢ -34%
Koszty dystrybucji, marketingu, obs"ugi i utrzymania 297 31¢ 262 34° 13%
Wynagrodzenia i #wiadczenia na rzecz pracownikow 88 34¢ 72 787 21%
Inne koszty 123 95¢ 74 57& 66%
Razem koszty operacyjne wg rodzaju 1122 25 978 35¢ 15%

Nasze kosztyperacyjne wzros"'y ¢o0l8o 1.122.252 w 2010 roku z 978.35& 2009 rokuVy"!czajlc wp"yw
konsolidacji M.Punkt ndsxezty operacyjne wzros"y o 13& do 1.101z38%8.358 z". Wzrost ten w g"éwnej mierze
wynika" z=

(i) 11% wzrostu kosztu licencji programowych doz392.835%.395 z" g"6wnie w wyniku wzrostu #redniej liczby
abonentow, b%d!cej podstaw! naliczania opgatjeaDitH, wzrostu kosztow licencji VoD oraz wzrpatuwzepZat

organizacji zbiorowego zarz!dzania prawami autorskimi. Oméwione wzrosty zosta'y skorygowane spadkiem kos
wynikajlcym z korzystnego kursu wymiany EUR/PLN i USD/PLN;

(ii) 87% wzrostu amortyzacji do 78.438.94&"w wyniku wastu kosztow amortyzacji dekoderéw udost%pnionych
abonentom, w zwilzku ze wzrostem liczby udos#&amies tym idzie dekoderdw rozpoznawanyotikjatkevat'e-,
oraz wzrostu kosztow amortyzacji od nowo przyj%tych #rodkow transportu, sprz%tu komputerowego oraz wyposa'enia

(i) 18 wzrostu kosztéw dystrybucji, marketingu, obs"ugi i utrzymane®KRIE3@d d®262.347 z" g"éwnie w wyniku

<a- wzrostu kosztow obs"ugi i utrzymania klienta wynikajlcego ze wzrostu bazy abonentéw i wprowadzenia progr:
utrzymaniowych <b- wzrostu kosztéw marketingu zwi!zanego g"éwnie z promocj! Multioferty i us"ugi dost%pu do Int
oraz uruchomieniem nowego przewodnika telewizyjnego ,TV2Tygodnik”; wzrost w cz%#ci skompensowany by" sps
kosztow dystrybu@gistyki spowodowargydwnie spadkiem kosztow prowizji

(iv) 56% mvostu innych kosztéw do 11&17174.575 z" g"6wnie g"6wnie w wyniku wzrostu kosztéw zwilzanych ze
#wiadczeniem przez nas us"ug dost%pu do Internetu

(v) 10% mostu kosztéw wynagrodze$ do 79.802.787'g"6wniev wyniku wzrosgtredniej liczby pracownikow w CP
i CPT.

Wzrosty te zosta'y cz%#ciowo zréwnowa'one przez

(i) spadek kosztu w"asnego sprzedzt@oodo 57.404 z 89.736 z" w 2009 roku g"6wnie w wyniku spadku liczby
sprzedanych dekoderda rzecz wzrostu udzia"u udost%pnionych dekoderdw, ktére s! amortyzowane a nie jednorazow
odnoszone w koszty, oraz spadku #redniowa'onego kosztu w"asnego dekodera. Czynnikiem korygujlcym spadki
pojawienie si% kosztow sprzeda'y twardych dyskéw, modemow, zestawow internetowych, routeréw i anten zewn%trzr
Internetu,

(i) & spadek kosztéw przesy"u sygnar9.8&bz" z82.570z" wynikajlcego g"éwnie ze spadku op"at za system

warunkowego dost%pu na skutek renegocjacji umowy z Nagravision, skorygowanego w cz%#ci wzrostem kosztow
pojemno#ci transponderow.
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Pozosta'"e przychody operacyjne

Nasze pozosta“e przychody operacyjne wizd@9'y'oczyli 11&o 13.978" w 2010 rokul2.541z" w 2009 rgku

g"6wnie w wynitazpoznania w 2010 przychodéw mPunkt z tytu"u cesji umpankidajngprzeda'y. Wzrost by" w

du'ej cz%#tci skorygowany spadkiem przychodéw z tytu"u otrzymanych odszkoalawedpernafedby"y wysokie
odszkodowania od Nagravision zwilzane z wymian! kart do dekoderéw-. Wy"lczajlc wp"yw konsolidacji M.Punkt na
pozosta'e przychody operacyjne spad"y o 53& do 5.898 z" z 12.541 z".

Pozosta'"e koszty operacyjne

Nasze pozosta'e koszty operacyjne wz2dsl'$7a" (99,6%) do 48.427 w 2010 roku24.270z"w 2009 roku.

Wy"lczajlc wp"yw konsolidacji M.Punkipoasatae koszty operacyjne wzros"y o 82& do 44.211 7" W2¢ba70 z".

ten w g"6wnej mierze wynika" ze wzrostu odpiséw aktualizujlcych warto#( nale'no#ci i kosztu spisanych nale'no
spowodowanego wi%ksz! baz! abonentdéw i rozwojem us"ug telekomunikacyjnych, wzrostu odpiséw aktualizujlcych we
aktywoéw trwa'ych i zapaséw, oraz innych pozosta"ych kosztéw operacyjnych <g"owlikeidad|zampdkdav

trwa"ych i zapasi@tytu"u ré'nic iemtaryzacyjnych).

Zysk z dzia"alno%ci operacyjnej

Nasz zysk z dzia"alno#ci operacyjnej wzrés" o 18& do' 326kiedie dwunasiesi%cy zako$czonym 31 grudnia

2010 roku w poréwnanil?@®.05¢" w analogicznym okresie 2009 roku w wyniku wzrostu przychodéw ze sprzeda'y
us"ug, produktow, towardéw i materia“éw. Wzrost skorygowany by" przez wzrost kosztow operacyjnych i pozosta'ych k
operacyjnychvy"lczajlc wp"yw konsolidacji M.Punkt nasz zysk z dzia"alno#ci operacyjnej av3gB00@22&: d

276.050 z".

Przychody finansowe

Nasze przychody finansowe spad"y 0 91& do 1.288 z" w 2010 roku z 14.319 z" w 2009 roku. Wy"lczajlc wp"yw konso
M.Punkt nasze przychody finansowe spad"y o 90& do 1.402 z'Spadekl®rzycheddinansowych w 2010 roku w
poréwnaniu do 2009 roku wynika przede wszystkim ze spadku odsetek od lokat i rachunkéd/fizankoazyzh o 4.

faktu, 'e w 2009 roku odnotowali#my przychdd z ré'nic kursowych z tytu"u kontraktow forward wkidyreokiei 7.540 z",
wyst!pi"y w 2010 roku.

Koszty finansowe

Nasze koszty finansowe spa@l326do 5.760 w 2010& 032" w 2009 rokiyy"!czajlc wp"yw konsolidacji M.Punkt
nasze koszty finansowe spad"y o 16& do 580082".z

Na koszty finansowe sk"adaj! si% g"6wnie koszty z tytu"u ré'nic kursowych netto2d alyykoketycodisetek od
kredytow bankowych w wysoka#3z" oraz wynik wyceny i realizacji opcji walutowych w wysokSfeideR2 z".
wynika z ni'szych odsetek od kredytow i po'yczek, pozosta"e pozycje kosztow finansowych wzros'y.

Zysk brutto

Nasz zysk brutto wzrés" @ H® 321.282" w okresie dwunastu miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku
w poroéwnaniu do 284.337 z" w analogicznym okresie 2009 roku, g"owni wangtnikaysl® z dzia"alno#ci
operacyjnej, skorygowanego spadkiaiku z dzia"alno#ci finansowej. Wy"Iczaj!c wp"yw konsokdagszyak

brutto wzrés" o 18& do 33424:284.337 z".

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wyniés" 62.812 z" w2HEfekoma stopa podatkowa wynios"#%19,6
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Zysk netto

Nasz zysk netto wzrdos" o 12& dd7B68. w okresie dwunastu miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku
w poréwnaniu @80.312" w analogicznym okresie 2009 roku w wyniku wzrostu zyskydoutsmesjo wzrostem
podatku dochodowedy:''czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt nasz zysk netto wzr6266.89&'do230.319 z".

Pozosta)e informacije

EBITDA

Zysk EBITDA wzrgs" o 28& do 406.942010 roku w porowrdmiBil7.998' w 2009 roku g"6wnie w wyniku wzrostu
przychodéw ze sprzeda'y us"ug, produktéw, towarOw i materia“"éw, skorygowany przez wzrost pozosta'ych kos
operacyjnych nie liczlc amortyzacji oraz wzrost pozosta"ych kosztow operacyjnych.

Mar'a EBITDA wynios"a@ab2010 rokw poréwnaniu do 26\ 2009 roku.

Wy"Iczajlc wp"yw konsolidacji M.Punkt zysk EBITDA3MA GRS 416.434 z 317.998 z". Mar'a EBITDA wynios"a
28,2%0znacza to, ze ujemny wiglRunktwynios" oko"ad@0z"otych i by"o to zgodne z naszymmizatio'e

Wydatki inwestycyjne

Wydatki inwestycyjne wynios"y 45.593 z" w 2010 roku w poréwnaniu do 37.054 z" w 2009 roku g"éwnie w w
poniesionych wydatkéw na #rodki trwa'"e oraz warto#ci niematerialne, ktére dotyczy"y mi%dzy innymi budowy Call C
Toruniu, budowy centralnego systemu logistyczno-magazgnbudmaey innych systemow, a tak'e zakupu #rodkow
transportu, urz!dze$, sprz%tu komputerowego i wyposa'enia.

Zatrudnienie

>rednie zatrudnienie, w"lczajlc pracownikdw produkcyjnych, wynios"o 864 osélpar@@hamakdavprzeci%tnego
zatrudnienia w 2009 roku na poziomasd&@B9Wzrost zatrudnienia spowodowany jest g"éwnie nabyciem M.Punkt,
ponadtonaszym rozwojem organicznym, zwi%kszeniem mocy produkcyjnych w naszej fabryce dekoderéw o
wpowadzeniem us"ug dost%pu do szerokopasmowego Internetu.

P"ynno%# i zasoby kapita"owe

W poni'szej tabeli znajduje si% zestawienie przep"ywow pieni%'nych za okres dwunastu miesi%cy zako$czony 31 ¢
2010 roku i 31 grudnia 2009 roku.

Rok olotowy zako*czony

31 grudnia 2010 rol 31 grudnia 2009 rol

Przep"ywy pieni%'ne z dzia"alno#ci operacyjnej 197 53¢ 183 44:
Przep"ywy pieni%'ne z dzia"alno#ci inwestycyjnej (77 419 (61 483
Przep"ywy pieni%'ne z dzia"alno#ci finansowej (191 769 (268 826
Zmiana netto #rodkOw pieni%'nych i ich ekwiwalentow (71 654 (146 867

%rodki pieni(&ne z dzia)alno#ci operacyjnej

>rodki pieni%'ne z wygenerowane z dzia"alno#ci operacyjnej wzra'slp @ AAFTEPw 2010 roku z 183.442 z" w

2009 roku. Wzrost ten jest efektem netto kilku istotrig@ivcayypriacowania w 2010 roku wy'szego zysku, wy'szych
kosztéw amortyzacji, wy'szej zmiany stanu zobowi!za$ z tytu"u dogtesychosltug, przysz"ych okresow i rezerw,
ni'szego zap"aconego podatku dochodowego, wzrostu zwi%ksze$ netto zestawdw odbiorczych w leasingu operacy
wy'szego wzrostu stanu nale'no#ci i innych aktywow oraz wy'szego wzrostu stanu zapasow.
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%rodki pieni(&ne z dzia)alno#ci inwestycyjnej

Ujemne przep"ywy z dzia"alno#ci inwestycyjnej wzr@2y malsk@gk dwoch g"éwnych czynnikow= nabycia udzia"éw
w mPunkt <w 2009 roku nabyli#my 45& udzia"éw, a w 2010 roku nabyli#my pozosta'e 55&- oraz wzrostu nak"
inwestycyjnych na zakup aktywow trwa"ych pomi%dzy poréwnywanymi okresami

%rodki pieni(&ne wykorzystane w dzia)alno#ci finansowej

Ujemne przep"ywy z dzia"alno#ci finansowej p&&7%z"oz powodu wyp"acen20W0 roku ni'szej o 48.299

dywidendy, ni'szych wyp"ywow #rodkéw pieni%'nych na sp"at% kredytow i po'yczek oraz odsetek od kredytoéw i po'
(spadek o 17.823 oraz zaci!gni%cia w okresie dwunastu miesi%cy 2010 kredytéw w racthpraka BIETcym

mPunkt (18.044", brak analogicznej pozycji w okresie dwunastu miesi%cy 2009-. Wy'ej opisane czynniki zosta
skorygowane o wydatki na zakup ojpdiowyah w wysoko#ci 7.320 z" <brak analogicznej pozycji w okresie
poréwnawczym-.

Skonstidowany rachunek przep"ywow pieni%'nych za okres 12 miesi%cy zako$czony 31 grudnia 2010 roku wyk
zmniejszenie #rodkéw pieni%'nych netto o 71.654 z". Sta"spsidv!takyp"ywow #rodkéw pieni%'nych z dzia"alno#ci
inwestycyjnej <"lczne wyp"yw9z7-4 z dzia"alno#ci finansowej <"lczne wyp"yws/-1iéréZosta'"y skorygowane
wp"ywami z dzia"alno#ci operacyjnej <"lczne wp"ya/y.197.534

>rodki pieni%'ne i ich ekwiwalenty n8Haje@inia 2010 roku wynios"y 27'645a 31 grudnia 2009 roku 99.390 z".

Saldo na dzie$ 31 grudnia 2009 obejmowa"o #rodki pieni%'ne o ograniczonej mo'liwo#ci dysponowania w kwocie 26."
ktére dotyczy"y #rodkéw zdeponowanych na rachunku escrow, za ktére Spd"ka ostatecznie naby"a pakiet wi%kszc
udza"éw WA.Punkt Holdings Bichdki pieni%'ne przechowujemy g"6wnie w postaci depozytow bankowyeh w z"otych, e

i dolarach ameryka$skich na rachunkach bankowych prowadzonych przez Invest Bank S.A. i Bank Pekao S.A.

Punkt 6.7. Planowana p)ynno#$ i zasoby kapita)owe

Nasze zobowilzania d"ugoterminowe w§@i8%7" wed"ug stanu3iagrudnia010 roku w poréwnan®8.z54"
na dzie$ 3drudnia 2009 roku.

Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku zobuaz!2gtu"u kredytow i po'yamgkosy'18.041 z" w poréwnaniu do 47.370 z" na
31 grudnia 2009.

W pierwszym kwartale 2011 plakwjemy zaci!gn!( kredyt na sfinansowanie trara@af@p 100% akcji Telewizji

Polsat. Pod koniec grudnia 2010 pamkpisali#my porozumienie <tzw. Qterm sheetQ- z konsorcjum bankow, ktore
zorganizuj!, por%cz! i udziel! Spé"ce finansowania d"u'nego na realizacj% transakcji, ktére zostanie wykorzystane w
emisj! warrantow zamiennych na akcje o warto#cizlstbemidtysilcach-. Zgodnie z tre#ci! porozumienia konsorcjum
bankoéw, w sk"ad ktérego wchodz! Citibank, N.A, London Branch/Bank Handlowy w Warszawie S.A., Crédit Agricole
The Royal Bank of Scotland plc, zobowilza"o si% udzieli( kredytu d"ugoterminowego w wyspkfeivdo 1,4 mlid
tysilcach-kredytu pomostowegaysoko#ao 1,4 mld'<nie w tysilcacbraz 200 mizi'<nie w tysilcackredytu
odnawialnego. Ostateczna kwota i warunki finansowania zostan! okre#lone w umowie kredytowej lub umow
kredytowych, ktérych zawarcie jest planowane mara$2811 roku.

Niezale'nie od tej transakcji, uwa'amy, 'e stan naszych w"asnych #rodkéw pieni%'nych i #rodki generowane z bie'l
dzia"alnottci b%d! wystarczaj!ce na sfinansowanie naszych przysz"ych potrzeb w zakresie #rodkéw finansowych, zwi!z
z bie'lc! dzia"alno#ci! i rozwojem #wiadczonych przez nas us"ug.

Punkt 6.8. Informacje o zawartych i wypowiedzianych umowach dotycz'cych kredytéw i po&yczek

W dniu 29 listopada 2010 roku Cyfrowy Polsdtgrmaksisio umowy kredytowej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z
dnia 29 pa)dziernika 2009 roku, na mocy ktérego zwi%kszeniu uleg"a kwota kredytu w rachunku bie'lcym z 100.000
139.000 z". Wcze#niej, w dniu 23 ki2déhiakaneks do tej umowy zwi%ksza" kwot% kredytu z 50.000 z" do 100.000 z".
Oprocetowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR O/N, powi%kszonej o mar'% banku. Pra
zabezpieczenie sp"aty kredytu stanowi o#wiadczenie o poddaniu si% egzekucji do kwoty 208.500 z". Termin wa'no#ci
up"ywa 30 kwietnia 2011 roku. Na dzie$ 31 grudmkaS}i¥i®a nie by"a zad"u'ona z tytiriii kegdytowe;.
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Dnia 27 maja 2010 roku, spd"ka zaleunekt Polska S.A. podpisa“a z BRE Bankiem S.A. umow% kredytu w rachunku
bie'lcym. Na mocy tej umowy mPunkt Polska S.A. mo'e skorzysta( z linii kredytowej do kwoty 12.000 z". Oprocentow:
kredytu stanowi sustEwki WIBOR O/powi%kszonej o mar'% batkioezpieczenie stanowi weksel in blanco
wystawiony przez mPunkt Polska S.A. z deklaracj! wekslow! i o#wialbdremiemyon poddasi% egzekucji do

kwoty 7.500 z" oraz por%czenie Cyfrowy Polsat S.A. do kwoty 13.000 z". Termin wa'no#ci umowy up"ywa 26 maja 201

Dnia 21 lipca 2010 roku spd"ka zale'na Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. podpisa“a z Bankiem Pekao S.A. un
kredytu w rachunku bie'lcym. Na mocy tej umowy CPT mo'e skorzysta( z linii kredytowej do kwoty 4.000 z", tak'e w ce
otwarcia akredytywy lub udzielenia gwarancji. Oprocentowanie kredytu stankiwW\$B@K 1pbwid%kszonej o

mar'% bankwabezpieczenganowi pe"nomocnictwo banku do rachunkéw Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.0.,
o#wiadczenie o poddaniu si% egzekineiptdo22( z"oraz dodatkowe o#wiadczenie o poddaniu si% egzekucji
ka'dorazowo przy udzieleniu gwarancji lub otwarciu akredytywy. W dniu 30 listopada 2010 roku spé"ka CPT podpisa“a
do tej umowy, na mocy ktérego kwota kredytu uleg"a zwi%kszeniu do kwoty 15.000 z". Termin wa'no#ci umowy up"
lipca 2011 roku.

Punkt 6.9. Informacje o udzielonych po&yczkach, ze szczegélnym uwzgl(dnieniem po&yczek udzielonych
jednostkom powi'zanym

W 2010 roku jednostka dominujlca udzieli"a podmiotowi niepowi!zanemu po'yczki w wysBko#ob8&8BE0z"
roku po'yczka ta zosta"a w ca'"o#ci sp"acona.

Punkt 6.10. Informacje o udzielonych i wtamych por(czeniach i gwarancjach ze szczegllnym
uwzgl(dnieniem por(cze* i gwarancji udzielonych jednostkom powi'zanym

Dnia 25 sierpnia 2010 nadzielili#my spé'ce zale'nej mPunkt Polska por%czenia sp"aty kredytu w wysoko#ci 13.00!
z"otych. Por%czenie dotyczy umowy kredytu w rachunku bie'lcym zacilgni%tego przez mPunkt w BRE Banku, na |
ktorej mPunkt mao'e skorzysta( z linii kredytowej do.G0@zty 12

Punkt 6.11. Zobowi'zania pozabilansowe

Zobowi'zania umowne z tytu)u zakupu sk)adnikow maj'tku trwa)ego

Grupa Cyfrowy Polzatvar"a umowy na wytworzenie i zakup sprz%tu technicznego. Kwota niezafakturowanych dosta
us"ug fego tytu"u na dzie$ 31 grudnia 2010 roku wynios"a 12.595 z". Grupa zawar"a szereg umoéw dotycz!cych moderr
nieruchomo#kiwota niezafakturowanych dostaw i us"ug z tego tytu"u na dzie$ 31 grudnia 2010 roku wynios"a 75 z". G
zawar'"a umowy na zakup licencji i oprogramoaaize$- 31 grudnia 2010 roku kwota niezafakturowanych dostaw i
us"ug w ramach tych uméw wynios"a 344 z".

Zobowi'zania z tytu)u weksli

Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku Grupa posiada“a zobowi!zania warunkowe z tytu"u weksli na "lzzoty&ivot% 38.007
<bez weksli in blanco-, w tym warto#( wystawionych weksli na dzie$ 31 grudnia 2010 rodczenjdujwaredp
nale'ytego wykonania Umowy Agencyjnej wystawionych na sp6"7APojkanmdeina 37.985 z"otych.

Ponadto, na dzie$ 31 grudnia 2010 roku Grupa posiada'a dziesi%( wystawionych weksli in blanco <zabezpiec
nale'ytego wykonania uméw z operatorami telefonii komoérkowej, zabezpieczenia uméw najmu, umowy kredytowej i L
leasingu).

Punkt 6.12. Informacje o istotnych post(powaniach tocz'cych si( przed s'dem, organefciwgm dla
post(powania arbitra&owego lub organem administracji publicznej dotycz'cych CyRolsafynS.Aub spd)ek
zale&nych podlegaj'cych konsolidacji

Post(powania przed organami administracji

Post%powanie wszcz%te przez Urz!d Ochrony Konkurencji i Konsumentéw <UOKIK- w sprawie stosowania przez C
Polsat S.Apraktyk naruszajlcych interesy zbiorowe konsumentow
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Dnia 13 sierpnia 2009 roku otrzymali#my zawiadomienie o wszcz%ciu post%powania w sprawie stosowania p
naruszaj!cych zbiorowe interesy konsumentéw w rozumieniu przepisu art. 24 ustz 2ipkt 18Jstagy 2007 roku

oochronie konkurencji i konsumentéw, polegaj'cych na stosowaniu w regulaminie #wiadczenia us"ug zapisu, ktérego
wocenie Prezesa UOKIK, mo'e by( to'sama z tre#ci! postanowie$ wpisanych do rejestru wzorcow umow, ktére zost
uznane za zakazane. Przez kilka miesi%cy prowadzili#my prace we wspd"prdcgaedOKismunikacii
Elektronicznejad zmian! regulaminu. Zmieniony regulamin wszed" w 'ycie z dniem 1 listopada 2009 roku.

Otrzymali#my decyzj% nr 11/2009 z dnia 31 grudnia 2009 roku stwierdzaj!c!, 'e Prezes UOKIK uznaje za prakt
naruszaj!c! zbiorowe interesy konsumentéw zapis zastosowany w regulaminie #wiadczenia us"ug obowi!zujlcym pr
1 listopada 2009 roku. Prezes U&dibCze#nie stwierdzi" zaniechanigasi@stego zapisu w nowym regulaminie.

Ponadto Prezes UOKIK nakaza" po uprawomocnieniu si% decyzji publikacj% jej tre#ci na stronie interne
www.cvfrowypolsatgriaz vdzienniku o zasi%gu ogélnopolskim. Jednocze#nie na podstawie art. 106tasty 1 pkt. 4
zdnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw na"o'y" na nas kay%oloditio8dd w" p"atn!

do bud'etu pa$stwa z tytu"u naruszenia zakazu o ktérym mowa widtpRélusstdwy z dnia 16 lutego 2007 roku o
ochronie konkurencji i konsumentéw w zakresie opisanym w decyzji, co stanowi 0,09& przychodu osilgni%tego przez <
w 2008 roku.

Spd“"ka wnios"a odwo"anie od w/w decyzji do S!du Ochrony Konkurencji i Konsumentow, za# Prezes UOKIK wni
oddalenie odwo"ania w ca"o#ci. Do dnia publikacji niniejszego raportu S!d Ochrony Konkurencji i Konsumentow nie o
si% do 'adnego z wnioskOw z"o'onych przez obie strony post%powania.

Pozosta)e post(powania s'dowe

Powédztwo wgizone przez SkyMedia Sp. z o0.0.

Sprawa z powddztwa wytoczonego przez sp6"k% SkyMedia Sp. z 0.0. z siedzib! w Katowicach, o #wiadczenie wyrowr
i odszkodowanie. W dniu 2 kwietnia 2010 roku S!d Okr%gowy dla Warszawy Pragi w Warszawie XzyVydzia" Gospoc
0g"osi" wyrok w sprawie, na podstawie ktérego zostali#my zobowi!zani do zap"aty na rzecz SkyMedia Sp. z 0.0. kwoty
wrazz odsetkami ustawowymi od dnia 28 sierpnia 2007 roku oraz 30 z" tytu"em zwrotu kosztéw s!dowych.

Obie strony wnios"y od wy'ej wymienionego wyroku apelacj%. W dniu 22 wrze#nia 2010 roku S!d Apelacyjny w Wars
utrzyma" w mocy wyrok Sldu Okr%gowego dla Warszawy Pragi w Warszawie z dnia 2 kwietnis&s210 roku. Wyrok
Apelacyjnego jest prawomocny i utrzymuje w mocy obowilzek zap"aty zas!dzonej kwoty na rzecz SkyMedia Sp. z
Spo6"ka zamierza wnie#( odwathmiav decyzji do S!'du Najwy'szego.

Punkt 6.13. Najwa&niejsze inwestycje

W 2010 roku nie inwestowali#my w papiery warto#ciowe oraz instrumenty finansowe, z wy"!czeniem transakcji b%:c
zabezpieczeniem naszej otwartej pozycji walutowej.

M.Punkt Holdings Ltd.

W czerwcu 2010 radfinalizowali#tmy transakePgcia 100% umldw sp6"ki M.Punkt HoldingdM tdyniku tej

transakcji przej%li#my réwnie' kontrol% nad sp6"kammRatikbyraiska S.A. oraz mTel Sp. z 0.0. Transakcja zosta"a

zrealizowana w trzech etapat®® udzia"ow zakupili#my w 2009 za kwot% 24.801 z", w maju 2010 zakupili#my kolejne
49& udzia"ow za kwot% 29.212 z", a w czerwcu 2010 nabyli#my ostatnie 6& udzia"éw spd"ki za kwot% 4.509 z". mf
ogolnopolska sie( sprzeda'y us"ug telekomunikacyjnych, telefonbw komadrkowych, akcesoriéw i us'ug serwisow
oferowanych dla klientéw indywidualnych.

Telewizja Polsat S.A.

W listopadzie podpisali#my umow% inweStjyyght! nabycia 100& udzia"ow w Telewizji Polsat za kwot% 3,75 min
z"otychTransakcja ma by( sfinansowana cz%#ajmidwvce <2,6 m)naz’pbozosta“a kwota <1,15 jnm Brmie
warrantow dla udzia"owcow Telewizji Jeslsatysoce pveopodobne, ‘e finalizacja transakcji zakupu Telewizji Polsat
nastlpi do ko$ca pierwszego kwarta"u 2011 roku.
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Pod koniec grudnia 2010 paldpisali#my porozumienie <tzw. Qterm sheetQ- z konsorcjum bankéw, ktore zorganizu
por%cz! i udziel!l Spd"ce finansowania d"u'nego na realizacj% transakcji, ktére zostanie wykorzystane wraz z el
warrantow zamigoh nakcje o warto#ci 1,15zhiZgodnie z tre#ci! porozumienia konsorcjum bankdw, w sk"ad ktérego
wchodz! Citibank, N.A, London Branch/Bank Handlowy w Warszawie S.A., Crédit Agricole CIB i The Royal Bank of Sct
plc, zobowi!za"o si% udzieli( kredytu d"ugoterminowego w wysoko#ci do 1,4 min z", kredytuypokodaiowego

1,4 min Zraz 200 tys. z" kredytu odnawialnego. Ostateczna kwota i warunki finansowania zostan! okre#lone w umo
kredytowej lub umowach kredytowych, ktdrych zawarcie jest planowane dikmarca 2011 r

Przewdujemy, 'e przej%c€elewizji Polsat pomo'e nam wzmocni( nasze przewagi konkurencyjne oraz osi!gn!( pozycj%
niekweginowanego lidera na polskim rynku medialnym. Inwestycja w Telewizj% Polsat wytycza nam jasne perspek
rozwoju, przy jednoczesnej dywersyfikacji przychodéw. Ponadto b%dzie wyrazem przygotowania sp6"ki do zmieniaj!ce
otoczenia rynkowego i da nastiwo#( wykorzystania efektu krétkoterminowych synergii, a tak'e #rednio i
d"ugookresowych korzy#ci strategicznych.

Punkt 6.14. Informacje o trendach

G"6wnymi znanymi Zarz!dowi Cyfrowy Polsat S.A. trendami, ktére b%d! wywiera"y wp"yw naeraszenptfychody i
sl=

1. Rozwdj rynku p"atnej telewizji kablowej i bezpo#redniego przekazu satelitarnego

2. Wabhania kursu wymiany z"otego wobec euro i dolara ameryka$skiego. Jeste#my nara'eni na wahania ku
z"otego zaréwno wobec euro jak i dolara ameryka$skiego. Znaczna cz%#( naszych kosztéw operacyjn
denominowana jest w tych walutach. W cilgu ostakuiejoty wzmocni" si% w rdtasdo dolara
ameryka$skiego i euro. Os"abienie z"otego wobec tych walut mo'e mie( niekorzystny wp'"yw na nasze wy
finansowe.

3. Trendy inflacyjne w Polsce s! obecnie wzrostowe, za# do niedawna wska)nik inflacji by" stabilny. W grudniu 2
roku wska)nik inflacji rok do roku wyniés" 3,1&. Chocia' w 2010 qmimhanfiaeja'a, eksperci przewidu;!
znaczne przyspieszenie wziastuw 2011 roku. Nie s!dzimy, aby obecne trendy inflacyjne wywiera'y w
przysz"o#ci istotny wp"yw na nasz! dzia"alno#(.

Nie mo'emy przewidzie( przysz"ych trendéw rozwoju rynku, zmian kurséw walut i inflacji.

Punkt 6.15. Informacje o ryzyku rynkowym

Ca"a nasza dzia"alno#( prowadzona jest w Polsce. Niemniej jednak z powodu charakteru naszej dzia"alno#ci jes
nara'eni na ryzyko zmienno#ci kurséw walutowych i stép procentowych, poniewa' kwoty naszych zobowi!za$ na rzecz
trzecich s! cz%sto wyra'one w dolarach ameryka$skich lub euro b!d) do nich indeksowane, za# nasze przychody wyra
s! przede wszystkim w z"otych.

Ryzyko walutowe

Do g"6wnych ryzyk, na ktére nara'ona jest Grupa, nale'y zaliczy( ryzyko walutowe zwilzane z wahaniami kursow wym
walutpomi%dzy z"otym polskim i innymi walutami. Przychody generowane przez Grup% s! wyra'one g"éwnie w z"c
wodré'nieniu od znacznej cz%f#ci kosztéw i nak"adéw kapita"owych, ktére ponoszone s! w walutach obcych. Ry
walutowe zwilzane jest przede wszystkim z op"atami licencyjnymi na rzecz nadawcow telewizyjnych <USD i EUR-, um
najmu pojemno#ci satelitarnej <EUR-, op"atami dotycz!cymi systemu dost%pu warunkowego <EUR- oraz zakupem ze
odbiorczych i akcesoriéw do zestawow odbiorczych <EUR i USD-.

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwilzanym z umowami licencyjnymi oraz z umowami najmu pojemn

satelitarnej odbywa si% cz%#ciowo poprzez dzia"ania zmierzajlce do naturalnej redukcji ekspozycji dzi%ki denomir
wwalutach obcych nale'no#ci z tytu"u us"ugi emisji sygna"u oraz nale'no#ci za us"ugi marketingowe.
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W celu zabezpieczenia ryzyka walutowego zwilzanego z kosztami op“at licencyjnych, kosztami systemu dost
warunkowego oraz zakupem zestawéw odbiorczych Jednostka Dominuj!cagzarasskgzeedkupu walutowych
opciji call.

W dniu 10 sierpnia 2010 roku Jednostka Dominujlca zawar"a transakcj% nabycia opcji walutowych typu call na "lczn! |
12.000 EUR i 18.000 USD. Opcje te daj! Spé"ce mo'liwo#( nabycia 1.000 EUR i 1.5@0i¢)&Doknésse/a2

miesi%cy do 1 sierpnia 2011 roku w"!cznie, po kursach 4,0310 PLN/EUR i 3,0790 PLN/USD. :!czna premia za nabycie
wynios"a 4.540 z"otych. W dniu 4 listopada 2010 roku Sp6"ka zawar"a transakcj% nabycia opcji walutowych typu

"lczn! kwot% 18.000 USD. Opcje te daj! Sp6"ce mo'liwo#( nabycia 1.500 USD miesi%cznie w okresie 12 miesi%cy
listopada 2011 roku w"lcznie, po kursie 2,8000 USD/PLN. :Iczna premia za nabycie opcji wynios"a 2.780 z"otych. Opi
opcje walutowe zosta"y zakupione w celu ograniczenia wp"ywu waha$ kurséw walutowych na wynik finansowy netto

Spd“ka nie zastosowa"a rachunkowo#ci zabezpiecze$ w odniesieniu do tych opcji. Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku w
godziwa pozosta'ych do wykorzystania opcji walutowych wynios"a 5.604 z"otych i zosta"a wykazana w bilansie w |
Pozosta'"e aktywa obrotowe. W okresie od 10 sierpnia do 31 grudnia 2010 roku Sp6“ka rozpozna'a watachunku zyskov
koszty finansowe netto zwilzane z wycen! i realizacj! opcji w wysoko#ci 922 z"otych.

Grupa nie posiada aktywow przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.
W prezentowanych okresach Grupa nie stosowa"a rachunkowo#ci zabezpiecze$.

Analizalwra$liwo#ci

W celu przeprowadzenia analizy wra'liwo#ci Grupy na zmiany kurséw walut na dzie$ 31 grudnia 2010 roku oraz 31 gr
2009oku przyj%to za"o'enie, i' przedzia" waha$ kurséw walutowych mo'e kszta"towa( si% 5%. pazidizae +/

zak"ada, 'e wszelkie inne zmienne, w tym zw"aszcza stopy procentowa,nEzogtajonym poziomie. Dla roku

2009 poni'sza analiza wra'liwo#ci zosta"a wykaakineam sposob.

2010 2009
Skutki Skutki
zmiany zZmiany
Stan na Szacowana kursow Stan na Szacowana kursow
31 grudnia 2010 Zmiana walut 31 grudnia 2009 Zmiana walut
w walucie w PLN kursu w PLN w walucie w PLN kursu w PLN
w % w %
Nale'no#ci z tytu
dostaw i us"ug
EUR 2.123 8.407 5% 420 1.035 4.253 5% 213
uUsD 28 83 5% 4 43 122 5% 6
>rodki pieni%'ne i
ekwiwalenty
EUR 1.469 5.816 5% 291 686 2.820 5% 141
uUsD 932 2.763 5% 138 365 1.041 5% 52
Zobowilzania z tytt
dostaw i us"ug
EUR (7.373) (29.200 5%  (1.460; (3.806, (15.636 5% (782)
uUsD (8.915) (26.426 5%  (1.321, (16.715 (47.642 5% (2.382
Razem wp"yw na wy (1.928' (2.752
operacyjny okresu
Opcje walutowe
EUR 7.000 27.722 5% 923 - - 5% -
uUsD 27.00C  80.031 5% 3.040 - - 5% -
Podatek dochodowy 387 (523)
Razem wp'yw na w) 1.648 (2.229

netto okresu
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2010 2009

Skutki Skutki
zmiany zZmiany
Stan na Szacowana kurséw Stan na Szacevana kurséw
31 grudnia 2010 zZmiana walut 31 grudnia 2009 Zmiana walut
w walucie w PLN kursu w PLN w walucie w PLN kursu w PLN
w % w %
Nale'no#ci z tytu
dostaw i us"ug
EUR 2.123 8.407 -5% (420) 1.035 4.253 -5% (213)
usD 28 83 -5% 4) 43 122 -5% (6)
>rodki pieni%'ne i
ekwiwalenty
EUR 1.469 5.816 -5% (291) 686 2.820 -5% (1412)
usD 932 2.763 -5% (138) 365 1.041 -5% (52)
Zobowilzania z tytt
dostaw i us"ug
EUR (7.373, (29.200 -5% 1.460 (3.806, (15.636 -5% 782
usD (8.915, (26.426 -5% 1.321 (16.715 (47.642 -5% 2.382
Razem wp'yw na wy 1.928 2.752
operacyjny okresu
Opcje walutowe
EUR 7.000 27.72z 5% (421) - - 5% -
uUsD 27.00C 80.031 5%  (2.344 - - 5% -
Podatek dochodowy (159) 523
Razem wp'yw na wy (678) 2.229

netto okresu

Gdyby na dzie$ 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku kurs g"éwnych walut dla Grupg, czyli euro i d
ameryka$skiego by" wy'szy o 5&, wowczas wynik netto Grupy by"by odpowiednio wy'szy o Ing48yz8otych oraz
2.229 z"otych. Wzmocnienie warto#ci z"otego wzgl%dem euro i dolara ameryka$skiego o 5& spowodowa"oby odpov
spadek wyniku netto o 678 z"otych i wzrost 0 2.229 z"otych. Obowilzuje za"o'enie, 'e wszelkie inne zmienne pPozo:s
niezmienione. Nie bierze si% rownie' pod uwag% szacunkéw dotyczlcych przysz"ych przychodéw i kosz
denominowanych w walutach.

Ryzykastop!procentowych

Zmiany rynkowych stép procentowych nie wp"ywaj! bezpo#rednio na przychody Grupy, wp"ywaj! natomiast zaréwn
przep"ywy pieni%'mizia"alno#ci operacyjnej poprzez wysoko#( odsetek od rachunkéw bie'lcych i lokat overnight, jak i n
przep"ywy pieni%'ne z dzia"alno#ci finansowej poprzez koszt obs"ugi posiadanych przez Grup% kredytéw bankowych.
Grupa systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stép procentowych, w tym scenariusze refinansowe
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowarkrejglsinygbi'yxmian stop
procentowych na wynik finansowy.

Ryzyk@ ynno#ci

Podstawowym za"o'eniem w zakresie utrzymania p"ynno#ci Grupy jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu #ro
pieni%'nych, niezb%dnego do bie'lcej obs"ugi zobowi!za$. Wszelkie nadwy'ki s! lokowane na depozytach bankowych.
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Grupa na bie'lco przygotowuje analizy i prognozy w zakresie #rodkéw p"ynnych na podstawie przep"ywéw pieni%'nych

Poni'sza tabela zawiera analiz% zobowi!za$ finansowych Grupy, ktére zostan! rozliczaoewo#époeiedréth
przedzia"ach wiekowych, na podstawie pozosta“ego okresu do up"ywu umownego terminu zapadalno#ci na dzie$ bilar

31 grudnia 2010

Warto#$ Przep’ywy

T Poni'ej -
] - - - s
ksi(gowa wyzlrls%q\.,\?e Z 5 m-cy 6-12m-cy 1-2lata 25lat Powy'ej5 lat
Zobowilzania z tytu"u kred
i po'yczek 18.041 18.041 9.582 8.459 - - -
Zobowilzania z tytu"u leas 1586 1586 285 205 334 762 )

finansowego

Zobowilzania z tytu"u doste
us"ug i inne zobowi!zania w 179.641 179.641 179.641 - - - -
jednostek pozosta'ych

Zobowilzania z tytu"u doste
us'ug oraz inne zobowilz 7.137 7.137 7.137 - - - -
wobec jednostek powilzanych

206.40¢ 206.40t  196.64¢ 8.664 334 762 -

31 grudnia 2009

Warto#$ Przep"ywy

o Poni'ej -
ksi(gowa wynlkgcez 6 m-cy 6-12m-cy 1-2lata 25lat Powy'ej5 lat
umow
— - ‘
zobowilzania z Wuru kied: 47570 48257 32337 15.92C . . :
i po'yczek
- .
Zobowilzania 7 tyw'u leas 1.385 1.385 117 117 234 703 214

finansowego

Zobowilzania z tytu dostaw
us"ug i inne zobowi!zania w 114.56( 114.56C 114.56( - - - -
jednostek pozosta'ych

Zobowi!zania z tytu"u doste
us'ug oraz inne zobowilz 915 915 915 - - - -
wobec jednostek powilzanych

164.23( 165.117  147.92¢ 16.037 234 703 214

Punkt 7. Polityka dywidendy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 4 lipca 2008 roku podj%"o uchwa"% w sprawie polgtdaalyiyvidendy, ktéra
i' nasz! intencj! jest dystrybuowanie od 33& do 66& naszego rocznego zysku netto w ramaemdyyg@atydgaiel
uzale'nione od kwoty osilgni%tego zysku, sytuacji finansowej, istniejlcych zobowilza$ <w tym ewentualnych ograni
wynikajlcych amoéw dotycz!cych zad"u'enia-, mo'liwo#ci dysponowania kapita"ami rezerwowymi, ocdny przez Zarz!
i Rad% Nadzorcz! perspektyw Spo6"ki w okre#lonej sytuacji rynkowej, jak réwnie' konieczno#ci wydatkowania #ro
w zwilzku realizacj! nadrz%dnego celu Spd'ki, jakim jest jej sta"y rozwdéj, w szczegOlno#ci poprzez akwizycje o
podejmowanie nowycheftow.

Walne gromadzenie zdecydowa"o o wyp"acie dywidendy za rok 2009 w wysoko#ci 0,57 z" na akcj% <nie w tysilcac
stanowi"o 66& wypracowanego zysku. Dywidenda zosta"a wyp“"acona w dwoch transzach= w dniu 11 sierpnia 2010
kwocie 101.963 oraz 17 listopada 2010 roku w kwocie 50.982.
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W zwi!zku nabycientelewizji Polsat, Zarz!d nie wyklucza zmiany polityki dywidendy w celu jak najszybszego obni‘enie
poziomu zad"u'enia Spd“ki, ktéry znacz!co zwi%kszy sifthansomdnia tej transakcji.

Punkt 8. Umowy zawarte z osobami zarz'dzaj'cymi przewiduj'ce rekompensat( w wyniku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wa&nej przyczyny

Umowa mened'erska zawarta przez Cyfrowy Pols&ioBiifiikiem Libickinpe"nilcym funkcj% Prezesa Zarz!du

stanowi, 'e okres wypowiedzenia wynosi 6 miesi%cy. Ponadto, umowa ta przewiduje, w zanmensi% palvstrzyma
#wiadczenia us"ug na rzecz podmiotéw konkurencyjnych, wyp"at% miesi%cznego wynagrodzeh@aezwysoko#ci 55
liczb% miesi%cy odpowiadéjiesowi zakazu konkurencji. W przypadku wyga#ni%cia umowy oraz braku jej kontynuaciji
przyczyn le'lcych po stronie Spd'ki lub jej rozwilzania przez Sp6"k% za wypowiedzeniem, jak réwnie' rozwilzania um
przez Dominika Libickiego z powdduviyp'aty wynagrodzenia za trzy miesilce, Dominikowi Libickiemu przys"ugiwa(
b%dzie odprawawysoko#ci sze#ciokrotno#ci miesi%cznego wynagrodzenia <nale'nego w miesilcu poprzedzaj'cy
wyga#ni%ocie lub rozwilzanie umowy-

Umowa mened'erskdariuszem D2ikkowskimstanowi, 'e okres wypowiedzenia wynossi!e@. Ponadto, zawarta

z Panenbzia"kowskiomowa aakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie si% od #wiadczenia us"ug n
rzecz podmiotow konkurencyjnych, wyp“"at% miesi%cznego wynagrodzenia w wysoko#ci 40 Bhqyrzez liczb% n
odpowiadaj!cbkresowi zakazu konkurencji.

Umowa Mened'erskal amaszem Szel'gienstanowi, 'e okres wypowiedzenia wynusisil@. Ponadto, zawarta

z Panem Szellgiem umowakazie konkurencji przewidagyan za powstrzymanie si% od #wiadczenia us"ug na rzecz
podmiotéw konkurencyjnych, wyp"at% miesi%cznego wynagrodzenia w wysoko#ci 40 z" przez liczb% miesi%cy odpo
okresowi zakazu konkurenciji.

Umowa Mened'erskaAnet' Jaskoélsk' stanowie okres wypowiedzenia wynosi 4 miesilce. Ponadto, zawarta

z Pani! Jaskolsk! umowaakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie si% od #wiadczenia us"ug na rze
podmiotéw konkurencyjnych, wyp"at% miesi%cznego wynagrodzenia w wysoko#ci 40 z" przez liczbh% miesi%cy odpo
okresowi zakazu konkurenciji.

Umowa mened'erskaizdrzejem Matuszy*skistanowi"a, 'e okres wypowiedzenia wynosi 4 miesilce. Ponadto, zawarta

z Panem Matuszy$skim umowa o zakazie konkurencji przewidywa'a, w zamian za powstrzymanie
od #wiadczenia us"ug na rzecz podmiotdw konkurencyjnych, wyp"at% miesi%cznego wynagrodzegmizew wysoko#ci 40
liczh% miesi%cy odpowiadalffelsowi zakazu konkuredajiowa ta przewidywa"a roéwnie' odpraw% dla Andrzeja
MatusZjskiego wwsoko#ci sze#ciokrotno#ci miesi%cznego wynagrodzenia <nale'nego w miesilcu poprzedzajlcyr
wyga#ni%ocie lub rozwilzanie umeprgypadku wyga#ni%cia oraz braku kontynuacji umowy mened'erskiej z przyczyn
le''cych po stronie Spd'ki lub rozwilzania tej pmewy5p6'k% za wypowiedzeniem, jak réwnie' rozwilzania jej przez
Andrzeja Matuszy$skiego z powodu braku wyp"aty wynagrodzenia za trzy miesilce. Z pow&duna Alethizefazez
Matuszy$skiego rezygnacji z funkcji cz"onka zarz!du w dniu 6.8tycknim@®@a ta zosta"a rozwi!zarstyczniu

2010 roku.

Punkt 9. Wynagrodzenia cz)onkéw Zarz'du i Rady Nadzorczej

Informacje dotycz!ce wynagrodzenia cz"onkéw Zarz!du i Rady Nadzorczej zostadysmadavtannym sprawozdaniu
finansowym za rok by zako$czony 31 grudnia 2010 rdkeievnr 48cz"onkowie Zarz!du- i w Noci#l
<cz"onkowie Rady Nadzorczej-.

Punkt 9.1. Program motywacyjny oparty o opcje na zakup akcji

W dniu 4 grudnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfréwypddiléads 8chwa"% w sprawie
wprowadzenia programu motywacyjnego dla kadry zarz!dzajlcej. Program polega eraqutzyananipcinobj%cia

akcji Spo"ki. Uprawnionymi do obj%cia akcji b%d! posiadacze warrantow subskrypcyjnych, ktéezy obj%li je z(
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Z postanowieniami regulaminu programu motywacyjnego oraz uchwa"! Nadzwyczajnego i¥aiaegcgroiaad

emisji warrantéw subskrypcyjnych. Wykonanie prawa do obj%cia akcji wyemitowanych na podstavee uchwa'y w s
warunkowego podwy'szenia kapita"u zak"adowego przez posiadaczy warrantow subskryp@ijnyiehpapiepast!

ni' w terminie 6 miesi%cy od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdaaiardin@tsdwego

z zastrze'eniem, 'e dla poszczegolnych serii akcji bieg terminu pocz!tkowego, od kidskpmamegbiwadczenia

0 obj%ciu akcji, rozpoczyna si% w poni‘'szych terminach=

e akcje serii Glod dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2008;
e akcje serii G20d dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2009;
e akcje serii G3od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2010;
e akcje serii G4od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2011.
Do dnia zatwierdzenia naszego sprawozdania finansowego regulamin programu motywacyjnego nie zosta" zatwierdzon;

Zgodnie z wy'ej opisan! uchwa"! w razie niewykorzystania wszystkich akcji danej serii zgclwe'yz RatEm

Nadzorcza mo'e dokona( przesuni%cia niewykorzystanej liczby akcji danej serii do innej serii zwi%kszaj!c w ten sposéb
akcji sk"adajlcych si% na inn! seri%. W 'adnym przypadku zmianie nie mo'e ulec ogodlna liczba akcji emitowan
na podstawie uchwa'y.

Punkt 9.2. System kontroli programu akcji pracowniczych
W zwilzku z tym, i' program motywacyjny oparty o opcje na zakup akcji nie zosta" jeszcze wgswadzony w 'y

nie wdro'yli#my sytemu kontroli programu akcji pracowniczych.

Punkt 10.  Akcje Cyfrowego Polsatu b(d'ce w posiadaniu cz)onkéw Zaiz'@ady
Nadzorczej
Akcje w posiadaniu cz"onkéw Zarz$du

Poni'sza tabela zawiera zestawienie akcji znajdujlcych si% po#rednio i bezpo#rednio w posiadanii gagaezegdlnyc
Zarz!du na dzie$ publikacji Sprawozdania tharad 2011 roku:

Warto#$ nominalna udzia)c

Liczba akcji +nie w tysi'cach-
Dominik LIDICKi........cceviiiiiiiiiiiiie e 1.497 59,88
Dariusz Dzia"KOWSKi..........ccceervreiiieenninns - -
Aneta Jaskolska - -
Tomasz Szellg. ... - -
Razem 1.497 59,88

Akcje w posiadaniu cz"onkéw Radgizdrczej

Poni'sza tabela zawiera zestawienie akcji znajdujlcych si% po#rednio i bezpo#rednio w posiadanii gagaezegolnyc
Rady Nadzorczej na dzie$ pierwotnej publikacji Sprawozdania tj. 17 marca 2011 roku=
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Warto#$ nominalna udziajdie

Liczba akcji w tysi'cach-
Zygmunt SoldPak.............ccceeeene 159.375.00( 6.375.000,(
Robert GwiazdowsKi..........c..cccuveernee. - -
Andrzej] Papis......cccoovveeeieiiiiiiiees - -
Leszek ReKSa........ccvveveeiiiiiiiieieeis - -
Heronim RUta.......c.coveiieiiiiiiiiienn 26.253.75( 1.050.150,(
RAZEM.....coiiiiiieieiiececie s 185.628.75 7.425.15(C

1Zygmunt SoldPak posiada po#rednio 148.771.250 akcji CyfrismigdSRo <55,44& udzia'u w kapitale zak"adowyrB4QR&udzia"u
w 0gélnej liczbie g"oséw- poprzez sp6'k% PolariB.¥imeaz bezpo#rednio 10.603.750 akcji Cyntsaag®SR. <3,95€lzia"u w kapita
zak"adowym Spé'ki i 4,74& udzia"u w og6lnej livzhie g“os

2Heronim Ruta posiada po#rednio 26.253.750aakejjcCRbilsatu S.A. <9,78& udzia'u w kapitale raiizaaltivyl 1,468zia"u w ogolnej licz
g"osOw- poprzez spd"k% Polaris FinarndeuBavhie posiada bezpo#rednio akcji Cyfrowegd.Rolsa

Punkt 11.  Transakcje z podmiotami powi'zanymi

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez nas lub jednostk% od nas zalepdvzi!padymotaaviarte
zosta"y w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zaka$az20¢03tokuublocie4?2
Transakcje!z!jednostkami!powi%zanymi.

Punkt 12. Istotne umowy
Umowa z Telewizj$ Polsat.S.A

W dniu 17 lutego 2010 roku zawarli#my w formie pisemnej umow% przed"u'aj!chwlitetyilictzanacio ustn!

dotycz!c! rozprowadzapragramu Polsat Film. Zosta"a réwnie' zawarta w formie pisemnej umowa przed"u'ajlc
dotychczas obowi!zuj!c! umow% ustn! dotycz!c! rozprowpdzgmsienOw Polsat News, Polsat Play i Polsat Cafe oraz
zosta" podpisany aneks do umowy z dnia 1 styazkia 2806zprowadzanie programu Polsat Sport Extra.

Program Polsat Cafe dost%pny jest do abonentéw wszystkich pakietdw oferowanych przeZSigatkBinprogramy
Polsat News i Polsat Piy!czy"y do oferty Pakietu Mini Max i Familijnego. RosdtaSpmibierany jest przez
abonentéw posiadaj!cych Pakiet Familijny.

Z tytu"u op"aty licencyjnej za rozprowadzanie wy'ej wymienionych programéw Spé“ka zap“aci na rzecz Telewizji Polsat
ka'dego uprawnionego do odbioru abonenta miesi%dmermyjatd ustalonej wysoko#ci denomimavektarach
ameryka$skich dla programoéw Polsat Sport Extra i Polsat Film oraz w z"otych dla Polsat Relsat Balfgat Play i

:Iczna warto#( podpisanych umow i aneksu zale'y od liczby albwaerddwrsu wymiany PLN/dolar ameryka$ski.
Oszacowali#my, i' "lczna warto#( tych umow i aneksu, w okresie trwania umowy, nie b%dzie ni'sza ni' 179.600 z", przyjr
kurs PLN/USD na poziomie 2,9007 z" za 1 USD, kurs opublikowany przez Narodowy BankitegtsR04@iniku.

Warunkpowy'ej opisanych umoéw nie odbiegaj! od standardéw rynkowych stosowanych przy tego typu umowach.

Umowa z Nagravision S.A.

W dniu 31 marca 2010 roku podpisali#my aneks numer 4 do umowy z dnia 2 listopada 2004 roku z Nagravision SA dot)
wynaj%cia, licencji i instalacji systemu dost%pu warunkowego i sprzeda'y kart dost%pu warunkowego Nagravision.

Z tytu"u op"aty za wynaj%cie, licencj% i wsparcie techniczne systemu dost%pu warunkowego zap&eimy na rzecz Ne
S.A. m&%czn! op"at% w ustalonej wysoko#ci wyra'on! w euro, gdzie podstaw! jej wyliczenia jest liczba zdefiniowan
umow! abonentéw. Dodatkowo, z tytu"u zakupu kart dost%pu warunkowego Spé“'ka zap“aci na tedleoz Nagravision u:

stawk%, wyra'on! w euro, za ka'd! kupion! kart%.
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Warto#( zawartego aneksu zale'y od liczby abonentéw wed"ug ktorych jest p"acona op"ata miesiiéenofza wynaj%cie,
wsparcie techniczne systemu dost%pu warunkowego, liczby zakupionych kart oraz odU&IBUNSpaiany

osz@&owa'a, i' warto#( aneksu, w okresie trwania umowy, do 31 grudnia 2020 roku, wyniesie okgjm886.000 z", pr
kurs EUR/PL poziomie 3,8622, kurs opublikowany przez Narodowy Bank Polski w dniu 31 marca 2010 roku, estymow
liczb% abonentéw od ktérych naliczana jest op"ata oraz estymowan! liczb% kart, ktor! Spd“ka Zakupowiytrakcie trwan

Warunki uméw nie odbiegaj! od standardéw rynkowych stosowanych przy tego typu umowach.
Umowalotycz$canabycia Telewizji Polsat S.A.

W dniu 15 listopada 2010zakarli#mymow% inwestycyjn! dotyarablyciakcji spd"ki Telewizja Polsat SA z siedzib!
w Warszawie <TV Polsat-. Umowa zosta"a zawarta z ZygmunizakiSoloHenonimem Rut!, spd"k! Karswell Limited
oraz sp6"k! Sensor Overseas Liigezhie ,Sprzedajlcy’-

Na mocy Umowy zobowilzali#my si%ak8pizedajlcy sprzeda( "lcznie 2.369.467 ekgjizjiPolsat 0 warto#ci
nominalnej 1G0<nie w tysilcacka'da akcja stanowilcych 100& kapita'u zak"adowego tej spd"ki i uprawniajlcych do
10®& g"os6w na walnych zgromadzeniach akcjoredewszy Holsaa "!czn! cen% 3.750.000

Pan Zygmunt SolBek zobowi!za" si% sprzedab3d &kcjiazcen% 662.379,9%ah Heronim Ruta - 73.858 akcji za
cen% 116.89Rz", spdékKarswell Limited - 1.595dKEji za cen% 2.5250820, a spd"ka Sensor Overseas Limited
zobowi!za"a si% sprzeda( 281.562 akcji za cen%dl445.609

Zgodnie z umow! przeniesienie w"asno#ci akcji nast!pi po spe"nieniu okre#lonych poni'ajgvarnokgvs94ed”

ceny za akcje tj. 2.600.908ostanie zap"acone w formie przelewu na rachunki sprzedajlcych w dniu przeniesienia
w'"asno#ci akcji, a pozosta'a cz%#( ceny tj. 1.pERA I cenie wierzytelno#ci Spdki z tytu'"u zap"aty za akcje obj%te
przez spedajlcych w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych, ktére zostan! przez nas wyenatei@ane na podst
uchwa"y Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spo"ki, z wierzytelno#ciami sprzedajlcych z @teficz¥##tEty pozost
ceny za akcje.

Zgodnie ze weon umowy obj%cia warrantdw subskrypcyjnych cena emisyjna akcji Sp6"ki obejmowanych w zamian
warranty subskrypcyjne ma wynosi( 1h8&¥w'tysilcach- za jedn! akcje.

Panowie Zygmunt SoRariz-oraz Heronim Ruta s! cz"onkami Rady Nadzorczeégl8pi¥jdolsat oraz Sp6'ka

<poprzez Polaris Finance B.V.- s! podmiotami kontrolowanymi przez Pana oZzgmutaka.Sdkedynym
akcjonariuszem spé“ki Karswell Limited jest Pan Zygrak, Sekomiast jedynym akcjonariuszem spd“ki Sensor
Oversead.imited jest Pan Heronim Ruta. Polaris Finance B.V. posiada 175.025.000 akcji Spé"ki28&nowilcych 65
kapita"u zak"adowego oraz uprawniajlcych do 341.967.501 g"oséw na walnych zgromadzeniachkiakcjonariuszy ¢

stanowilcych 76,38& "lcznej liczby g"oséw

Umowa zosta"a zawarta z zastrze'eniem nast%puj!cych warunkéw zawieszaj!cych= <i-sprgemiaglugchroeaz

inwestora swoich obowilzkéw wynikajlcych z umowy, <ii- wykonanie zobowilza$ dotycz!cych okresu stabiliza
przewidzianych w umowiezdiarcie przez sprzedaj'ay8pd"k% uméw subskrypcyjnych dotycz!cych obj%cia warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajlcych do obj%cia akcji w kapitale zak"adowym Spd"ki, <iv- zawarcie przez Sp6"k%
kredytowych dotycz!cych cz%f#ciowego finansowania nabycia akcji w "lcznej kwocie nie ni'sz&jordz 2.600.000
otrzymanie uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Spé"ki na ustanowienie zabezpiecze$ przewidzianych w tych umowa
otrzymanie przez sprzedajlcych zgody Rady NadabeswigjiPolsat na sprzedaikcji, (vi) nie wykonanie
przys"ugujlcego w"a#cicielom akcji prawa pierwsze$stwa nabycia akcji, <vii- podj%cie i cejesiagiszechuwa"y

kapita"u zak"adowego Spd"kpad@dcie uchwa"y o emisji warrantow subskrypcyjnych.

W dniu 17 grudnia 2010 mekdzwyczajne Walne Zgromadzanie Spd“ki, podj%"o uchwa'y w sprawie warunkoweg
podwy'szenia kapita'"u zak"adowego Spo"ki i emisji warrantéw subskrypcyjnych uprawniajlcych do obj%cia akcji w ki
zak"adowym Spé“ki. Kapita" zak"adowy SpéVarumdsia/o podwy'szony o kwot% nie wy'sz! ni' 3.201,11 z" poprzez
emisj% nie wi%cej ni' 80.027.836 akcji zwyk"ych na okaziciela serii H o warto#ci roneinvalhyailddzkeztia.

Cena emisyjna akcji serii H wyniesie 1<h8¥ vz"tysi!lcacl®sobami uprawnionymi do obj%cia akcji serii H, s! osoby,
ktére obejm! imienne warranty subskrypcyjne serii H. Nadzwyczajne Walne ZgromadzepiedSktjonanns2y
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uchwa"% o wy"lczemawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spé“"ki w ddnésigmowej emisji serii H.
Podj%cie powy'szych uchwa" stanowi"o spe"nienie si% jednego z warunkéw zawieszaj!cych okre#lonych w umowie.

W dniu 5 stycznia 2011 Faka'!d Sp6'ki otrzyma" postanowienie S!du Rejonowego dla m.st. Warszawy W Warszawie Xl|
Wydzia" Gospodarczy Krajowego Rejestru S!dowego z dnia 28 gokdnien 20d€yrktdérego zosta'"o zarejestrowane
warunkowe podwy'szenie kapita'u zak"adowego Spé'"ki o kwot% nie wy'sZ" iV 3a3@iklilrejestracji aktualna

warto#( nominalna warunkowego kapita"u zak"adowego Spé"ki wynosi nie wi%cej ni' 3.420,15 z". Rejestracja warunk
podwy'szenia kapita"u warunkowego Spd"ki stanowi spe'nienie si% jednego z warunkéw zawieszajlcych okre#lon
umowie inwestycyjnej.

W dniu 28 grudnia 2010 rokta" zawarty aneks nr 1 do omawianej umowy inwestycyjnej. Aneks zosta" zawarty pomi%.d
Spo6"k!, Zygmuntem Solof2aky Heronimem Rut!, Karswell Limited, Sensor Overseas Limited, z udzia"em Mat Fundusz
Inwestycyjny Zamkni%ty i Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty.

Na podstawie aneksu Pan ZygmuntZa&laabowi!za" si% przenie#( na Mat Fundusz Inwestycyjny Z2ankni%ty, a
HeroninRuta zobowilza" si% przenie#( na Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty prawa i aiwilzgliia go zob
wynikaj'ce z umowy z wyj'tkiem postanowie$ umowy regulujlcych mi%dzy innymi= o#wiadczenia i zag@avnienia z"o'one
Zygmunta Solorzala oraz HeronirRait% w dniu zawarcia umowy inwestycyjnej, niektérych zobowilza$ tych akcjonariuszy
oraz okre#lonych postanowie$ dotycz!cych odpowiedzialno#ci stron umowy inwestycyjnej <QCesja i przej%cie zobowi!z

Cesja i przej%cie zobowi!za$ nast!pi! pod warunkiem przeniesienia w"asno#ci akcji pQsjagdaunyizh Solteza-
?akana Mat Fundusz Inwestycyjny Zamkni%thieénmziezRut% na Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty nie pd)niej
ni' w teminie do dnia 22 czerwca 2011 roku.

Strony Aneksu postanowi'y réwnie', 'e w zwilzku z dokonaniem Cesiji i przej%cia zobowi!nakaloéponayiawar
umowy inwestycyjnej polegajlcej na tym, 'e z chwill spe"nienia si% warunku do dokonaniazQesjvilzpfzej%cia
stronami umowy inwestycyjnej, poza akcjonariuszami, stan! si% Mat Fundusz Inwestydg¢myaZ&umkdigkiry
Inwestycyjny Zamkni%ty.

Ponadto, strony Aneksu wprowadzi'y warunkowe zmiany do umowy inwestycyjnejstipidkég!ddard-undusz
Inwestycyjny Zamkni%ty i Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty do Umowy Inwestycyjngpiakdppstyony. Z
Inwestycyjnej dotycz!, miedzy innymi, wprowadzenia odpawigazignoginej Zygmunta Sdlakaaza wykonanie

przez Mat Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty oraz przez Karswell Limited wszystkich obowikzkévpadrtoatgych

na podstawie umowy inwestycyjnej oraz odpowiedzialno#ci dgieamanicgnepty za wykonanie przez Koma Fundusz
Inwestycyjny Zamkni%ty oraz przez Sensor Overseas Limited wszystkich obowilzkéw na"o'onych na te podmiot
podstawie umowy inwestycyjnej. Ponadto, strony ugiadiinirie SoldPak orazHeroninRuta pozostan! nadal
odpowidzialni za o#wiadczenia i zapewnienia z"o'one w umowie inwestycyjnej dotycz!ce sytuacji finansowej i praw
Telewizji Polsat S.A. oraz jej sp6"ek zale'nych i b%d! zobowi!zani do potwierdzenia tycheviadaze&inizap
przeniesienia w"asno#gi ago"ki Telewizja Polsat S.A. Strony postanowi'y rownie' wprowadzi( mo'liwo#( zbycia akcji
Telewizji Polsat S.A. przez sprzedaj!cych w ré'nych terminach nie pd)niej jednak ni' do 30 czerwca 2011 rok

W dniu 29 grudnia 2010 roku warunek zawieszajlcy zawarty w aneksie nr 1 do umowy inwestycyjigquzidta” spe"nion
Spo“ki otrzyma" pisemne zawiadomiglyignathta Solorzak oraz otHeronimdruty potwierdzajlce przeniesienie
posiadanych przez nich akcji sp6"ki Telewizji Polsat S.A. odpowiednio na Mat Funduszkm¥%éstyraimilaam

Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty. W wyniku powy'szego aneks wszed" w 'ycie, wesz"y réwnie' w 'ycie warunkc
postanowienia umowy inwestycyjnej jakie zosta"y wprowadzone przez strony w aneksie.

Umowa z Mobyland Sp. z 0.0.

W dniu 15 grudnia 2010 pokipisali#my umow% z Mobyland Sp. z 0.0., dotycz!ca zasad wspo"pracy w zakresie zwilzanyr
Z zapewnieniem #wiadczenia us"ug transmisji danych przez Mobyland na rzecz Spé“ki.

W ramach powy'szej umowy Mobyland zapewni dost%p do us"ugi bezprzewodowej traizomisjneguwyeh#re

1800 oraz Pa#mie 900 w technologii LTE lub HSPA+. Umowa zosta"a zawarta na czas nieokré#lony, a jej wa
zdefiniowana zostanie na podstawie odr%bnych zaméwie$ wystawianych przez Spé'"k%, dotyczinysimisakupu us"ugi
danych, wyra'onej jako ilo#( GB.
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W dniu podpisania umowy Spo6"ka z"o'y'a zamoOwienie nr 1 zak"adajlce zakup us"ugiilivademSB 12
gwarantowanym okresem wa'no#ci pakietu transmisji danych do dnia 33 rphuaméaz 2@h! 0.00903 (nie w

tysilcach- za 1MB/netto. P"atno#( z tytu"u powy'szego zamdwienia nast!pi w 12 réwnych miesi%cazycadatach pocz!w
stycznia 2011 roku. Powy'sze zamdwienie w pe"ni zaspokaja potrzeby biznesowe w zakresidamythg iransmis
zak"adanym okresie, #wiadczonych dla obecnych i przysz"ych klientéw Spé'ki.

Kolejne zaméwienia sk"adane b%d! w terminach pd)niejszych, a ich warto#( uzale'rasitah¥gkugraficznego
sieci Mobyland oraz wielko#ci zamawianeaastigjitdanych.

Zawarcie powy'szej umowy stanowi realizacj% strategii sp6"ki zak"adaj!cej #wiadczenie swoim dd@mamej,us"ugi zinte
w tym us"ug dost%pu do Internetu.

Umowy ubezpieczenia

W 2010 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawar" nast%puj'ce umowy ubezpieczeniowe z PZUeSolpouliedpirlonditi
cywilnej, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprz%tu elektroniczriegyzgkl wszystkic
ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym (cargo) oraz ubezpieczenie mieniaiddzgnspodowym <cargo-.

W 2010 roku Cyfrowy Polsat Technology Sp z 0.0. zawar" nast%pujlce umowy ubezpieczeniapeeezzedld S.A.= ube
odpowiedzialno#ci cywilnej, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprz%tu elg&tkarficznego od ws
ryzyk, ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym, ubezpieczenie mienia w transpmeignmidbazyieczenie

utraty zysku na bazie mienia od wszystkich ryzyk oraz ubezpieczenie maszyn od uszkodze$.

W 2010 roku mPunkt Polska S.A. zawar" nast%puj!ce umowy ubezpieczeniowe z BZ&hiS.Adpolverfr@lno#ci
cywilnej, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprz%tu elektroniczriegyzgkl wszystkic
ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym (cargo).

Ponadto w 2010 roku Cyfrowy Polsat S.A. oraz Cyfrowy Polsat Technolapw&y wumowy ubezpieczenia
komunikacyjnego z Ergo Hesti&f®Aa mPunkt zawar"a umow% ubezpieczenia komunikacyjnego z TUIR Warta S.A.

Oprécz tego w 2010 roku Cyfrowy Polsate&.£&. spd"kami Grupgway' umowy ubezpieczenia OC Dyrektoréw i
Cz"onkéw Zarz!du z AIG Europe S.A. Oddzia" w Polsce. Poza tym w dalszym cilgu trwa"o zawarte w 2008 roku na 6 lat
Europe S.A. Oddzia" w Polsce ubezpieczenie w zakresie OC z tytu"u oferty sprzeda'y papieréw warto#ciowych

Punkt 13.  Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda* finansowych

W dniu 31 grudnia 2010 roku Spé“"ka zawar"a z KPMG AudykSpsiedzin! w Warszawie przy ulicy CtBadne;j

umow% frzeprowadzenie baaaprawozdania finansowego Spé“ki za 2010 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania
Grupy Kapita"owej za okressogtdnia 2010 roku do 31 grudnia 201 mikiu. 31 grudnia 2010 roku sp6"ka Cyfrowy

Polsat Technology Sp. z 0.0. zawar"a z KPMG Audlyt. Sgkumow% rzeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego sp6"ki za 2010 rok.

Poni'sze zestawienie zawiera wykaz us"ug #wiadczonych przez KPMG Ayt @p200QdKPMG Audyt Sp. z
0.0.)i wynagrodzenia za te us"ogresie dwunastu sittecy zako$czonyclgrddnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009
roku.

za rok zako*czony

31 grudnia 201! 31 grudnia 200!
Wynagrodzenie za badanie rocznego sprawozdania finansowego 633 567
Wynagrodzenie za inne us"ugi po#wiadczajlce, w tym przeglth$praw 215 2%
finansowych
Razem 848 793
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Punkt 14.  Wskazanie zbioru zasad )adu korporacyjnego, ktéremu podlega Spo)ka,
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dost(pny.

Spo6"ka Cyfrowy Polsat S.A. podlega zbiorowi zasad "adu kogmimasygnegev dokumencie Dobre Praktyki Spd“ek
Notowanych na GPW, b%d!cym za"lcznikiem do Uchwa"y Nr 12/1170/2007 Rady Gie"dy z dnia 4 lipca 2007 roku.

Dokument ten przygotowany zosta" przez Gie"d% Papieréw Warto#ciowych w Warszawie i udost%pniony w siedzibi
Papierébw Warto#ciowych w Warszawie oraz na specjalnej stronie internetowej po#wi%conej zagadnieniom
korporacyjnego pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

Punkt 15. Wskazanie postanowie* )adu korporacyjnego, od ktérych Spo)ka adst'pi)
oraz wya#nienie przyczyn tego odst'pienia.

W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej zapewniamy szybki i bezpieczny dost%p do infol
akcjonariuszom, analitykom i inwestorom, wykorzystujlc w mo'liwie najszerszym stopnycypaedvjalo itrad

Zn

nowoczesne technologie przekazywania informacji o Sp6“ce.

Dok"adamy wszelkich stara$ by stosowa( zasady "adu korporacyjnego okre#lone w wy'ej wymienionym dokume
starajlc si% na ka'dym etapie swojego funkcjonowania realizowa( wszystkie rekomendacje dotycz!ce dobrych pral
Spd“ek Gie"dowych oraz zalecenia kierowane do zarz!déw, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy.

Tym niemniej, odstlpili#my od rekomendowanej bezpo#redniej transmisji obrad walnych zgromadze$, ze wzgl%c
niejednoznaczngtgepiséw w tym zakresie.

Punkt 16.  Opis g)éwnych cech stosowanych w Grupie Kapita)owej systemow kontroli
wewn(trznej i zarz'dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz'dzania sprawozda*
finansowych i skonsolidowanych sprawozda* finansowych.

Zarz!d jet odpowiedzialny za syskemtroli wewn%trznej w Grupie Kapita"owej i jego skuteczno#( w procesie
sporz!dzania sprawozda$ finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasa
Rozporz!dzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji bie'lcych i okresowyc
przekazywanych przez emitentéw papierow warto#ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowa'ne inform
wymaganych przepisami prawa pa$stwa nieb%d!cego pa$stwem cz"onkowskim.

Wykorzystujemy wietidgetdo#wiadczenia naszych pracownikdw w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidenc
i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi technologi
informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-finansowych.

W celu zapewnienia prawid"owo#ci i rzetelno#ci prowadzenia ksi!g rachunkowych jednostki dominuj!cej i spé“ek zale'
stosujemy nast%pujlce zasady=

- Polityk% Rachunkowo#ci dla Cyfrowy Polsat S.A.
- Instrukcj% inwentaryzacyjn!.

A ponadto dla Cyfrowy Polsat S.A.,

- Polityk% zarz!dzania ryzykiem rynkowym

oraz szereg procedur wewn%trznych w zakresie systemow kontroli transakcji i proceséw wynikaj!cych z dzia"alno#ci
i Grupy &pita"owej.
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Prowadzimy ksi%gi rachunkowe w systemie informatycznym po"!czonym/zintegrowanym z systemami )réd"owymi i ks
pomocniczymi, przy zapewnieniu bezpiecze$stwa danych przez stosowanie uprawnie$ dost%pu #ci#le odpowiada
potrzebom uprawnionych u'ytkownikéw. Obs"uga systemu zapewniona jest przez specjalistéw dzia"u informaty
wieloletnim do#wiadczeniem w tym obszarze. DdutRmene$stwo systemu zapewnione jest przez zastosowanie
odpowiednich rozwilza$ w zakresie fizycznego bezpiecze$stwa sprz%tu. Posiadamy pe"n! dokumentacj% sys
informatycznego we wszystkich jego obszarach. Zgodnie z art.10 ustawy z dnia 29 wrze#nia 1994 roku o rachunko
dokumentacja informatycznego systemu rachunkowo#ci podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji zatwierdz
ka'dorazowo przez kierownikéw jednostek.

Wa'nym elementem zarz!dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz!dzania sprawozda$ finansowych jest bie'!
wewn%itrzna kontrola sprawowana przez Pion Kontrolingu i powsta"y od stycznia 2010 roku Pion Audytu Wewn%trzne

Audyt Wewn%trzny funkcjonuje w oparciu o Kart% Audytu przyj%t! przez Zarz!d i Komitet Audytu Rady Nadzorczej. [
podstawowych zada$ nale'y badanie i ocena mechanizméw kontrolnych s"u'lcych wiarygodno#ci i spdjno#ci dan
finansowych, stanowilcych podstaw% sporz!dzenia sprawozda$ finansowych i zarz!dczych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawuj!c kontrol% za
nad bie'lcymi procesami, jak i realizacj! planéw finansowych i operacyjnych oraz sporz!dzaniem sprawozda$ finansow
raportow finansowych.

Wa'nym elementem kontroli jako#ci i poprawno#ci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczo#ci zarz!dcze
bazie jednostkowej i skonsolidowanej i regularna comiesi%czna analiza wynikéw finansowych i operacyjnych, a
podstawowych wska)nikobw prowadzona przez Zarz!d. Comiesi%czna analiza wynikéw prowadzona jest w porowr
zarébwno do obowi!zujlcego planu finaop@nacyjnego, jak i do wynikéw poprzednich okreséw.

System kontroli hetdwej oparty jest na miesi%cznych i rocznych fi@msowo-operacyjnych oraz 6-letnich
prognozach biznesowych. Wyniki finansowe s! regularnie monitorowane w odniesieniu do planéw finansowyc
operacyjnych. W trakcie ,r¢g&eli zachodzi taka pdiezedokonujemy dodatkowej rewizji planéw finansowych i
operacyjnych na dany rok. Plany finasmaoyjne podlegaj! ka'dorazowo przyj%ciu przez Zarz!d i zatwierdzeniu przez
Rad% Nadzorcz!.

Jednym z podstawowych elementéw kontroli w procesie przygotowywania sprawozda$ finansowych Spo6"ki i Grup
weryfikacja przeprowadzona przez niezale'nych bieg"ych rewidentéw. Wybér bieg"ego rewidenta dokonywany jest z
renomowanych firm audytorskich, gwarantujlcych wysoki standard us"ug oraz niezale'wyorivbigsego

rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast w spo"kattr@nagygenie Wspolnikéw. Do zada$ niezale'nego
audytora nale'! w szczegolno#ci= przeglld pé"rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozda$ finansowych
badanie raaych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozda$ finansowych.

Niezale'no#( bieg"ego rewidenta jest fundamentalna dla zapewnienia prawid"owo#ci badania ksilg. Organem sprawu;j
nadzor nad procesem raportowania finansowego araZpd&m "pracuj!lcymiezale’nym audytorem jest Komitet

Audytu powo"any w ramach Rady Nadzorczej Spé"ki. Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczo#ci finanso
celu zapewnienia réwnowagi, przejrzysto#ci i integralno#ci informacji finanstleycitetw Akdgtl wchodzi m.in.

dwoéch cz"onkéw Rady Nadzorczej, spe'niajlcych kryteria niezale'no#ci wymienione w Dobrych Praktykach Sp
Notowanych na GPW w Rozdziale Il punkcie 6, oraz wymogi Ustawy z 7 m@adzg0gchokewidentach i ich
samorz!dzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozda$ finansowych oraz o nadzorze publicznym” w art
punkcie 4.

Ponadto na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrze#nia 1994 r. o rachunkowo#ci, do obowi!zkéw Rady Nadzorczej n:
zapewnienie, aby sprawozdanie finansosanazdanie z dzia"alno#ci Spd"ki spe'nia"y wymagania okre#lone prawem,

a Rada Nadzorcza realizuje ten obowilzek, wykorzystujlc w tym celu kompetencje wynikajlce z przepiséw prawa
statutu Sp@'ki. Jest to kolejny poziom kontroli sprawowany przez niezale'ny organ, zapewniajlcy prawid"owo#( i rzete

informacji prezentowanych w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Punkt 17.  Wskazanie akcjonariuszy posiadaj'cych bezpo#rednio lub po#rednio znacz'ce
pakiety akcji

Wponi'szej tabeli przedstawiono w"a#cicieli akcji Cyfrowy Polsat S.A. na dzie$ 31 grudnia 2010 roku=

5 kapita)u
Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba g)osébw 5 g)oséw
341.967.501
Polaris Finance B.V............ 175.025.000 65,23% 76,38%
105.775.000
Pozostali..........cccccoovvriiiinnnnnn. 93.300.000 34,77% 23,62%
Razem 268.325.000 100,00% 447.742.501 100,00%

85& udzia"éw Polaris Finance B.V. jest w posiadamita Bpdpnzzaka, a 15& udzia"6w jest w posiadaniu Heronima Ruty.

Punkt 18.  Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto#ciowych, ktére daj' specjalne
uprawnienia kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadaj! innych praw g"osu na Walnym Zgromadzeniu, ni' wynikajlce z posiade
naszych akcji. Na dzie$ 31 grudnia 20&Rdjekserii od ,A” do ,D” by"y akcjami uprzywilejowanymi co do prawa g"osu, w
ten sposob, 'e=

e Akcje Serii A w liczbie 2.500.000 s! uprzywilejowane co do prawa g"osu po 2 g"osy na jedn! akcj%;
e Akcje Serii B w liczbie 2.500.000 s! uprzywilejowane co do prawa g"osu po 2 g"osy na jedn! akcj%;
e Akcje Serii C w liczbie 7.500.000 s! uprzywilejowane co do prawa g"osu po 2 g"osy na jedn! akcj%;

e Akcje Serii D w liczbie 166.917.501 oznaczone numerami 1-BE5aiptABA&jowane co do
prawa g"osu po 2 g"osy na jedn! akcj%.

Posiadaczami akcji uprzywilejowanych s!= Polaris Fifa86e9Ba01 akcji daj!cych praw@88.885.00¢'0s6w

na Walnym Zgromadzeniu), Zygmunt?a&lerz0.603.750 akcji dajlcych prawo do 21.80%6@0na Walnym
Zgromadzeniu) oddeama Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty <1.871.250 akcji dajlcych prawo do 3.742.500 g"oséw
Walnym Zgromadzeniu).

Akcje Serii D w liczbie 8.082.499, oznaczonych numerami 166.917.502-175.00@:00i@, B=€0DB.000 oraz Akcje
Serii F w liczbie 68000, s! akcjami zwyk"ymi na okaziciela.

W dniu 8 marca 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sp6"ki zadecydowa"o o zmianie Statutu
w ten sposoéb, 'e 8.082.499 akcji imiennych z 175.000.000 akcji serii D uprzywilejowanych co do prawa g"osu <2 g'c
jedn! akcj%- nale'!cych do Polaris Finance B.V. zosta"o przekszta“"conych w akcje zwyk"e na okaziciela.

Powy'sza zmiana Statutu zosta"a zarejestrowana w dniu 22 marca 2010 roku przez S!d Rejonowy dla m.st. Warszay
Warszawie, Xydzia" Gospodarczy KRS.

Dodatkowo zosta"a podj%ta decyzja, i' akcje te b%d! przedmiotem ubiegania si% o dopuszczenie do obrotu na
regulowanym prowadzonym przez Gie"d% Papieréw Warto#ciowych w Warszawie S.A. oraz podlega( b%d! dematerial

W diu 31 maja 2010 roku Zarz!d Gie"dy Papierow Warto#ciowych w Warszawie S.A. Uchwa"! Nr 504/2010 dopu#c
obrotu gie"dowego na rynku podstawowym 8.082.499 akcji zwyk"ych na okaziciela serii D Jednostki Dominuj!cej. \
wymienione akcje zosta"y wpraveada@brotu w dniu 4 czerwca 2010 roku.

Ponadto, Jednostka Dominuj!ca zosta"a poinformowana przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto#ciowych S.A. <QKDH

na podstawie uchwa"y Zarz!du KDPW Nr 269/10 z dnia 14 maja 2010 roku, w dniu 4 czerwca 2010 roku nast!pi"a w K
rejestracja 8.082.499 akcji Jednostki Dominujlcej pod kodem ISIN PLCFRPT00013.
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Punkt 19.  Wskazanie wszelkich ogranicze* dotycz'cych wykonywania prawa g)osu z akcji

W Spdé“ce nie wyst%puj! jakiekolwiek ograniczenia dotycz!ce wykongtesnia prawa

Punkt 20.  Wskazanie wszelkich ogranicze* dotycz'cych przenoszenia prawa w)asno#ci
papierow warto#ciowych Spo)ki

Z wyjltkiem ogranicze$ dotyczlcych przenoszenia prawa w"asno#ci akcji Spd“ki, ktore wynikaj! z powszech
obowi!zujlcych przepisow prawa i ktére zosta'y opisane szczegd"owo w Prospekcie emisyjnym Spo“ki opublikowe
w dniu 10 kwietnia 2008 roku, nie istniej! 'adne inne ograniczenia, w tym w szczegoélno#ci ograniczenia umowne, dotyc
przenoszenia w"asno#ci akcji Spo"ki.

Punkt 21. Qp zasad dotycz'cych powo)ywania i odwo)ywania 0s6b zarz'dzaj'cych oraz
ich uprawnie*, w szczegolno#ci prawo do podj(cia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z art. 15 Statutu Spo“ki, Zarz!d sk'"ada si% z jednego albo wi%kszej liczby cz"onkéw, w tym Prezesa Z
wybieranych przez Rad% Nadzorcz!. Powo"ujlc cz"onkéw Zarz!du, Rada Nadzorcza okre#la ich liczb%. Kadencja Ze
wynosi trzy lata i jest wspélna. Cz"onkowie Zarz!du mog! by( w ka'dej chwili odwo"ani przez Rad% Nadzorcz!.

Zgodnie ze StatuteZarz!d Sp6"ki pod przewodnictwem Prezesa Zarz!du prowadzi bie'lce sprawy Sp6'ki i reprezentuije
j' na zewnl!trz. Wszelkie sprawy zwilzane z prowadzeniem przedsi%biorstwa Spé"ki, niezastrze'one przepisami pr:
albo Statutem do kompetencji Rady Nadizodzanego Zgromadzenia nale'! do zakresu dzia"ania Zarz!du.

Cz"onkowie Zarz!du uczestnicz! w obradach ka'dego Walnego Zgromadzenia oraz udzielaj! merytorycznych odpowie
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Ponadto, cz"onkapiesZarni!da posiedzenie Rady
Nadzorczej przez Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej uczestnicz! w tym posiedzeniu z prawem zabierania g"
w kwestiach b%d!cych w porz!dku obrad posiedzenia.

Decyzje dotycz!ce emisji lub wykupu akcji Spéd"ki nale'! do kompetencji Walnego Zgromadzenia Sp6"ki. Kompetel
Zarz!du w tym zakresie ograniczaj! si% do wykonywania ewentualnych uchwa" podj%tych przez Walne Zgromadzenie

Punkt 22.  Opis zasad zmiany Statutu Spo)ki

Zmiana Statutu wymaga uchwa'y Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegé"owy tryb podejmowania u
w przedmiocie zmiany Statutu Spdé“ki okre#laj! powszechnie obowilzujlce przepisy prawa oraz Regulamin Walne
Zgromadzenia Spo6"ki i Statut Spo"ki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachqwaepesn art. 417 8§ 4 kodeksu spé“ek handlowych zmiana Statutu
w zakresie przedmiotu dzia"alno#ci mo'e nast!pi( bez wykupu akciji.

Punkt 23.  Sposob dzia)ania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ickowywania, w szczegolno#ci zasady wynikaj'ce

z regulaminu Walneg@rémadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaj' wprost

Z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie dzia"a w oparciu o przepisy kodeksu sp6"ek handlowych, Statutu Spd'kVahaegBegulamin
Zgromadzenia przyj%tego uchwa"! nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spé“ki z dnia 4 grudnia 2007
zmienionego uchwa"! nr 29 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6“ki z dnia 23 kwietnia 2009 roku.
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Walne Zgromadzenie podejmuje uchwa"y dotycz!ce w szczegdlno#ci=

a) rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarz!du i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowe
za rok ubiegy,

b) decydowania o podziale zyskow lub sposobie pokrycia strat,

c) udzielania Radzie Nadzorczej i Zarz!dowi skwitowania z wykonania obowilzkow,

d) wybierania i odwo"ywania cz"onkéw Rady Nadzorczej oraz ustalania ich wynagrodzenia,

e) zmiany statutu Spé"ki,

f) zmiany przedmiotu przedsi%biorstwa Spd'ki,

o)) podwy'szenia lub obni'enia kapita"u zak"adowego,

h) po“lczenia lub przekszta"cenia Spo“ki,

i) rozwilzania lub likwidacji Sp6"ki,

)] emisji obligacji,

k) zbycia lub wydzier'awienia przedsi%biorstwa oraz ustanowienia na nim prawa u'ytkowania oraz zbyc

nieruchomo#ci fabrycznych Spa'ki,

) wszelkich postan®ndetycz!cych roszcze$ o naprawienie szkody wyrz!dzonej przy zawilzaniu Spé"ki
lub sprawowaniu zarz!du lub nadzoru.

W Walnym Zgromadzeniu maj! prawo uczestniczy( osoby b%d!ce Akcjonariuszami Spé"ki na szesna#cie dni przed
Walnego Zgromadzenia <dzie$ rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu-. Dzie$ rejestracji uczestnictwa w W\
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imienny
#wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i u'ytkownicy, ktérym przys"uguje prawo g"osu, maj! prawo uczestniczer
Walnym Zgromadzeniu Spé'ki, je'eli s! wpisani do ksi%gi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadz

Akcjonariusz, b%d!cy osob! fizyczn! ma prawo uczestniczy( w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa( prawo g"
osobi#cie lub przez pe"nomocnika. Akcjonariusz, b%d!cy osob! prawn!, ma prawo uczestniczy( w Walnym Zgromadz
oraz wykonywa( prawo g"osu przez 0sob% uprawnion! do sk"adania w jego imieniu o#wiadcze$hweainikd. przez pe'n

Pe"nomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa g"osu wymaga udzielenia na pi#r
w postaci elektronicznej. O udzieleniu pe"nomocnictwa w formie elektronicznej Akcjonariusz jest zobowilzany zawiac
Sp6"k% wysy"ajlc informacj% okre#lajlc! dane Akcjonariusza oraz pe"nomocnika, tj. nazwisko i imi% albo firm% <naz
miejsce zamieszkania <siedzib%-, oraz wskazuj'c liczb% akcji oraz g"oséw, z ktérych pe"nomocnik jest umocow
wykonywania prawa g"osu na dajesaiusze@cyfrowypolsat.pl.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by( obecni cz"onkowie Zarz!du oraz RadywNadadmizejmo'liwiajlcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego dgoiniedzgmawident $p6"k
je#li przedmiotem Walnego Zgromadzenia s! sprawy finansowe.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. Os
otwierajlca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi( do niezw"ocznego wyboruedrzalakieiga!c
Zgromadzenia powstrzymujlc si% przy tym od wszelkich innych rozstrzygni%( merytorycznych lub formalnych.

Ka'dy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowa( na Przewodnicz!cego Walnego Zgromadzenia, jak rownie' zg"
do protoko"u jedn! kandydatur% na stanowisko Przewodnicz!cego Walnego Zgromadzenia. Do czasu wyb
Przewodnicz!cego Walne Zgromadzenie nie podejmuje ‘adnych rozstrzygni%(.

Przewodnicz!cy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyj%tym porz!dkiem obrad, przepisami prawa, Stat
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczegdlno#ci= udziela g"osu dyskutantom, zarz!dza g"osowania i O¢

79



wyniki g'"osowa$. Przewodnicz!cy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszyst
akcjonariuszy. Przewodnicz!cy masrzyga( w sprawach porz!dkowych.

Po sporz!dzeniu i podpisaniu listy obecno#ci, Przewodnicz!cy stwierdza prawid"owo#( zwo"ania Walnego Zgromad:
oraz zdolno#( do podejmowania uchwa", przedstawia porz!dek obrad i zarz!dza wybdér Komisji Skrutacyjnej.

Walne Zgromadzenie mo'e podj!( uchwa"% o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porz!dku obr
jak réwnie' o zmianie kolejno#ci spraw obj%tych porz!dkiem obrad. Jednak'e, zdj%cie z porz!dku obrad b!d) zaniech:
rozpatrywania sprawy umieszcroperz!dku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uprzedniej zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktérzy zg“osili taki wniosek, popartej bezwzgl%dn! wi%kszo#ci! g"oséw Walnego Zgromac
Whnioski w powy'szych sprawach powinny by( szczegd"oweameotywo

Przewodnicz!cy po otwarciu punktu porz!dku obrad otwiera dyskusj% udzielajlc g"osu w kolejno#ci zg"aszania si%. W\
znacznej liczby zg"osze$ Przewodnicz!cy mo'e ustali( limit czasowy wyst!pie$ lub ograniczy( liczb% moéwcow. G"os m
zabiera( jedynie w sprawach obj%tych przyj%tym porz!dkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przewodnicz!cy 1
udziela( g"osu poza kolejno#ci! cz"onkom Zarz!du lub Rady Nadzorczej, a tak'e wezwanym przez nich do g"osu ekspe
Spo“ki.

W przedmiotach, ktére nie s! obj%te porz!dkiem obrad, uchwa" podejmowa( nie mo'na, chyba 'e ca"y kapita" j
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podj%cia uchwa'y.

G"osowanie odbywa si% w sposOb przyj%ty przez Walne Zgromadz@uimamipok@mgyuterowego systemu
oddawania i obliczania g"os6w, zapewniajlcego oddawanie g"osow w liczbie odpowiadaj!cej liczbie posiadanych ¢
jak rownie' eliminujlcegav przypadku g"osowania tapegoliwo#( identyfikacji sposobu oddawania gzedw p
poszczegdblnych uczestnikbw zgromadzenia.

Z zastrze'eniem bezwzgl%dnie obowi'zujlcych przepiséw prawa, uchwa'"y podj%te przez Walne Zgromadzenie s! pre
skuteczne bez wzgl%du na liczbh% obecnych na Zgromadzeniu akcjonariuszy i reprezemtbwakggih przez n
i podejmowane s! zwyk"! wi%kszo#ci! g"osow.

Na dzie$ 31 grudnial@Goku uczestniczlcy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadaj! liczb% g"oséw
odpowiadaj!c! liczbie posiadanychzakagitrze'eniem, 'e akcje imienne serii od ,A” do ,C” oraz cz%#( akcji serii ,D” s!
uprzywilejowane w ten sposéb, i' ka'da znich uprawnia do wykonywania dwoch g"oséw na Walnym Zgromadzeniu.

Po wyczerpaniu porz!dku obrad, Przewodnicz!cy Walnego Zgromadzenia 0g“"asza zamkni%cie Zgromadzenia.

Punkt 24.  Sk)ad osobowy i zmiany, ktGre w nim zasz)y w ci'gu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dzia)ania organéwzarz'dzaj'cych, nadzoruj'cych lub
administracyjnych Spo)ki oraz ich komitetow

Zarz'd

Obecnie nasz Zarz!d liczy czterech cz"onkéw. Sk"ad Zarz!du ulegti'gmi2fBiEOwoku. W styczniu 2010 roku

Andrzej Matuszy$ski cz"onek Zarz!du ds. Marketingu i Obs"ugi Klienta, z"0'y" rezygnacj% z zajmowanego stanowisk:
obowi!zki przej!" Dominik Libicki, Prezes Zarz!du. W czerwcu 2010 Rada Nadzorcza powo"a"a na kolejn! 3 letni! kade
Dominika Libickiego na stanowisko Prezesa Zarz!du, oraz Dariusza Dzia"kowskiego i Tomasza Szellga na stanow
cz"onka Zarz!du SpdW¥ilipcu 2010 Rada Nadzorcza powo"a'a na cz"onka Zarz!du Anet% Jaskolsk! i powierzy"a je
odpowiedaino#( w Spd“"ce zRion Prawny, Pion Administracji, Pion Personalny oraz Pion Ochrony Informacji i
Bezpiecze$stwa.

Sk)ad osobowy Zarz'du

W poni'szej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rakrgowe"kidieym wygasa bie'lca kadencja
poszczegoblnych cz"onkéw Zarz!du na dzie$ 31 grudnia 2010 roku.
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Imi( i nazwisko Stanowisko Rok pierwszego Rok powo)ania na Rok up)ywu

powo)ania obecn' kadencj( kadencji
Dominik LibicKi............c........ Prezes Zarz!du 2001 2010 2013
Dariusz DaikowskKi................ Cz"onek Zarz!du 2007 2010 2013
Tomasz Szellg........cccceeeennne Cz"onek Zarz!du 2009 2010 2013
Aneta Jaskolska................... Cz"onek Zarz!du 2010 2010 2013

Dominik Libickjest Prezesem Zarz!du spd"ki Cyfrowy Polsat S.A. od marca 2001 roku. Pe"ni réwnie' funkcj% Preze
Zarz!du Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. Jest tak'e cz"onkiem Rady Nadzorczej spé"ki Polskie Media S.A., nad
kana"u telewizyjnego TV4. Zasiada w Radzie Nadzorczej POT Sp.reabznjekpdogekt wprowadzenia w Polsce
naziemnej telewizji cyfrowej. Od lutego 2005 roku pe"ni funkcj% Wiceprezesa Zwi'zku Pracodawcow Prywatnych Me
dzia"ajlcego w ramach Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych QLewiatanQ. Jegeoiadrzetigejsze do#
zawodowe zwilzane s! g"éwnie z bran'! produkcji telewizyjnej. Pe"ni" funkcj% Dyrektora Zarz!dzajlcego w PAIl Fi
Prowadzi" réwnie' w"asn! firm% Studio Meg, ktéra produkowa"a telewizyjne spoty prhigraoyeeaieazdzyjne.

W latach 20@B06 by" cz"onkiem, a w latach 2006—2008 Wiceprzewodnicz!cym Rady Nadzorczej Polskiej Telefo
Cyfrowej Sp. z 0.0., operatora sieci komdrkowej w Polsce <sie( Era-. Uko$czy" studia na Wydziale Ochrony >rodo
Politechniki Wroc"awskiej. Odby" szkolenie dla cz"onkéw rad nadzorczych spé"ek Skarbu Pa$stwa organizowane
Ministerstwo Gospodarki.

Dariusz Dzia"kowsjast @"onkiem Zarz!du ds. Technicznych sp6“ki Cyfrowy Polsat S.A. od sierpnia 2007 roku. Pe"n
réwnie' funkcj% cz"onka Zarz!du Cyfrowy Polsat Technology Sp. z 0.0. Od listopada 2001 roku pe"ni" funkcj% Dyrekt
Technicznych Cyfrowy Polsat S.A. Wcze#niej do#wiadczenia zawodowe zdobywa" w firmach Canal+ oraz Eric
odpowiednio jako Dyrektor ds. Technicznych oraz Kierownik Dzia"u Sprzeda'y Us"ug. Jest jednym z za"o'ycieli Cer
Telemarketingowego Sp. z 0.0. Uko$czy" studia na wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej ze specjalizacj! F
i Telewizja. Uko$czy" tak'e program MBA na University of Maryland.

Aneta Jaskolskgest Cz"onkiem Zarz!du spé"ki Cyfrowy Polsat S.A. od lipca 2010 roku. W ramach sprawowania swo
funkcji odpowiada w spo"ceP&an Prawny, Pion Administracji, Pion Personalny oraz Pion Ochrony Informacji i
Bezpiecze$stwa. Uko$czy'a Wydzia" Prawa i Adbhmivetragiietu Warszawskiego, a tak'e aplikacj% radcowsk! w
Okr%gowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie uzyskujlc tytu" radcy prawnego. Jest rOwnie' absolwentk! Wyd:
Zarz!dzania i Komunikacji Spo“"ecznej Uniwersytetu Jagiello$skiego, w zakresve tuthidski® Wydawnicze i

Prasowe. Od 2007 roku pe"ni funkcje Dyrektora Pionu Prawnego i Regulacji Cyfrowego Polsatu S.A. Jest rownie' Cz"o
Zarz!du spd'"ki Cyfrowy Polsat Technology Sp. z €0'onildem Rady Nadzorczej mPunkt Polska Sch. 2004t

2007 pe"ni"a funkcj% Prokurebtgrektora Departamentu Prawnego UPC Polska Sp. z o0.0. Posiada 13-letnie
do#wiadczenie w doradztwie i obs"udze prawnej du'ych podmiotéw gospodarczych.

Tomasz Szelfgst @"onkiem Zarz!du ds. Finanséw od majeoR0B@"ni rownie' funkcj% Cz"onka Zarz!du Cyfrowy

Polsat Technology Sp. z 0.0. oraz Prezesa Zarz!du mPunkt WélkEkach.R0@ADO3 by" asystentem na Akademii
Ekonomicznej we Wroc"awiu <Katedra Handlu Zagranicznego-. W maju 2003 ro&u nebtenitatdtriegiosakciji
hedgingowych stosowanych przez #wiatowych producentéw miedzi i zosta" adiunktem Katedry Mi%dzynarodc
Stosunkéw Gospodarczych. W latach 2008 zajmowa" te' stanowisko adiunkta w Wy'szej Szkole Bankowej we
Wroc"awiu katedravli%dzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych. Rownolegle od 2003 roku pe"ni" funkcj% G"6wr
Specjalisty Wydzia"u Ryzyka Walutowego w KGHM Polska Mied) SA, a nast%pnie Departamentu Analiz i Ry
Rynkowego. We wrze#niu 2004 roku zosta" Dyrektorem tego departamentu. W grudniu 2004 roku zosta" Dyrek
Departamentu Zabezpiecze$ KGHM i funkcj% t% pe"ni" do marca 2007 roku. Od kdiem&a 22008 roku
rokupracowa" jako Dyrektor Oddzia"u Banku Société Générale we Wroc"awiu. W lipcu 2008viskku obj!" stano
Wiceprezesa Zarz!du ds. finansowych Telefonii Dialog S.A., ktére sprawowa" do marca 2009 roku. Uko$czy" Akac
Ekonomiczn! we Wroc"awiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, kierunek Mi%dzynarodowe Stosunki Gospodar
Polityczne, specjalizacja Handel Zagraniczny.

Opis dzia)ania Zarz'du

Zarz!d Spo6"ki dzia"a na podstawie przepisow kodeksu spoé"ek handlowych, Statutu Spé“"ki oraz Regulaminu Zai
zatwierdzonego przez Rad% Nadzorcz! w dniu 29 listopada 2007 roku.
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Zarz!d prowadzi sprawy Sp6"ki w sposob przejrzysty i efektywny, zgodnie z przepisami prawa, wewn%trznymi prze|
Spo'ki i zasadami QDobrych Praktyk Spé"ek Notowanych na GPWQ. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach
cz"onkowie Zarz!du dzia"aj! w granicach uzasadnionego ryzyka gmspodarczeg

Do sk"adania o#wiadcze$ w imieniu Spd"ki uprawnieni s! <i- w przypadku Zarz!du jefnenssitaveig
dzia"ajlcy samodzielnie, a <ii- w przypadku Zarz!du wieloesBtergegharz!du dzia"ajlcy samodzielnie, dwéch
cz"onkow Zarz!du dzia"ajlcych "lcznie albo cz"onek Zarz!du dzia"ajlcy "lcznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarz!du nale'! wszelkie sprawy zwilzane z prowadzeniem przedsi%biorstwa Spd6“ki niezastrze'o
przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub WalapgoSgrtad

Cz"onkowie Zarz!du uczestnicz! ponadto w obradach Walnego Zgromadzenia oraz udzielaj! merytorycznych odpowi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Cz"onkowie Zarz!du zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzt
przez Przewodrmicego Rady Nadzorczej uczestnicz! w tym posiedzeniu z prawem zabierania g"osu w kwestiacl
b%d!cych w porz!dku obrad posiedzenia. Cz"onkowie Zarz!du powinni w granicach swoich kompetencji oraz w zak
niezb%dnym dla rozstrzygni%cia spraw omawianych przez Rad% Nadzorcz!, udziela( uczestnikom posiedzenia
Nadzorczej wyja#nie$ i informacji dotycz!cych spraw Spo“ki.

Zarz!d podejmuje uchwa'y, je'eli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej po"owa cz"onkéw Zarz!du, a wszy
cz"onkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu. Uchwa"y podejmowane s! bezwzgl%dn! wi%kszo#ci! g"oséw cz"
Zarz!du obecnych na posiedzeniu lub biorlcych udzia" w g"osowaniu. Do ustanowienia prokury wymagana jest z(
wszystkich cz"onkéw Zarz!du. Odwo"a( prokur% mo'e ka'dy z cz"onkow Zarz!du. W przypadku réwno#ci g"os
przy podejmowaniu uchwa" przez Zarz!d decyduje g"os Prezesa Zarz!du.

Uchwa'y podejmowane s! na posiedzeniu b!d) w sposéb okre#lony poni'ej. Posiedzenia zwo"uje Prezes Zarz!s
lub upowa'niony przez niego inny cz"onek Zarz!du. Posiedzenia odbywaj! si% w siedzibie Sp6"ki lub w innym mie
wskazanym przez osob% zwo"uj!c! posiedzenie.

G"osowanie jest jawne. Tajne g"osowanie nale'y zarz!dzi( na ''danie chocia’by jednego z obecnych na posiedzen
cz"onkOw Zarz!du.

Ponadi, zgodnie z regulaminem Zarz!du, Zarz!d mo'e podejmowa( uchwa"'y w trybie pisemnym lub w sposot
umo'liwiajlcy réwnoczesne komunikowanie si% cz"onkéw Zarz!du przy pomocy techniki audiowizualn
(np. telekonferencje, videokonferencje).

Rada Nadzorcza

W sk'd Rady Nadzorczej wchodzi pi%ciu cz"onkéw. Rada Nadzorcza dzia"a"a w niezmienionym sk"adzie przez ca'y
rok.

Sk)ad osobowy Rady Nadzorczej

W sk"ad Rady Nadzorczej Sp6"ki wchodzi'y nast%puj!ce osoby=

Rok Rok powo)ania Rok up)ywu
Imi( i nazwisko Stanowisko pierwszego na obecn’ Pyw
- . kadencji
powo)ania kadencj(

Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej 2008 2009 2012
Zygmunt SOIGPZK...........ccvvve Cz"onek Komitetu ds. Wynagrodze$
Robert GwiazdowskKi.................. Niezale'nycz"onek Rady Nadzorczej  5ppg 2009 2012

Cz"onekdfnitetu Audytu
Andrzej Papis........cccoceeviieenne Cz"onek Rady Nadzorczej 2007 2009 2012
Leszek ReKSa.............cooovvrernn... Niezale'nycz"onek Rady Nadzorezej  54g 2009 2012

Cz"oneKomitetu Audytu

Cz"onek Rady Nadzorczej
Heronim RUt@..eeeeeeecevvvveinnnnn.. Cz"onek Komiteudytu 2001 2009 2012

Cz"onek Komitetu ds. Wynagrodze$

ispe"niajkryteria niezale'no#ci wymienione w DobrychdPr&i§kek Notowanych na GPW w Rozdziale Bl punkcie
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Zygmunt Solorzakjest jednym z najwi%kszych przedsi%biorcéw prywatnych w Polsce. Po kilkuletnim pobycie za gran
wroci" do Polski i za"o'y" pod koniec-tyath 8Przedsi%biorstwo Zagraniczne SOLPOL. Na pocziyeh lat 90
zaanga'owa" si% w media inwestujlc w Kurier Polski. W 1993 roku uruchomi" pierpgziatn!Prseizj%

satelitarn! Polsat, ktéra w wyniku otrzymania koncesji w tym samym roku przekszta"ci"a si% w telewizj% ogoInoy
W cilgu kilku lat dzia"alno#ci Telewizja Polsat sta"a sighkiidetewizji w Polsce. Zygmunt Sakkoozt pocz!tku

istnienia Telewizji Polsat sprawuje funkcj% Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej. W obr%bie zainteresowa$ inwestyc
Pana SolorZzaka znajduj! si% nie tylko media, ale rownie' inne segmentyesgvkegbizpoprzez firmy takie

jak Elektrim S.A., ImBatk S.A., PAK S.A., PTE Polsat S.A. czy TU Polisa ?ycie S.A?BlarjeSoldranie’

za"o'ycielem Cyfrowego Polsatu Baf. Solorzak ma wieloletnie do#wiadczenie w \pracganach statutowych

spd"ek prawa handlowego przewodnicz!c Radom Natikiotzymo'ek jak Polskie Media I8vest Bank S.A.

i Elektrim S.A.

Robert Gwiazdows}ast doktorem habilitowanym nauk prawnych. Od 1997 roku posiada tytu" Doradcy Inwestycyjneg
Pan Gwiadowski jest rownie' arbitrem w procesach arbitra'owych oraz s%dzi! S!du Gie"dowego przy Gie"dzie Papier
Warto#ciowych w Warszawie S.A. Jest Prezydentem Centrum im. Adama Smitha. 200@thgh @ra8bwnikiem

naukowym na Uniwersytecie Warszaaskstent a nast%pnie adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji-- W latach 1992
2002 by" partnerem w firmie adwokackiej Smoktunowicz Y Falandysz.-200dtdgti $284m Komisji Podatkowe;j
Centrum im. Adama Smitha. Od 2002 roku prowadzi dzia"alno#( gospodarcz! w zakresie gurdatdomeg@wno

i finansowekonomicznego pod firm! Gwiazdowski Consulting. Pan Gwiazdowski jest autorem komentarzy na teme
podatkowe i gospodarcze w polskich stacjach telewizyjnych i radiowych oraz auliGemjn ovestuapyku"ow
naukowych. Pan Gwiazdowski pe"ni funkcj% cz"onka Rady Nadzorczej w Gemius S.A., MNI S.A. <niezale'ny cz"one
Nadzorczej) oraz DGA S.A.

Andrzej Papigest radc! prawnym. Uko$czy" studia na Wydziale Prawa i Administtatji Wainseesyskiego oraz

odby" aplikacj% radcowsk! w Okr%gowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie- Y99atagh 49@8entem

w zespole prof. M. Kuleszy ds. reformy administracyjnej kraju, nast%pnie wspd"pracownikiem Biura Pe"nomocnika
ds. Wprowadzenia Powszechnego Ubezpieczenia Zdrowotnego. Od 2000 roku jest prawnikiem Telewizji Polsat
Od 2003 jest rownie' cz"onkiem Zarz!du TFP Sp. z 0.0., a od 2004 roku jest cz"onkiem Rady Nadzorczej Elektrim
Od 2007 roku jest cz"onkiem Razgrbla Media Biznes Sp. z 0.0. - nadawcy programu telewizyjnego TV Biznes.

Leszek Reksgst absolwentem Wydzia"u Handlu Zagranicznego Szko"y G"6wnej Planowania i Statystyki <obecnie Sz
G"6wna Handlowa-. Posiada wieloletnie do#wiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych w ré'n
przedsi%biorstwach. Od blisko 15 lat pracuje w bankowo#ci na stanowiskach mened'erskich <PKO BP S.A.-. Pc
rownie' wieloletnie do#wiadczenie w pracy w organach statutowych sp6"ek pravig'hBrettesegoZata!PHU

BIMOT S.A., cz"onkiem Rady Nadzorczej Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. i cz"onkiem Rady Nadzorczej Zal
Azotowych K%dzierzyn S.A.

Heronim Rutako$czy" studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. Jest pracowrpkizim.dirmy Ster S
oraz pe"ni funkcje w Radach Nadzorczych Invest Bank S.A., PAlI Media S.A., Gurex S.A., oraz Teléaliga Polsat S.A.,
funkcj% w zarz!dziaiden Ltd. W latach 1971978 by" sta'yst! a nast%pnie specjalist! technologiem elektrykiem

w Zak"ath Tworzyw Sztucznych Pronit Erg, w latach9¥978y~ specjalist! nadzorujlcym budow% do#wiadczalnego
wagonu do wykrywania ultrad)wi%kami p%kni%( w szynach w Centralnym O#rodku Bada$ Techniki Kolejnictwa. W 1€
pracowa" di€ementation Intdromal Limited, Londyn, projekélglictryk% hotelu Marriott w Warszawie. W latach 1980

1987 by" kierownikigvgtworczds"ugowej Spé“dzielni Pracy. W roku 1987 za"o'y" Herom Sp. z 0.0., ktérej by" prezesen
do 1992 roku. W latach 1992 by" prezes&ter Sp. z 0.0., i w latach 199&-prowadzi" indywidualn! dzia"alno#(
gospodarcz! w zakresie handlu i us"ug sprz%tem elektronicznym oraz budowy sieci nadajnikow telewizyjnych dla Te
Polsat S.A. W latach 2020205 by" cz"onkiem Zarz!du PBiaasce B.V., a w latach 2G4 cz"onkiem Rady
Nadzorczej Uzddaroji Akcine Bendrove "Baltijos Televizja".

Opis dzia)ania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dzia"a na podstawie przepisow kodeksu spd'ek handlowych, a tak'e w oparciu o Statutu Sy
orazRegulamin Rady Nadzorczej Sp6"ki z dnia 3 grudnia 2007 roku.

Zgodnie ze Statutem Spd"ki Rada Nadzorcza sprawuje sta'y nadzér nad dzia"alno#ci! Spd"ki we wszystkich ga'™
przedsi%biorstwa. W ramach sprawowania nadzoru, Rada Nadzorcza mo'e 'a(wedeldch! informacii

i dokumentow dotycz!cych dzia"alno#ci Spé“ki.
Cz"onkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowa( odpowiednie dzia"ania, aby otrzymywa( od Zarz!du regula

i wyczerpujlce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotycz!cych dzia"alno#ci Spd"ki oraz o ryzyku zwilzal
z prowadzon! dzia"alno#ci! i sposobach zarz!dzania tym ryzykiem. Rada Nadrioecaehylu@'!e kompetencjom
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innych organéw Sp@"kivyra'a( opinie we wszystkich sprawach zwilzanych z dzia"alno#ci! Spé'ki, w tym tak'e
wyst%powa( z wnioskami i propozycjami do Zarz!du.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nale'! ponadto sprawy zastrze'one przepisami kodeksu spd“"ek handlowyc
a w szczegolno#ci=

@

(b)

(©)
(d)

(e)
(f)
(9)
(h)
@)

badanie sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodno#ci z ksifegeamii jdkki stanem
faktycznym, badanie sprawozda$ okresowych i rocznych Zarz!du tudzie' wnioskow Zarz!du co do
podzia"u zysku i pokrycia strat oraz sk"adania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemne
z wynikéw bada$,

sporz!dzanie raz w roku i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwi%z"ej oceny sytu
Spd“ki, z uwzgl%dnieniem oceny systemu kontroli wewn%trznej i systemu zarz!dzania ryzykiem istotr
dla Spo6"ki,

powo"ywanie cz"onkéw Zarz!du,

delegowanie cz"onkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno#ci cz"onkéw Zarz!c
nie mog!cych sprawowa( swoich czynno#ci,

zawieszanie z wa'nych przyczyn w czynno#ciach poszczegoélnych lub wszystkich cz"onkéw Zarz!du,
zatwierdzanie regulaminu Zarz!du,

ustalanie zasad wyodzgnia cz"onkoéw Zarz!du,

wybor bieg"ego rewidenta do badania sprawozda$ finansowych Spa6"ki,

wyra'anie zgody na wyp"at% akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nale'! nast%puj!ce sprawy=

@)
(b)
(©
(d)

(e)
U]
(@)

h)

dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny pracy Zarz!du,
rozpatrywanie i opiniowanie spraw majlcych by( przedmiotem uchwa" Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programéw dzia"ania Sp6"ki opracowanych przez Zarz!d,

ustalanie wysoko#ci wynagrodzenia cz"onkow Rady Nadzorczej delegowanych do czasoweg
wykonywania czynno#ci cz"onka Zarz!du,

wyra'anie zgody na uczestniczenie w innych spé"kach,
wyra'enie zgody na zawarcie przez Sp6"k% istotnej umowy z podmiotem powilzanym,

wyra'enie zgody na dokonywanie przez Sp6"k% czynno#ci skutkujlcych zacilgni%ciem zobowilzani
z wyj'tkiem=

- czynno#ci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rad% Nadzorcz! rocznym programie
dzia"ania Spd6'ki, lub

- czynno#ci skutkujlcej zacilgni%ciem zobowilzania do warto#ci z10.900i€%1%(
milionébw Zz"otych-, w tym tak'e udzielanie por%cze$ lub gwarancji oraz wystawianie
lub por%czanie weksli, dokonywanej w ramach bie'lcej dzia"alno#ci, w tym w szczegolno#c
dzia"alno#ci w zakresie p"atnej telewizji cyfrowej, us"ugi dost%puraio doiztalettci
wirtualnego operatora telefonii komorkowej,

wydawanie, na wniosek Zarz!du, opinii we wszystkich istotnych dla Sp6"ki sprawach.

Rada Nadzorcza sk"ada si% zdoi%ziewi%ciu cz"onkéw, w tym Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej wybieranych przez
Walne Zgromadzenie Spd"ki. Walne Zgromadzenie przed wyborem cz"onkéw Rady Nadzorczej na now! kadencj%, c
liczb% cz"onkéw Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi trzy lata i jest wspoélna.

W sk"ad Rady Nadzorczej mo'e wchodzi( dwoch cz"onkéw spe"niajlcych kryteria niezale'nego cz"onka Rady Nadzor
okre#lone w zasadach "adu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Sp6"ek Notowanych na GPW.

Posiedzenia Ratljadzorczej odbywaj! si% co najmniej raz na kwarta". Posiedzenia odbywaj! si% w siedzibie Spd
lub w innym miejscu wskazanym przez osob% zwo"uj!c! posiedzenie.
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Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej, b!d) cz"onek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodnicz!cego zwo"uje posiedz
Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodnicz!cy, a w razie jego nieobecno#ci cz"onek
Nadzorczej wskazany na pi#mie przez Przewodnicz!cego lub inny cz"onek Rady Nadzorczej wybrany przez cz"o
obecnych na posiedzeniu.

Przewodnicz!cy zwo"uje ponadto posiedzenia Rady Nadzorczej na wniosek cz"onka Zarz!du lub cz"onka Rady Nadz
lub na wniosek akcjonariuszy reprezentuj!cych co najmniej 1/10 <jedn! dziesi't!- kapita"u zak"adowego. Posiedzenia |
Nadzomej powinno odbywa( si% najpd)niej w cilgu 14 dni od daty zg"oszenia pisemnego wniosku Przewodnicz!cemu.

Uchwa'y Rady Nadzorczej zapadaj! wi%kszo#ci! g"osow oddanych. W razie rowno#ci przewa'a g"os Przewodnicz!ceg
wa'no#ci uchwa" Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cz"onkéw Rady Nadzorczej oraz obecno
posiedzeniu nie mniej ni* po"owy sk"adu Rady.

Uchwa'y Rady Nadzorczej mog! by( podejmowane za pomoc! #rodkéw bezpo#redniego porozumiewania si% na odle
jak rownie' cz"onek Rady Nadzorczej mo'e odda( swéj g"os na pi#mie za po#rednictwem innego cz"onka Rady Nadzor:

Cz"onkowie Rady Nadzorczej wykonuj! swoje prawa i obowilzki osobi#cie. Cz"onkowie Rady Nadzorczej uczestr
w Walnych Zgromadzeniach.

Ponadto w ramach wykonia@woich obowi!zkéw Rada Nadzorcza powinna=

(@) raz w roku sporz!dza( i przedstawia( zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwi%z"! ocen% sytuac
Sp6"ki, z uwzgl%dnieniem oceny systemu kontroli wewn%itrznej i systemu zarz!dzania ryzykiem istotr
dla Spd'ki,

(b) raz w roku dokona( i przedstawi( zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocen% swojej pracy,

(c) rozpatrywa( i opiniowa( sprawy maj'ce by( przedmiotem uchwa" Walnego Zgromadzenia.

Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Naoleopmmaotywa( komitety sta'e, w szczegoélno#ci Komitet
Audytu lub Komitet do spraw Wynagrodze$, lub Komitety ad hoc do rozpatrywania okre#lonych spraw pozostaj!
w kompetencji Rady Nadzorczej lub dzia"aj!ce jako organy doradcze i opiniotwanczeRady Nadz

W sk"ad Komitetu Audytu na dzie$ 31 grudnia 2010 roku wchodzili nast%puj!cy cz"onkowie Rady Nadzorczej=

- Heronim Ruta,
- Robert Gwiazdowski, niezale'ny cz"onek Rady Nadzorczej,
- Leszek Reksa, niezale'ny cz"onek Rady Nadzorczej.

Sk"ad Komitetu Audytu spe"nia wymogi okre#lone przez art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieg"ych rewid
i ich samorz!dzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozda$ finansowych oraz o nadzorze publicznym, zgc
z ktérym w sk"ad Komitetu Audytu powinno wchodzi( co najmniej trzech cz"onkéw, w tym przynajmniej jeden cz'
Komitetu Audytu powinien spe"nia( warunki niezale'no#ci i posiada( kwalifikacje w dziedzinie rachunkowo#ci lub re
finansowe;.

Komitet do spraw Wynagrodze$ na dzie$ 31 grudnia 2010 roku tworzyli nast%puj'cy cz"onkowie Rady Nadzorczej=

- Zygmunt Solefzak,
- Heronim Ruta.

Do posiedze$, uchwa" oraz protoko"éw komitetow Rady Nadzorczej stosuje si% postanowienia Regulaminu, z zastrze
poni'szych informacji.

Komitet powo"ywany jest przez Rad% Nadzorcz! spo#réd jej cz'onkdw, w drodze uchwa'y. Komitet wybiera, w c
uchwa"y, przewodnicz!cego danego komitetu spo#rdd swoich cz"onkéw. Mandat cz"onka danego komitetu wygasa \
wyga#ni%ciem mandatu cz"onka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza mo'e w drodze uchwa"y postanowi( 0 odwc
ze sk"adu danego komitetu tak'e przed wyga#ni%ciem mandatu cz"onka Rady Nadzorczej. Odwo"anie ze sk"adu kom
jest rownoznaczne z odwo"aniem ze sk"adu Rady Nadzorczej.
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Pierwsze posiedzenienitetu zwo"uje Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego cz"onek Rad:
Nadzorczej. Posiedzenia komitetéw s! zwo"ywane w miar% potrzeb przy zapewnieniu wype"niania przez dany ke
powierzonych mu zada$. Protoko"y posiedze$ oraz uchwa'y podj%te przez komitet s! udost%pniane cz"onkom
niewchodz!cym w sk"ad danego komitetu. Pracami danego komitetu kieruje przewodnicz!cy komitetu. Przewodnic:
sprawuje rownie' nadzér nad przygotowywaniem porz!dku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentc
i sporz!dzaniem protoko"6w z posiedze$ komitetu.

Dominik Libicki Tomasz Szellg Dariusz Dzia"kows Aneta Jaskoélska
Prezes Zarz!du Cz"onek Zarzldu Cz"onek Zarzldu Cz"onek Zarz!du

Warszawa, 16 marca 2011 roku
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9. Przychody"ze"sprzeda'y"us&ug,"produktow, "towarow"i"materia&ow




































31 grudnia 201 31 grudnia 200
Udzia"y

Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie
Inne nale%no%$ci d"ugoterminowe




Nale%no$ci z tytu"u dostaw i us"ug od jednostek powilza
Nale%no$ci z tytu"u dostaw i us"ug od jednostek niepow
Nale%no$ci z tytu"u podatkéw, dotacji, ce", ubezpiecze' {

i zdrowotnych oiamych $wiadcze'
Inne nale%no$ci




Waluta 31 grudnia 201 31 grudnia 200
139.65¢

8.407
83

31 grudnia 201

31 grudnia 200
Prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w czasie
Walutowe opcje call

Inne rozliczenia mi#dzyokresowe przychoddw
Inne rozliczenia mi#dzyokresowe kosztow






Seria A
Seria B
Seria C
Seria D
Seria D
Seria E
Seria F

Liczba akcji
2.500.0!
2.500.0!
7.500.0!

166.917.5
8.082.49
75.000.01

5.825.0!
268.325.0(

Warto0"
nominalna

10.73¢

uprzywilejowane co do g"osu (2 g"osy na ak
uprzywilejowane co do g"osu (2 g"osy na ak|
uprzywilejowane co do g"osu (2 g"osy na ak

uprzywilejowane co do g"osu (2 g"osy na ak|
zwyk"e na okaziciela

zwyk"e na okaziciela

zwyk"e nakaziciela




Zobowilzania"z"tytu&u"kredytow 31 grudnia 20



31 grudnia 201



31 grudnia 201

31 grudnia 201



31 grudnia 201

31 grudnia 201
Zobowi!zania z tytu"u dostaw i us"ug wobec jednostek po
Zobowilzania z tytu"u dostaw i us"ug wobec pozosta"ych j
Zobowilzania z tytparzosta"ych podatkéw, dotacji, ce",
ubezpiecze' i innych $wiadcze'
Zobowilzania z tytu"u zakupu aktywow trwa"ych
Rozliczenia mi#dzyokresowe kosztéw
Rezerwy krotkoterminowe
Inne

31 grudnia 201
Wynagrodzenia

Op"aty na rzecz organizacji zbiorowego zarz!dzania praw:
autorskimi

Op"aty licencyjne

Koszty dystrybucji

Inne

31 grudnia 200

31 grudnia 200




Zobowilzania"z"tytu&u"dostaw"i"us&ug"oraz"zakupu" rodkow"tweddgieh"v

Waluta 31 grudnia 201 31 grudnia 200

104.37(
29.20C
26.42¢

Rozliczenia"mi%dzyokresowe"koszidafiveie

Waluta 31 grudnia 201 31 grudnia 200

31 grudnia 201 31 grudnia 200

31 grudnia 201 31 grudnia 200






























Stan na
31 grudnia 2010
w walucie w PLN

(wtys.) (wtys.)

Nale%no$ci z tytu"u
dostaw i us"ug

EUR

usD
*rodki pieni#%ne i ic
ekwiwalenty

EUR

usD

Zobowi!zania z tytu"
dostaw i us"ug

EUR (29.200
usD (26.426

Razem wp"yw na w\
operacyjny okresu

Opcje walutowe
EUR 7.000 27.72z

UshD 27.00C 80.031

Podatek dochodowy

Razem wp"yw na w\
netto okresu

Szacowana
Zzmiana
kursu
w %

5%

5%

Skutki
zmiany
kursow"
walut
w PLN

(w tys.)

(1.460
(1.321

923

3.040

Stan na
31 grudnia 2009

w walucie
(w tys.)

(3.806

(16.715

w PLN
(w tys.)

(15.636
(47.642

Szacowana
Zmiana
kursu
w %

Skutki
zmiany
kursow"
walut
w PLN

(w tys.)




Nale%no$ci z tytu"u
dostaw i us"ug

EUR

usD
*rodki pieni#%ne i ic
ekwiwalenty

EUR

usD

Zobowi!zania z tytu"
dostaw i us"ug

EUR
usb

Razem wp"yw na w\
operacyjny okresu

Opcje walutowe

EUR

UshD

Podatek dochodowy

Razem wp"yw na w\
netto okresu

Stan na
31 grudnia 2010
w walucie w PLN

(wtys.) (wtys.)

(7.373 (29.200
(8.915 (26.426

7.000 27.72z

27.00C 80.031

Skutki
zmiany

Szacowana kursow"
Zzmiana
kursu

walut
w PLN

(w tys.)

1.460
1.321

5%  (421)

5% (2.344)
E)
(678)

Skutki
zmiany
Szacowana kursow"
Zmiana walut
kursu w PLN
w %

Stan na
31 grudnia 2009
w walucie w PLN

(wtys.) (wtys.)

(3.806 (15.636
(16.715 (47.642










za'"rok'"zako$czony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Przychody z transakcji barterowych
Koszty transakcji barterowych

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Nale%no$ci z tytu"u transakcji barterowych na dzie' bilanso
Zobowi!zania z tytu"u transakcji barterowych na dzie' bilan






























































































