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Szanowni Pa$stwo, 
 
Z ogromn! przyjemno#ci! i satysfakcj! oddaj% w Pa$stwa r%ce Raport Roczny Grupy Kapita"owej Cyfrowy Polsat S.A.  
za 2010 rok. 
 
2010 rok up"yn!" w naszej spó"ce pod znakiem konsekwentnej realizacji przyj%tej strategii nakierowanej na umacnianie 
pozycji lidera rynku p"atnej telewizji oraz rozwój us"ug zintegrowanych. 
 
Prze"omowym wydarzeniem ubieg"ego roku by"o og"oszenie planowanej transakcji zakupu przez nasz! spó"k% 100& akcji 
Telewizji Polsat S.A. za 3,75 mld z". Dzi%ki tej transakcji Grupa Cyfrowy Polsat stanie si% niekwestionowanym liderem rynku 
medialnego, tworz!c wspólnie z Telewizj! Polsat najwi%ksz! grup% medialn! w Polsce. Dzia"alno#ci obu firm w naturalny 
sposób si% uzupe"niaj!, dzi%ki czemu zyskamy istotne przewagi konkurencyjne. Nasza Grupa stanie si% silniejszym 
podmiotem o zdywersyfikowanej sprzeda'y w zakresie przychodów z abonamentu, a tak'e reklamy telewizyjnej. 
 
Ci!g"e zainteresowanie us"ugami telewizyjnymi prze"o'y"o si% na wzrost bazy naszych abonentów o 234 tysi%cy, co pozwoli"o 
nam zako$czy( rok z liczb! 3.436 tysi!ca abonentów. Dzi%ki osi!gni%tym wynikom operacyjnym umocnili#my pozycj% lidera 
p"atnej telewizji satelitarnej oraz odnotowali#my wzrost wyników finansowych.  
 
Dbaj!c o zrównowa'ony rozwój biznesu oraz wzrost satysfakcji naszych abonentów, regularnie wzbogacali#my ofert% 
programow!, w szczególno#ci o kana"y wysokiej rozdzielczo#ci. Uruchomienie stacji Animal Planet HD, TLC, AXN HD, 
Comedy Central, Orange Sport Info, Filmbox, Filmbox HD, FOX Life HD, FOX HD, Nat Geo Wild i Nat Geo Wild HD, 
zauwa'alnie zwi%kszy"o liczb% oferowanych przez nas stacji tematycznych. Z du'! satysfakcj! obserwowali#my rosn!ce 
zainteresowanie us"ug! VOD – Domow! Wypo'yczalni! Filmow!, któr! widzom zaproponowali#my w grudniu 2009 roku. W 
naszej bibliotece abonenci znajd! tytu"y kilku najwi%kszych dostawców tre#ci - Disneya, Sony, Monolith Films, SPI.  
 
Istotnie rozwin%li#my dzia"alno#( naszej fabryki Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.o., wprowadzaj!c nowe modele 
dekoderów cyfrowych, w tym, w odpowiedzi na oczekiwania i zmiany rynkowe, do odbioru telewizji wysokiej rozdzielczo#ci. Z 
naszej ta#my produkcyjnej zjecha"y ju' ponad dwa miliony nowoczesnych urz!dze$, z czego kilkaset tysi%cy dekoderów HD, 
a w tym roku planujemy wprowadzi( nowy model tunera wysokiej rozdzielczo#ci. Obrane przez nas rozwi!zanie, 
innowacyjne na rynku polskim, pozwoli"o nam obni'y( koszt zakupu dekoderów, co pozytywnie wp"ywa na nasz! 
rentowno#(. 
 
Zgodnie z og"oszon! podczas debiutu gie"dowego strategi! rozwoju, pracowali#my nad rozwojem naszej dzia"alno#ci w 
bran'y telekomunikacyjnej. 1 lutego 2010 r. zaoferowali#my, jako pierwszy dostawca w Polsce, szerokopasmowy dost%p do 
Internetu mobilnego w nowoczesnej technologii HSPA+. 1 czerwca 2010 r. wprowadzili#my us"ugi zintegrowane – czyli 
mo'liwo#( zakupu telewizji, Internetu i telefonii komórkowej w ramach jednej umowy, jednego abonamentu i jednej faktury. 
W pa)dzierniku natomiast zwi%kszyli#my pr%dko#( oferowanego Internetu z 21 Mb/s do 28,8 Mb/s, dzi%ki skorzystaniu z 
innowacyjnej wieloantenowej technologii MIMO. Dzisiaj jeste#my jedynym operatorem platformy satelitarnej, który obok 
us"ug telewizyjnych oferuje w"asne us"ugi telekomunikacyjne. 
 
W obszarze wyników finansowych tak'e mamy powody do zadowolenia. Skonsolidowane przychody wzros"y o 17% do 
1.496,4 mln z". Skonsolidowany wynik EBITDA, czyli zysk operacyjny powi%kszony o amortyzacj% wzrós" w tym czasie o 28% 
do 406,9 mln z", a skonsolidowany zysk netto zwi%kszy" si% o 12% do 258,5 mln.  
 
Wierz%, 'e obrane przez nas kierunki rozwoju, jasno sprecyzowane cele na najbli'szych kilka lat oraz konsekwentna ich 
realizacja, nie tylko pozwol! nam umocni( pozycj% lidera na rynku p"atnej telewizji, ale wraz z dalszym rozwojem us"ug 
telekomunikacyjnych oraz kontrol! i kreacj! tre#ci programowych oferowanych przez Telewizj% Polsat, z sukcesem oferowa( 
nowe, atrakcyjne us"ugi i produkty. Oczekujemy, 'e w d"u'szej perspektywie przyczyni! si% one do wzrostu liczby 
u'ytkowników naszych us"ug, #redniego przychodu z jednego abonenta oraz lojalno#ci Klientów. Osi!gni%cie tych za"o'e$ w 
po"!czeniu z dyscyplin! w zarz!dzaniu finansami, która zawsze nam przy#wieca"a, na pewno wp"ynie pozytywnie na 
budowanie warto#ci firmy dla naszych Akcjonariuszy. 

   Z wyrazami szacunku, 

 

                                                                                Dominik Libicki 

                                                                                 Prezes Zarz!du 

                                                                                   Cyfrowy Polsat S.A. 



4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
SPRAWOZDANIE Z DZIA!ALNO%CI 
GRUPY KAPITA!OWEJ CYFROWY POLSAT S.A. 
ZA ROK OBROTOWY ZAKO"CZONY 31 GRUDNIA 2010 ROKU 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
 

Spis tre#ci 
 
Punkt 1. Wprowadzenie ....................................................................................................................... 7 
Punkt 2. Informacja o kursach wymiany walut ........................................................................................ 9 
Punkt 3. Wybrane dane finansowe ...................................................................................................... 10 
Punkt 4. Opis istotnych czynników ryzyka i zagro'e$ ............................................................................ 12 
Punkt 5. Charakterystyka Grupy Kapita"owej Cyfrowy Polsat S.A. .......................................................... 19 

Punkt 5.1. Informacje ogólne o Grupie Kapita"owej .............................................................................. 19 
Punkt 5.2. Struktura organizacyjna Grupy Kapita"owej ......................................................................... 19 
Punkt 5.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarz!dzania nasz! Spó"k! i Grup! Kapita"ow! ................ 21 
Punkt 5.4. Strategia, szanse rynkowe oraz przewagi konkurencyjne Grupy Kapita"owej .......................... 22 

Punkt 5.4.1. Strategia Grupy ........................................................................................................ 22 
Punkt 5.4.2. Szanse rynkowe ....................................................................................................... 23 
Punkt 5.4.3. Przewagi konkurencyjne ............................................................................................ 24 

Punkt 5.5. Us"ugi p"atnej telewizji satelitarnej ...................................................................................... 25 
Punkt 5.5.1. Otoczenie rynkowe ................................................................................................... 25 
Punkt 5.5.2. Bezpo#rednia konkurencja ........................................................................................ 27 
Punkt 5.5.3. Oferta programowa ................................................................................................... 29 
Punkt 5.5.4. Rozwój oferty programowej ....................................................................................... 32 
Punkt 5.5.5. Dekodery ................................................................................................................. 33 
Punkt 5.5.6. Sezonowo#( sprzeda'y us"ug .................................................................................... 33 

Punkt 5.6. Us"ugi dost%pu do Internetu ............................................................................................... 34 
Punkt 5.6.1. Otoczenie rynkowe ................................................................................................... 34 
Punkt 5.6.2. Konkurencja ............................................................................................................. 35 
Punkt 5.6.3. Nasza oferta ............................................................................................................ 35 
Punkt 5.6.4. Modemy .................................................................................................................. 35 

Punkt 5.7. Us"ugi telekomunikacyjne .................................................................................................. 35 
Punkt 5.7.1. Otoczenie rynkowe ................................................................................................... 35 
Punkt 5.7.2. Konkurencja ............................................................................................................. 36 
Punkt 5.7.3. Nasza oferta ............................................................................................................ 37 

Punkt 5.8. Multioferta ........................................................................................................................ 37 
Punkt 5.9. Sprzeda' i marketing, obs"uga i utrzymanie Klienta .............................................................. 39 

Punkt 5.9.1. Marketing us"ug ........................................................................................................ 39 
Punkt 5.9.2. Sprzeda' ................................................................................................................. 39 
Punkt 5.9.3. Obs"uga i utrzymanie Klienta ..................................................................................... 40 

Punkt 5.10. Technologia i infrastruktura............................................................................................ 41 
Punkt 5.10.1. Technologia i infrastruktura DTH ................................................................................ 41 
Punkt 5.10.2. Technologie i infrastruktura us"ug dost%pu do Internetu ................................................ 42 
Punkt 5.10.3. Technologie i infrastruktura MVNO ............................................................................. 43 

Punkt 5.11. Perspektywy rozwoju .................................................................................................... 43 
Punkt 5.11.1. Perspektywy rozwoju us"ug DTH ................................................................................ 43 
Punkt 5.11.2. Perspektywy rozwoju us"ug telekomunikacyjnych i dost%pu do Internetu ........................ 43 
Punkt 5.11.3. Perspektywy rozwoju us"ug Grupy .............................................................................. 44 

Punkt 5.12. Rynki zbytu i uzale'nienie od odbiorcy lub dostawcy ........................................................ 44 
Punkt 6. Omówienie wyników operacyjnych i finansowych ..................................................................... 44 

Punkt 6.1. *ród"a przychodów ze sprzeda'y us"ug, towarów, materia"ów i produktów ............................. 44 
Punkt 6.2. *ród"a pozosta"ych przychodów operacyjnych ..................................................................... 45 
Punkt 6.3. *ród"a kosztów operacyjnych ............................................................................................. 46 
Punkt 6.4. *ród"a pozosta"ych kosztów operacyjnych ........................................................................... 49 
Punkt 6.5. Czynniki i zdarzenia maj!ce znacz!cy wp"yw na nasz! dzia"alno#( i osi!gni%te wyniki w 2010 
roku 49 
Punkt 6.6. Przegl!d sytuacji operacyjnej i finansowej ........................................................................... 51 

Punkt 6.6.1. Przegl!d sytuacji operacyjnej ..................................................................................... 51 
Punkt 6.6.2. Omówienie ró'nic pomi%dzy osi!gni%tymi wynikami finansowymi a wcze#niej 
publikowanymi prognozami ............................................................................................................... 52 



6 
 

Punkt 6.6.3. Przegl!d sytuacji finansowej ...................................................................................... 52 
Punkt 6.7. Planowana p"ynno#( i zasoby kapita"owe ............................................................................ 62 
Punkt 6.8. Informacje o zawartych i wypowiedzianych umowach dotycz!cych kredytów i po'yczek ......... 62 
Punkt 6.9. Informacje o udzielonych po'yczkach, ze szczególnym uwzgl%dnieniem po'yczek udzielonych 
jednostkom powi!zanym ....................................................................................................................... 63 
Punkt 6.10. Informacje o udzielonych i otrzymanych por%czeniach i gwarancjach ze szczególnym 
uwzgl%dnieniem por%cze$ i gwarancji udzielonych jednostkom powi!zanym .............................................. 63 
Punkt 6.11. Zobowi!zania pozabilansowe ........................................................................................ 63 
Punkt 6.12. Informacje o istotnych post%powaniach tocz!cych si% przed s!dem, organem w"a#ciwym dla 
post%powania arbitra'owego lub organem administracji publicznej dotycz!cych Cyfrowego Polsatu S.A. lub 
spó"ek zale'nych podlegaj!cych konsolidacji .......................................................................................... 63 
Punkt 6.13. Najwa'niejsze inwestycje .............................................................................................. 64 
Punkt 6.14. Informacje o trendach ................................................................................................... 65 
Punkt 6.15. Informacje o ryzyku rynkowym ....................................................................................... 65 

Punkt 7. Polityka dywidendy ............................................................................................................... 68 
Punkt 8. Umowy zawarte z osobami zarz!dzaj!cymi przewiduj!ce rekompensat% w wyniku ich rezygnacji lub 
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wa'nej przyczyny ...................................................................... 69 
Punkt 9. Wynagrodzenia cz"onków Zarz!du i Rady Nadzorczej .............................................................. 69 

Punkt 9.1. Program motywacyjny oparty o opcje na zakup akcji ............................................................ 69 
Punkt 9.2. System kontroli programu akcji pracowniczych .................................................................... 70 

Punkt 10. Akcje Cyfrowego Polsatu b%d!ce w posiadaniu cz"onków Zarz!du i Rady Nadzorczej ................ 70 
Punkt 11. Transakcje z podmiotami powi!zanymi ................................................................................... 71 
Punkt 12. Istotne umowy ...................................................................................................................... 71 
Punkt 13. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda$ finansowych .................................. 74 
Punkt 14. Wskazanie zbioru zasad "adu korporacyjnego, któremu podlega Spó"ka,  oraz miejsca, gdzie tekst 
zbioru zasad jest publicznie dost%pny. ........................................................................................................ 75 
Punkt 15. Wskazanie postanowie$ "adu korporacyjnego, od których Spó"ka odst!pi"a  oraz wyja#nienie 
przyczyn tego odst!pienia. ........................................................................................................................ 75 
Punkt 16. Opis g"ównych cech stosowanych w Grupie Kapita"owej systemów kontroli wewn%trznej i 
zarz!dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz!dzania sprawozda$ finansowych i skonsolidowanych 
sprawozda$ finansowych. ......................................................................................................................... 75 
Punkt 17. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj!cych bezpo#rednio lub po#rednio znacz!ce pakiety akcji ...... 77 
Punkt 18. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów warto#ciowych, które daj! specjalne uprawnienia 
kontrolne 77 
Punkt 19. Wskazanie wszelkich ogranicze$ dotycz!cych wykonywania prawa g"osu z akcji ....................... 78 
Punkt 20. Wskazanie wszelkich ogranicze$ dotycz!cych przenoszenia prawa w"asno#ci papierów 
warto#ciowych Spó"ki ................................................................................................................................ 78 
Punkt 21. Opis zasad dotycz!cych powo"ywania i odwo"ywania osób zarz!dzaj!cych oraz ich uprawnie$, w 
szczególno#ci prawo do podj%cia decyzji o emisji lub wykupie akcji ............................................................... 78 
Punkt 22. Opis zasad zmiany Statutu Spó"ki .......................................................................................... 78 
Punkt 23. Sposób dzia"ania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia  oraz opis praw 
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczególno#ci zasady wynikaj!ce  z regulaminu Walnego 
Zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaj! wprost  z przepisów prawa.................................. 78 
Punkt 24. Sk"ad osobowy i zmiany, które w nim zasz"y w ci!gu ostatniego roku obrotowego, oraz opis 
dzia"ania organów zarz!dzaj!cych, nadzoruj!cych lub administracyjnych Spó"ki oraz ich komitetów ................ 80 
 



7 
 

Punkt 1. Wprowadzenie 

Jeste#my operatorem najwi%kszej p"atnej cyfrowej platformy satelitarnej w Polsce. Nasz! podstawow! dzia"alno#ci! jest 
udost%pnianie programów radiowych i telewizyjnych drog! satelitarn! w ramach p"atnych pakietów programowych. Na dzie$ 
31 grudnia 2010 roku liczba abonentów naszych p"atnych pakietów programowych wynios"a 3.436.231, co oznacza wzrost o 
233.912 lub 7,3% w porównaniu do 31 grudnia 2009 roku. Realizuj!c nasz! strategi% #wiadczenia us"ug zintegrowanych, we 
wrze#niu 2008 roku rozpocz%li#my #wiadczenie us"ug telefonii komórkowej, a 1 lutego 2010 roku rozpocz%li#my #wiadczenie 
us"ug dost%pu do szerokopasmowego Internetu. Od czerwca 2010 roku oferujemy naszym klientom wszystkie trzy us"ugi w 
ramach pakietu Multioferta. Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku z naszych us"ug telefonicznych korzysta"o 95.870 klientów 
(wzrost o 66.545 klientów w porównaniu do 31 grudnia 2009 roku-, natomiast z us"ug dost%pu do Internetu korzysta"o 25.615 
klientów. 

Nasze us"ugi p"atnej telewizji satelitarnej oraz us"ugi telefonii komórkowej i dost%pu do Internetu #wiadczymy na terytorium 
Polski. 

Nasze ca"kowite skonsolidowane przychody ze sprzeda'y us"ug, produktów, towarów i materia"ów w 2010 roku wzros"y o 
17% do 1.482.463 z" z 1.266.137 z" w 2009 roku. Nasz zysk netto wyniós" 258.470 z" w porównaniu do 230.319 z" w 
poprzednim roku.  

Siedziba spó"ki mie#ci si% w Warszawie przy ulicy :ubinowej 4a.  

Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu Zarz!du z Dzia"alno#ci odwo"ania do Spó"ki dotycz! spó"ki Cyfrowy Polsat S.A., 
natomiast wszelkie odwo"ania do Grupy lub Grupy Kapita"owej dotycz! Spó"ki Cyfrowy Polsat S.A. oraz skonsolidowanych z 
ni! podmiotów zale'nych. Wyra'enia „my”, „nas”, „nasz” oraz podobne, co do zasady, odnosz! si% do Grupy, chyba, 'e z 
kontekstu jasno wynika, 'e odnosz! si% one tylko do samej Spó"ki; „DTH” odnosi si% do us"ug p"atnej cyfrowej telewizji 
satelitarnej, które #wiadczymy na terenie Polski od 2001 roku; „SD” odnosi si% do sygna"u telewizyjnego o rozdzielczo#ci 
standardowej <Standard Definition-; „HD” odnosi si% do sygna"u w wi%kszej rozdzielczo#ci ni' standardowa <High Definition-= 
„DVR” odnosi si% do dekoderów z twardym dyskiem s"u'!cym do nagrywania programów telewizyjnych (Digital Video 
Recorder); „Pakiet Familijny”, „Pakiet Familijny HD”, „Pakiet Mini”, „Pakiet Mini HD” i „Pakiet Mini Max” odnosz! si% do 
naszych startowych pakietów programowych oferowanych w ramach us"ug DTH; „Abonent” odnosi si% osoby, która zawar"a z 
nami umow% na #wiadczenie us"ug p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej zobowi!zuj!c! do wnoszenia op"at za dost%p do 
pakietu lub pakietów programów telewizyjnych i radiowych lub która korzysta z tych pakietów po uprzednim wniesieniu 
miesi%cznej op"aty bez zawarcia takiej umowy; „ARPU” odnosi si% do #redniego miesi%cznego przychodu netto na jednego 
abonenta <umow%-, któremu #wiadczyli#my us"ugi, obliczanego poprzez podzielenie sumy przychodów netto, generowanych  
przez naszych abonentów na oferowane przez nas us"ugi DTH w danym okresie przez #redni! liczb% abonentów <umów-, 
którym #wiadczyli#my us"ugi w danym okresie; „ARPU Pakietu Familijnego” i „ARPU Pakietu Mini” odnosi si% do #redniego 
miesi%cznego przychodu netto, odpowiednio, na jednego abonenta Pakietu Familijnego i Pakietu Mini oraz Mini Max; „churn” 
odnosi si% do wspó"czynnika odp"ywu abonentów, okre#lonego, jako odsetek rozwi!zanych umów abonenckich obliczany 
jako stosunek liczby umów rozwi!zanych w okresie 12 miesi%cy poprzedzaj!cym dzie$ bilansowy pomniejszonej o liczb% 
klientów, którzy w okresie nie d"u'szym ni' 12 miesi%cy zawarli z nami ponownie umow% na #wiadczenie us"ug p"atnej 
telewizji satelitarnej, i #redniorocznej liczby umów w tym okresie; „churn Pakietu Familijnego” i „churn Pakietu Mini” odnosi 
si% do wspó"czynnika odp"ywu abonentów, odpowiednio, Pakietu Familijnego i Pakietu Mini oraz Mini Max; „SAC” odnosi si% 
do sumy prowizji nale'nych za doprowadzenie do zawarcia umowy w przeliczeniu na jednego pozyskanego abonenta; „VoD 
Domowa Wypo'yczalnia Filmowa” odnosi si% do us"ug z kategorii wideo na '!danie; „MVNO” odnosi si% do us"ug operatora 
wirtualnej sieci komórkowej; „us"uga dost%pu do Internetu” odnosi si% do us"ug dost%pu do szerokopasmowego Internetu; 
„HSPA+” odnosi si% do technologii transferu danych drog! radiow! (High Speed Packet Access Plus) o zwi%kszonej 
pr%dko#ci do 21 Mb/s; „LTE” odnosi si% do technologii transmisji danych w sieciach bezprzewodowych Long Term Evolution, 
charakteryzuj!cej si% wielokrotnie wy'sz! pr%dko#ci! przesy"ania danych, wi%ksz! pojemno#ci! sieci i mniejszymi 
opó)nieniami; „Us"ugi zintegrowane” odnosi si% do us"ug p"atnej telewizji satelitarnej, telefonii komórkowej oraz dost%pu do 
Internetu #wiadczonych w ramach jednej umowy i jednej op"aty abonamentowej; „M.Punkt” odnosi si% do spó"ki M.Punkt 
Holdings Ltd.; „mPunkt” odnosi si% do spó"ki mPunk Polska S.A.; „CPT” odnosi si% do spó"ki Cyfrowy Polsat Technology Sp. 
z o.o.; „CPTM” odnosi si% do spó"ki Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z o.o.; „CP” odnosi si% do spó"ki Cyfrowy Polsat S.A.; 
„Akcje” odnosz! si% do akcji Cyfrowego Polsatu S.A., które zadebiutowa"y na Gie"dzie Papierów Warto#ciowych w 
Warszawie S.A. w dniu 6 maja 2008 roku i s! oznaczone kodem PLCFRPT00013; „z"” lub „z"oty” oznacza obowi!zuj!c! 
walut% Rzeczpospolitej Polskiej; „USD” lub „dolar” oznacza obowi!zuj!c! walut% Stanów Zjednoczonych Ameryki; „EUR” lub 
„euro” oznacza wspóln! walut% Pa$stw Cz"onkowskich uczestnicz!cych w Trzecim Etapie Europejskiej Unii Gospodarczo-
Walutowej Traktatu ustanawiaj!cego Wspólnot% Europejsk! z pó)niejszymi zmianami.  
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Prezentacja informacji finansowych 

O ile nie stwierdzono inaczej, informacje finansowe zawarte w niniejszym Sprawozdaniu zosta"y sporz!dzone zgodnie  
z Mi%dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo#ci Finansowej <„MSSF”- zatwierdzonymi przez Uni% Europejsk!. 

Wszystkie dane finansowe zawarte w niniejszym dokumencie przedstawiono w tysi!cach, o ile nie wskazano inaczej,  
z wy"!czeniem cen oferowanych przez nas pakietów programowych, kana"ów telewizyjnych i us"ug telekomunikacyjnych. W 
odniesieniu do niektórych informacji finansowych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu wprowadzono korekty z tytu"u 
zaokr!gle$. W efekcie, pewne liczby wykazane sumarycznie w niniejszym Sprawozdaniu mog! nie stanowi( dok"adnych 
sum arytmetycznych liczb wchodz!cych w ich sk"ad. 

Dane bran&owe i rynkowe 

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotycz!ce naszej dzia"alno#ci, jak równie' rynków, na których 
dzia"amy i na których dzia"aj! nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego wielko#ci, udziale w rynku, pozycji na rynku, 
wska)nikach wzrostu, jak równie' inne dane bran'owe dotycz!ce naszej dzia"alno#ci i rynków, na których dzia"amy, 
obejmuj! dane i raporty opracowane przez ró'ne strony trzecie i warto#ci oszacowane wewn%trznie. Dane rynkowe  
i bran'owe dotycz!ce naszej dzia"alno#ci uzyskali#my od dostawców danych bran'owych, w tym= 

 Informa Telecoms and Media, Eastern European TV, 14 edycja; 

 Eurostatu, dla danych dotycz!cych polskiej gospodarki, w tym wzrostu Produktu Krajowego Brutto; 

 Ofcom, Nielsen Audience Measurement, dla danych dotycz!cych czasu sp%dzonego na ogl!daniu telewizji 
poszczególnych krajach europejskich; 

 Urz%du Komunikacji Elektronicznej; 

 G"ównego Urz%du Statystycznego;  

 Polskiej Izby Komunikacji Elektronicznej; 

 Operatorów dzia"aj!cych na polskim rynku; oraz 

 GFK Polonia, dla danych dotycz!cych rozpoznawalno#ci marki. 

Jeste#my przekonani, 'e publikacje, ankiety i prognozy bran'owe s! wiarygodne, ale nie dokonali#my ich niezale'nej 
weryfikacji i nie mo'emy gwarantowa( ich dok"adno#ci ani kompletno#ci.  

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarli#my stwierdzenia dotycz!ce naszej bran'y i naszej 
pozycji na rynku oparte na do#wiadczeniu w"asnym i naszych badaniach warunków rynkowych. Nie mo'emy zapewni(,  
'e przyj%te za"o'enia prawid"owo odzwierciedlaj! nasz! pozycj% rynkow!. Nasze badania wewn%trzne nie zosta"y 
zweryfikowane przez 'adne niezale'ne )ród"a. 

Stwierdzenia odnosz'ce si( do przysz)ych oczekiwa* 

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnosz!ce si% do przysz"ych oczekiwa$ dotycz!cych naszej dzia"alno#ci, 
wyników finansowych i wyników operacyjnych. Wiele stwierdze$ tego typu zawiera si% w okre#leniach takich jak „mo'e”, 
„b%dzie”, „oczekiwa(”, „przewidywa(”, „uwa'a(”, „szacowa(” oraz podobnych, u'ytych w niniejszym Sprawozdaniu. Z natury 
stwierdzenia te podlegaj! wielu za"o'eniom, ryzyku i niepewno#ci. W zwi!zku z tym rzeczywiste wyniki mog! zasadniczo 
ró'ni( si% od tych, które wyra'ono lub których mo'na oczekiwa( na podstawie stwierdze$ odnosz!cych si% do przysz"ych 
oczekiwa$. Zwracamy uwag% czytelników, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdy' s! one aktualne jedynie  
w momencie sporz!dzania niniejszego Sprawozdania. 

Powy'sze zastrze'enia nale'y uwzgl%dni( w zwi!zku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi stwierdzeniami 
odnosz!cymi si% do przysz"ych oczekiwa$, wydanymi przez nas lub przez osoby dzia"aj!ce w naszym imieniu. Nie bierzemy 
na siebie 'adnego zobowi!zania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwa$ analityków lub danych szacunkowych, ani 
te' do publicznego wydania jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdze$ w celu odzwierciedlenia zdarze$ lub okoliczno#ci 
zachodz!cych po dacie wydania niniejszego Sprawozdania. 
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W punkcie 4 „Opis istotnych czynników ryzyka i zagro'e$”, punkcie 6 „Omówienie wyników operacyjnych i finansowych”,  
a tak'e w innych miejscach niniejszego Sprawozdania przedstawiamy istotne czynniki ryzyka, które mog! spowodowa(,  
'e nasze rzeczywiste wyniki b%d! istotnie ró'ni( si% od naszych oczekiwa$. Te zastrze'enia dotycz! wszystkich stwierdze$ 
odnosz!cych si% do przysz"ych oczekiwa$ wydanych przez nas lub przez osoby dzia"aj!ce w naszym imieniu. Twierdz!c,  
'e zdarzenie, warunki lub okoliczno#ci mog! lub b%d! mie( niekorzystny wp"yw na nas, mamy na my#li ich wp"yw na nasz! 
dzia"alno#(, sytuacj% finansow! i wyniki operacyjne. 

Punkt 2. Informacja o kursach wymiany walut 

Poni'sze tabele przedstawiaj! – za wskazane okresy – wybrane informacje dotycz!ce kursu #redniego, publikowanego 
przez Narodowy Bank Polski <„NBP”- dla z"otego <„obowi!zuj!cy kurs wymiany NBP”-, wyra'onego w z"otych za dolara  
i w z"otych za euro. Poni'sze kursy walutowe mog! ró'ni( si% od rzeczywistych kursów zastosowanych dla celów 
sporz!dzania naszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i innych informacji finansowych przedstawionych  
w niniejszym Sprawozdaniu. Prezentacja kursów wymiany nie ma sugerowa(, 'e kwoty w z"otych faktycznie odzwierciedlaj! 
okre#lone kwoty w dolarach lub euro, ani 'e kwoty takie mog"y by( przeliczone na dolary lub euro, wed"ug okre#lonej stawki. 

 
 Rok zako*czony 31 grudnia 
Rok +z)oty za 1,00 dolara) 2006 2007 2008 2009 2010 

Kurs wymiany na koniec okresu ........................................................  2,9105 2,4350 2,9618 2,8503 
 

2,9641 
 

>redni kurs wymiany w ci!gu okresu ................................................  3,1047 2,7686 2,4061 3,1181 
 

3,0179 
 

Najwy'szy kurs wymiany w ci!gu okresu ..........................................  3,3008 3,0400 3,1303 3,8978 
 

3,4916 
 

Najni'szy kurs wymiany w ci!gu okresu ...........................................  2,8628 2,4260 2,0220 2,7093 
 

2,7449 
 

 

Miesi'c +z)oty za 1,00 dolara) 

Najwy&szy kurs 
wymiany w ci'gu 
miesi'ca 

Najni&szy kurs 
wymiany w ci'gu 
miesi'ca 

wrzesie$ 2010 roku .................................................................................................................. . 3,1285 
 

2,9227 
 

pa)dziernik 2010 roku ...............................................................................................................  2,8922 
 

2,7697 
 

listopad 2010 roku .....................................................................................................................  3,1308 
 

2,7449 
 

grudzie$ 2010 roku.  ..................................................................................................................  3,0753 
 

2,9641 
 

stycze$ 2011 roku .....................................................................................................................  3,0268 2,8280 

luty 2011 roku ............................................................................................................................  2,9219 2,8230 
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 Rok zako*czony 31 grudnia 
Rok +z)oty za 1,00 euro) 2006 2007 2008 2009 2010 

Kurs wymiany na koniec okresu ........................................................  3,8312 3,5820 4,1724 4,1082 
 

3,9603 
 

>redni kurs wymiany w ci!gu okresu ................................................  3,8960 3,7843 3,5129 4,3282 
 

3,9939 
 

Najwy'szy kurs wymiany w ci!gu okresu ..........................................  4,1065 3,9385 4,1848 4,8999 
 

4,1770 
 

Najni'szy kurs wymiany w ci!gu okresu ...........................................  3,7565 3,5699 3,2026 3,9170 
 

3,8356 
 

      

 

Miesi'c +z)oty za 1,00 euro) 

Najwy&szy kurs 
wymiany w ci'gu 
miesi'ca 

Najni&szy kurs 
wymiany w ci'gu 
miesi'ca 

wrzesie$ 2010 roku.  .................................................................................................................  3,9922 
 

3,9279 
 

pa)dziernik 2010 roku ...............................................................................................................  3,9944 
 

3,8992 
 

listopad 2010 roku .....................................................................................................................  4,0734 
 

3,8964 
 

grudzie$ 2010 roku.  ..................................................................................................................  4,0415 
 

3,9603 
 

stycze$ 2011 roku .....................................................................................................................  3,9622 3,8403 

luty 2011 roku ............................................................................................................................  3,9916 3,8684 

 

Punkt 3. Wybrane dane finansowe 

W tabeli poni'ej przedstawiono wybrane historyczne dane finansowe za trzy i dwana#cie miesi%cy zako$czone 31 grudnia 
2010 roku i 2009 roku, które nale'y analizowa( z uwzgl%dnieniem punktu 6 „Omówienie wyników operacyjnych i 
finansowych” i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zako$czony 31 grudnia 2010 roku <"!cznie z 
notami) oraz skróconego #ródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesi%cy zako$czony 
31 grudnia 2010 roku, do"!czonych do tego Sprawozdania. Dane finansowe zgodne z MSSF uzyskano ze zbadanego, 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zako$czony 31 grudnia 2010 roku oraz niebadanego 
skróconego #ródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 i 12 miesi%cy zako$czony 31 grudnia 
2010 roku.  

Wybrane dane finansowe 

 ze skonsolidowanego rachunku zysków i strat za okresy trzech miesi%cy zako$czone 31 grudnia 2010 roku i 31 
grudnia 2009 roku zosta"y przeliczone na euro po kursie 3,9684 z" za 1 euro, stanowi!cym #redni! arytmetyczn! 
#rednich kursów miesi%cznych ustalonych przez NBP na ostatni dzie$ ka'dego miesi!ca okresu 
sprawozdawczego, tj. od 1 pa)dziernika do 31 grudnia 2010 roku.  

 ze skonsolidowanego rachunku zysków i strat oraz skonsolidowanego rachunku przep"ywów pieni%'nych za 
okresy dwunastu miesi%cy zako$czone 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku zosta"y przeliczone na euro 
po kursie 3,9945 z" za 1 euro, stanowi!cym #redni! arytmetyczn! #rednich kursów miesi%cznych ustalonych przez 
NBP na ostatni dzie$ ka'dego miesi!ca okresu sprawozdawczego, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku.  

 ze skonsolidowanego bilansu na dzie$ 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku zosta"y przeliczone na europo 
kursie 3,9603 z" za 1 euro <kurs #redni NBP z dnia 31 grudnia 2010 roku-.  

Takie przeliczenie nie ma na celu sugerowania, 'e kwoty w z"otych faktycznie odzwierciedlaj! okre#lone kwoty w euro ani, 
'e kwoty takie mog"y by( przeliczone na euro wed"ug wymienionego kursu, czy jakiegokolwiek innego kursu. Wszystkie 
kwoty w poni'szej tabeli wyra'ono w tysi!cach. 
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Za okres 3 miesi(cy zako*czony Za okres 12 miesi(cy zako*czony 

31 grudnia 31 grudnia 

  2010 2009 2010 2009 

+w tysi'cach- PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR 
Skonsolidowany rachunek zysków i 
strat 

    

    

Przychody ze sprzeda'y us"ug, 
produktów, towarów i materia"ów 376 633 94 908 337 285 84 993 1 482 463 371 117 1 266 137 316 962 

Koszt sprzedanych us"ug, produktów, 
towarów i materia"ów (208 472) (52 533) (181 215) (45 664) (788 496) (197 390) (690 984) (172 980) 

Koszty sprzeda'y (77 883) (19 626) (72 048) (18 155) (232 973) (58 322) (205 263) (51 385) 

Koszty ogólne i administracyjne (31 259) (7 877) (28 047) (7 068) (100 783) (25 230) (82 111) (20 555) 

Pozosta"e przychody operacyjne 2 000 504 1 653 417 13 970 3 497 12 541 3 139 

Pozosta"e koszty operacyjne (13 403) (3 377) (6 543) (1 649) (48 427) (12 123) (24 270) (6 076) 

Zysk z dzia"alno#ci operacyjnej 47 617 11 999 51 085 12 873 325 754 81 549 276 050 69 106 

Zysk brutto 47 594 11 993 51 351 12 940 321 282 80 429 284 337 71 180 

Podatek dochodowy (10 645) (2 682) (9 907) (2 496) (62 812) (15 724) (54 018) (13 523) 

Zysk netto 36 949 9 311 41 444 10 444 258 470 64 705 230 319 57 658 
Podstawowy zysk na jedn! akcj% <nie w 
tysi!cach- 0,14 0,03 0,15 0,15 0,96 0,24 0,86 0,21 

>rednia wa'ona liczba wyemitowanych 
akcji zwyk"ych <nie w tysi!cach- 268 325 000 268 325 000 268 325 000 268 325 000 

Skonsolidowany rachunek 
przep)ywów pieni(&nych 

     

 

 

 >rodki pieni%'ne z dzia"alno#ci 
operacyjnej - 

 
- 

 
197 534 49 450 183 442 45 922 

>rodki pieni%'ne z dzia"alno#ci 
inwestycyjnej - 

 
- 

 
(77 419) (19 381) (61 483) (15 392) 

>rodki pieni%'ne z dzia"alno#ci 
finansowej - 

 
- 

 
(191 769) (48 007) (268 826) (67 297) 

Zmiana stanu #rodków pieni%'nych i ich 
ekwiwalentów - 

 
- 

 
(71 654) (17 938) (146 867) (36 766) 

Skonsolidowany bilans 
        

>rodki pieni%'ne i ich ekwiwalenty 27 615 6 973 72 652 18 345 27 615 6 973 72 652 18 345 

Aktywa 1 015 195 256 343 774 846 195 653 1 015 195 256 343 774 846 195 653 

Zobowi!zania d"ugoterminowe 68 817 17 377 28 754 7 261 68 817 17 377 28 754 7 261 

Zobowi!zania krótkoterminowe 518 440 130 909 423 679 106 982 518 440 130 909 423 679 106 982 

Kapita" w"asny 427 938 108 057 322 413 81 411 427 938 108 057 322 413 81 411 

Kapita" zak"adowy 10 733 2 710 10 733 2 710 10 733 2 710 10 733 2 710 

Inne skonsolidowane dane finansowe 
        

Amortyzacja 24 174 6 092 13 040 3 286 81 190 20 325 41 948 10 501 

Wynik EBITDA(1) 71 791 18 091 64 125 16 159 406 944 101 874 317 998 79 607 

Mar'a wyniku EBITDA 19,1% 19,1% 19,0% 19,0% 27,5% 27,5% 25,1% 25,1% 

Mar'a operacyjna 12,6% 12,6% 15,1% 15,1% 22,0% 22,0% 21,8% 21,8% 

Wydatki inwestycyjne(2)         45 593 11 414 37 054 9 276 
(1)Wynik EBITDA liczony jest jako zysk z dzia"alno#ci operacyjnej powi%kszony o amortyzacj%. EBITDA nie jest miar! zysku z dzia"alno#ci operacyjnej,   
efektywno#ci operacyjnej ani p"ynno#ci. EBITDA jest natomiast miar!, u'ywan! przy zarz!dzaniu dzia"alno#ci!, gdy' jest to wska)nik cz%sto stosowany 
przez inwestorów, który umo'liwia im porównanie wydajno#ci bez uwzgl%dnienia amortyzacji, której warto#( mo'e si% zdecydowanie ró'ni( w zale'no#ci od 
przyj%tych metod rachunkowo#ci, a tak'e innych czynników operacyjnych i nieoperacyjnych.  

 (2)Wydatki inwestycyjne odzwierciedlaj! nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwa"e i warto#ci niematerialne. Nie uwzgl%dniaj! nak"adów na zakup 
dekoderów wynajmowanych naszym abonentom, które odzwierciedlono w przep"ywach #rodków pieni%'nych z dzia"alno#ci operacyjnej.  
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Punkt 4. Opis istotnych czynników ryzyka i zagro&e* 

Awaria naszych systemów lub uszkodzenie systemów technicznych mo!e zak"óci# nasz$ dzia"alno%#  
i w konsekwencji mo!e mie# negatywny wp"yw na nasze wyniki finansowe, wyniki operacyjne i perspektywy 
rozwoju 

Wykorzystywane przez nas centrum satelitarne, systemy informatyczne, w tym system zarz!dzania abonentami, systemy 
raportowania, system obs"ugi sprzeda'y oraz system zarz!dzania relacjami z klientami s! podatne na skutki kl%sk 
'ywio"owych <np. trz%sienia ziemi, powodzie, huragany, nawa"nice i inne zjawiska-, utraty zasilania, utraty b!d) przerwy  
w us"ugach telekomunikacyjnych, wady oprogramowania sieciowego, uszkodzenia transponderów lub satelitów, dzia"ania 
terrorystyczne, sabota', zamieszki, niepokoje spo"eczne, strajki, inne spory zbiorowe i katastrofy. Awarie i wy"!czenia mog! 
wynika( z uszkodze$ pojedynczych komponentów systemu, a tak'e awarii ca"ego centrum satelitarnego. Ka'da awaria 
w naszym centrum satelitarnym, w tym awaria satelity Eutelsat Hotbird lub jakiegokolwiek ogniwa po#redniego, czy to 
wynikaj!ca z prowadzonej dzia"alno#ci, kl%ski 'ywio"owej, czy innej przyczyny, jak i awaria systemu zarz!dzania 
abonentami, systemu raportowania, systemu obs"ugi sprzeda'y oraz systemu zarz!dzania relacjami z klientami mo'e 
skutkowa( powa'nymi zak"óceniami lub nawet zawieszeniem naszej dzia"alno#ci na d"u'szy okres. Wyst!pienie 
któregokolwiek z tych zdarze$ mo'e równie' skutkowa( wzrostem kosztów zwi!zanych z nasz! dzia"alno#ci! czy te' nasz! 
odpowiedzialno#ci! odszkodowawcz!, co w ka'dym przypadku mo'e wywrze( istotny niekorzystny wp"yw na nasz! 
dzia"alno#(, tym samym wywieraj!c istotny negatywny wp"yw na nasze wyniki operacyjne, wyniki finansowe i perspektywy 
rozwoju. 

Nasz rozwój jak i satysfakcja naszych klientów z oferowanych przez nas us"ug, jest zwi$zany z zawarciem nowych, 
b$d& przed"u!eniem obowi$zuj$cych umów licencyjnych, daj$cych nam prawo rozprowadzania kluczowych 
programów 

Wyniki naszej dzia"alno#ci uzale'nione s! od mo'liwo#ci pozyskania popularnych programów telewizyjnych. Obecnie 
oferujemy naszym klientom atrakcyjne programy telewizyjne, które rozprowadzamy na podstawie umów licencyjnych 
zawartych na czas okre#lony z poszczególnymi nadawcami. Posiadanie w ofercie atrakcyjnych programów telewizyjnych jest 
jednym z g"ównych czynników, które pozwalaj! pozyskiwa( i utrzyma( abonentów p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej.  
Nie mo'emy zagwarantowa(, 'e dotychczas obowi!zuj!ce umowy licencyjne zostan! przed"u'one po up"ywie okresu, na 
jaki zosta"y zawarte. Ponadto, nie mo'na wykluczy( ryzyka, 'e nie b%dziemy w stanie wprowadzi( do swojej oferty 
programowej lub utrzyma( w niej atrakcyjnych i popularnych kana"ów telewizyjnych. W wyniku rosn!cej konkurencji, istnieje 
równie' ryzyko wzrostu kosztów pozyskania praw do rozprowadzania programów. Brak mo'liwo#ci nabywania licencji na 
rozprowadzanie programów telewizyjnych na warunkach rynkowych mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! 
dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. 

Je%li nie b'dziemy w stanie wprowadzi# do swojej oferty nowych produktów, us"ug i nowych technologii, lub ich 
wprowadzenie b'dzie si' wi$za"o z wysokimi kosztami, mo!e to mie# negatywny wp"yw na nasz$ dzia"alno%#   

Bran'a, w której dzia"amy charakteryzuje si% szybkim post%pem technologicznym i cz%stym wprowadzaniem nowych 
produktów i us"ug. Brak akceptacji przez rynek naszych nowych lub udoskonalonych produktów i us"ug, takich jak 
szerokopasmowy Internet w technologii LTE, a tak'e mo'liwo#( wyst!pienia problemów technicznych z tym zwi!zanych lub 
mo'liwy wysoki koszt zwi!zany z ich wprowadzeniem, mo'e wp"yn!( negatywnie na poziom naszych przychodów, mar'y 
i przep"ywów pieni%'nych.  

Oferowany przez Cyfrowy Polsat dost%p do Internetu LTE w znacznym stopniu zale'y od post%pu naszych partnerów, 
przede wszystkim Mobyland, które rozbudowuj! sie( dost%pu w ca"ym kraju. Jest to z"o'ony proces, wymagaj!cy znacznych 
kosztów, w tym administracyjnych (przyznanie licencji radiowej, prowizje), budowy <wie'e BTS, sie( kablowa, zasilanie w 
energi%- oraz zwi!zanych z otoczeniem <pozwolenia na budow% z uwzgl%dnieniem protestów mieszka$ców-. Projekt 
wymaga budowy oko"o 900 wie' do 2012 roku, podczas gdy do tej pory funkcjonuje jedynie 413 wie'.  
 
W efekcie mo'emy nie odzyska( nak"adów ju' poniesionych lub jakie jeszcze poniesiemy na wprowadzenie nowych 
produktów i us"ug na rynek. Ponadto, w przypadku, gdy konkurencja zaoferuje identyczne lub porównywalne produkty i 
us"ugi szybciej lub bardziej skutecznie, mo'emy utraci( obecnych lub potencjalnych klientów na rzecz konkurencji.   

Dodatkowo, kompleksowo#( naszej oferty i us"ug b%dzie systematycznie wzrasta( w zwi!zku z wprowadzaniem nowych 
produktów i us"ug oraz przewidywanym wzrostem liczby klientów. Brak efektywnego i skutecznego zarz!dzania tym 
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wzrostem i wdra'ania nowych produktów i us"ug mo'e skutkowa( zak"óceniami w naszej dzia"alno#ci operacyjnej, ze szkod! 
dla naszego wizerunku i utrat! abonentów. Nie jeste#my w stanie zagwarantowa(, 'e unikniemy trudno#ci technicznych lub 
logistycznych w trakcie wprowadzania nowych produktów i us"ug. Wyst!pienie któregokolwiek z powy'szych ryzyk w 
odniesieniu do wprowadzenia nowych produktów i us"ug mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( 
operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.   

Awarie wyst'puj$ce u naszych zewn'trznych dostawców mog$ skutkowa# opó&nieniami lub przerwami w 
%wiadczeniu przez nas us"ug, a w konsekwencji mog$ szkodzi# naszemu wizerunkowi i skutkowa# utrat$ klientów 

Nasz sukces oparty jest na #wiadczeniu us"ug wysokiej jako#ci w sposób niezawodny, co w cz%#ci uzale'nione jest od 
w"a#ciwego dzia"ania sprz%tu nale'!cego do podmiotów zewn%trznych, pozostaj!cego poza nasz! kontrol! i wp"ywem.  
Na przyk"ad, dzier'awimy cztery transpondery, co umo'liwia nam #wiadczenie us"ug naszym klientom. Równie', jako 
wirtualny operator sieci komórkowej MVNO oraz dost%pu do bezprzewodowego Internetu, jeste#my zale'ni od infrastruktury 
dostarczanej przez podmioty trzecie. Ponadto, korzystamy z systemu dost%pu warunkowego Nagravision S.A. 
<„Nagravision”- celem zapewnienia ochrony przed nieuprawnionym dost%pem przez osoby trzecie korzystaj!ce z technik 
pirackich lub hackerskich.  

W przypadku braku staranno#ci po stronie dostawców zewn%trznych odno#nie utrzymania ich sieci, szybkiego reagowania 
na problemy lub zapobiegania nieuprawnionemu dost%powi przez osoby trzecie, nasi klienci nara'eni s! na przerwy w 
#wiadczeniu us"ug. Ponosimy równie' ryzyko, 'e osoby nieuprawnione uzyskaj! dost%p do naszych us"ug. Gdyby przerwy w 
#wiadczeniu us"ug wp"yn%"y ujemnie na ocen% jako#ci naszych us"ug, mo'e to utrudni( zdobycie nowych klientów, a ponadto 
zjawiska te negatywnie wp"yn%"yby na nasz! reputacj%, opini% o nas i na tempo naszego wzrostu. 

Spe"nienie si% któregokolwiek z wymienionych wy'ej ryzyk mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( 
operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. 

Nie mo!emy wykluczy#, !e w przysz"o%ci Prezes Urz'du Ochrony Konkurencji i Konsumentów („UOKiK”- uzna 
stosowane przez nas praktyki za ograniczaj$ce konkurencj' 

Cyfrowy Polsat musi dzia"a( w zgodzie z regulacjami dotycz!cymi ochrony konsumentów. Nasze dzia"ania s! monitorowane 
przez organy ochrony konkurencji pod k! tem przestrzegania przepisów zakazuj!cych stosowania praktyk naruszaj!cych 
interesy konsumentów <tak jak podawanie nie#cis"ych informacji, nieuczciwe praktyki rynkowe i stosowanie zakazanych 
klauzul umownych). Organy ochrony konkurencji <jak i inne organy prawne-, a tak'e osoby fizyczne, mog! rozpocz!( 
post%powanie s!dowe w celu wyja#nienia czy umowa nie zawiera prawnie zabronionych zapisów. Je'eli decyzj! S!du 
Ochrony Konkurencji i Konsumentów zapis zostanie uznany za niedozwolony, jest wprowadzany do Rejestru Klauzul 
Niedozwolonych prowadzonego przez prezesa UOKiK. Od momentu wprowadzenia klauzuli do Rejestru, taki zapis nie mo'e 
by( stosowany przez 'aden podmiot dzia"aj!cy na terenie Polski. W przypadku stwierdzenia przez Prezesa UOKiK, 'e 
stosowane przez nas praktyki ograniczaj! konkurencj%, Prezes UOKiK mo'e nam nakaza( zaniechanie ich stosowania. 
Ponadto Prezes UOKiK mo'e na"o'y( na nas kar% pieni%'n! w wysoko#ci nie wi%kszej ni' 10& przychodu, w rozumieniu 
Ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych, osi!gni%tego przez nas w roku rozliczeniowym poprzedzaj!cym rok 
na"o'enia kary. Na"o'enie na nas przedmiotowej kary mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, 
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. 

Nasz sukces zale!y od zatrzymania oraz zatrudnienia do%wiadczonej kadry pracowniczej 

Sukces naszej dzia"alno#ci zale'y od wk"adu naszej kadry zarz!dzaj!cej i innych kluczowych pracowników. Istnieje ryzyko, 
'e mo'emy utraci( dotychczasowych wykwalifikowanych pracowników, jak równie' mo'emy si% spotka( z trudno#ciami w 
znalezieniu odpowiednio wykwalifikowanej kadry, zw"aszcza w obliczu du'ej konkurencji w pozyskiwaniu wysoko 
wykwalifikowanych pracowników. Utrata lub brak mo'liwo#ci znalezienia wykwalifikowanej kadry na kluczowe stanowiska 
mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. 

Skomplikowana technologia, któr$ wykorzystujemy w swojej dzia"alno%ci mo!e podlega# usterkom lub wymaga# 
modernizacji 

Stosowane przez nas oprogramowanie i technologie, w szczególno#ci kompresja, kodowanie i systemy zarz!dzania 
abonentami, które stanowi! integraln! cz%#( naszego satelitarnego centrum nadawczego, mog! nie funkcjonowa( zgodnie  
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z oczekiwaniami. Ponadto technologia w bran'y telewizji satelitarnej podlega szybkim i ci!g"ym zmianom, a zatem zarówno 
my, jak i nasi us"ugodawcy mo'emy nie nad!'y( za zmianami technologicznymi lub nie sprosta( potrzebie aktualizacji 
stosowanej technologii. Ponadto, opó)nienia w dostawie poszczególnych komponentów stosowanych w naszej dzia"alno#ci 
systemów, jak i inne nieprzewidywalne awarie, mog! mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki 
finansowe lub perspektywy rozwoju. 

Algorytm kodowania oraz kody dost'pu, które wykorzystujemy w naszej dzia"alno%ci mog$ zosta# z"amane 

Obecnie u'ywamy systemu dost%pu warunkowego, opartego na powszechnym algorytmie kodowania DVB <ang. common 
scrambling algorithm Digital Video Broadcasting), opracowanego przez Nagravision, jednego z czo"owych producentów 
systemów dost%pu warunkowego na #wiecie. System dost%pu warunkowego Nagravision zapewnia zarz!dzanie 
uprawnieniami dost%pu do programów abonenta oraz szyfrowan! transmisj% kluczy do powszechnego algorytmu kodowania. 
Niemniej jednak zdarzaj! si% wypadki nieautoryzowanego dost%pu do kluczy, na skutek czego mo'liwy jest nieautoryzowany 
dost%p osób trzecich do naszych us"ug. ?aden z oferowanych na rynku systemów dost%pu warunkowego nie jest w stanie 
zagwarantowa( absolutnej skuteczno#ci. Nasza umowa z Nagravision przewiduje jednak, 'e w przypadku z"amania systemu 
dost%pu warunkowego oferowanego przez Nagravision, Nagravision naprawi system w okre#lonym czasie lub zap"aci 
okre#lone odszkodowanie, którego górna granica jest okre#lona w umowie. Ponadto istnieje ryzyko z"amania powszechnego 
algorytmu kodowania DVB stosowanego w ca"ej bran'y telewizji p"atnej, co pozwoli"oby na nieautoryzowany dost%p tak'e do 
naszych us"ug, bez konieczno#ci u'ycia kluczy do powszechnego algorytmu kodowania, a w konsekwencji konieczno#( 
wymiany dekoderów umo'liwiaj!cych korzystanie ze #wiadczonych przez nas us"ug. Powy'sze ryzyka mog! mie( istotny 
negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. 

Wahania kursów walut mog$ mie# negatywny wp"yw na nasze wyniki finansowe oraz dzia"alno%# operacyjn$ 

Nasza dzia"alno#( jest nara'ona na ryzyko zwi!zane z wahaniami kursów walut. Pomimo, i' prawie ca"o#( naszych 
przychodów jest denominowana w walucie polskiej, znaczna cz%#( naszych kosztów operacyjnych i nak"adów kapita"owych 
<w tym te zwi!zane z nabywaniem licencji na rozprowadzanie programów telewizyjnych i oprogramowania, dzier'aw! 
transpondera, nabywaniem dekoderów oraz innego sprz%tu technicznego) ponoszona jest w walutach innych ni' z"oty, 
g"ównie w dolarach ameryka$skich i euro.  

Wahania kursów walut s! spowodowane przez zdarzenia b%d!ce poza nasz! kontrol!. Niekorzystne wahania kursów walut 
obcych w stosunku do z"otego mog! mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe  
lub perspektywy rozwoju. 

Nasz rozwój zale!y od naszej zdolno%ci do utrzymania i rozwoju naszej sieci dystrybucji 

Zorganizowali#my sie( sprzeda'y obejmuj!c! teren ca"ej Polski. Je#li popyt na nasze us"ugi zmaleje mo'e to spowodowa( 
zmniejszenie si% sieci dystrybucji. Zwi%kszenie si% konkurencji w sieci dystrybucji mo'e skutkowa( wzrostem kosztów 
dystrybucji. Ponadto, ze wzgl%du na to, i' z naszymi dystrybutorami mamy zawarte umowy agencyjne, w przypadku 
rozwi!zywania takich umów mo'emy by( zobowi!zani do wyp"at nale'nych prowizji takim podmiotom lub #wiadcze$ 
wyrównawczych, pomimo 'e dane podmioty nie b%d! ju' naszymi dystrybutorami.  

Wzrost kosztów dystrybucji, zmniejszanie si% rozmiarów sieci lub jej efektywno#ci, jak równie' konieczno#( wyp"at 
dodatkowych #wiadcze$ na rzecz by"ych dystrybutorów mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( 
operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.  

Nasz wspó"czynnik odp"ywu abonentów mo!e wzrosn$# 

Wspó"czynnik odp"ywu abonentów mo'e w przysz"o#ci zwi%kszy( si% z ró'nych powodów= wzmo'onej konkurencji, 
w szczególno#ci cenowej, problemów z jako#ci! naszych us"ug lub pogorszeniem poziomu zabezpieczenia sygna"u 
telewizyjnego. Okresowo wprowadzamy zmiany w naszej ofercie programowej polegaj!ce na dodaniu lub usuni%ciu z oferty 
programowej pojedynczych kana"ów telewizyjnych oraz zmieniamy stawki abonamentu za oferowane pakiety programowe. 
Zmiany te tak'e mog! wp"ywa( na zwi%kszenie wspó"czynnika odp"ywu abonentów, na zmniejszenie przychodów lub 
zmniejszenie rentowno#ci prowadzonej przez nas dzia"alno#ci. Dla przeciwdzia"ania zwi%kszeniu wspó"czynnika odp"ywu 
abonentów mo'e okaza( si% konieczne zwi%kszenie naszych wydatków, co mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! 
dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.  
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Mo!liwy wzrost %redniego kosztu pozyskania abonenta i spadku %redniego miesi'cznego przychodu na abonenta  
w zwi$zku z rozszerzaniem naszej dzia"alno%ci na nowe obszary  

Przewidujemy, 'e w zwi!zku z rozszerzaniem si% naszej dzia"alno#ci na nowe obszary, w szczególno#ci pe"ne us"ugi MVNO 
oraz us"ugi dost%pu do Internetu, jak równie' z rosn!cym nasyceniem rynku us"ugami p"atnej telewizji, nasz #redni "!czny 
koszt pozyskania abonenta mo'e wzrasta(. Ponadto "!czny #redni przychód na abonenta mo'e ulec zmniejszeniu.  >redni 
przychód na abonenta mo'e ulec obni'eniu, w szczególno#ci z powodu wzrastaj!cej liczby abonentów Pakietu Mini, 
wyd"u'ania okresów promocyjnych, zmiany struktury pakietów programowych lub z innych powodów. Jakikolwiek znacz!cy 
wzrost kosztów pozyskania abonenta lub znacz!cy spadek przychodów, jakie generujemy z tych )róde" mo'e mie( istotny 
negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. 

Utrata lub niemo!no%# utrzymania przez nas dobrej reputacji i marki mo!e mie# negatywny wp"yw na nasz$ 
dzia"alno%#  

Marka „Cyfrowy Polsat” stanowi istotn! cz%#( sk"adow! warto#ci Grupy. Kontynuacja sukcesu naszej dzia"alno#ci jest 
uzale'niona od utrzymania przez nas dobrej reputacji, jak równie' warto#ci zwi!zanej z mark! „Cyfrowy Polsat”. Nie ma 
pewno#ci, 'e b%dziemy w stanie osi!gn!( ten cel. Nasza reputacja mo'e zosta( naruszona, je'eli powstan! trudno#ci  
w #wiadczeniu naszych us"ug, w szczególno#ci takich jak telewizja wysokiej rozdzielczo#ci HD, us"ugi MVNO, us"ugi dost%pu 
do szerokopasmowego Internetu, us"ugi VoD Domowa Wypo'yczalnia Filmowa lub wprowadzanie nowych produktów, takich 
jak dekodery HD z twardym dyskiem. Trudno#ci te mog! by( spowodowane technicznymi defektami, brakiem odpowiedniego 
sprz%tu lub innymi czynnikami. Ponadto, us"ugi MVNO i dost%pu do szerokopasmowego Internetu s! uzale'nione od jako#ci 
us"ug #wiadczonych na nasz! rzecz przez operatora telefonii komórkowej oraz w"a#cicieli infrastruktury, na której oparte s! 
nasze us"ugi dost%pu do szerokopasmowego Internetu, na jako#( których nie mamy wp"ywu ani nie mo'emy jej kontrolowa(. 
Z"a jako#( us"ug #wiadczonych przez wy'ej wymienione podmioty mo'e istotnie naruszy( nasz! reputacj% lub warto#ci 
zwi!zane z mark! „Cyfrowy Polsat”.  

Obni'enie reputacji marki „Cyfrowy Polsat” mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki 
finansowe lub perspektywy rozwoju. 

Nasza strategia wzrostu przez przej'cia nara!a nas na liczne zagro!enia 

Dalszy rozwój b%dzie wysoce zdeterminowany przez planowane przej%cie 100& udzia"ów w Telewizji Polsat S.A., którego 
finalizacja powinna nast!pi( do ko$ca pierwszego kwarta"u 2011 roku. Je#li nie b%dziemy w stanie terminowo i skutecznie 
przeprowadzi( tego przej%cia, mo'emy by( nara'eni na wy'sze ni' oczekiwane koszty i nie zrealizowa( wszystkich 
przewidywanych korzy#ci. Mo'e to prowadzi( do negatywnych skutków finansowych i ksi%gowych, takich jak konieczno#( 
za"o'enia du'ych rezerw lub dokonania stosownych odpisów. Takie trudno#ci mog! mie( negatywny wp"yw na nasz! 
dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. 

Mo!emy zabiega# o przej'cia, których realizacja mo!e niekorzystnie wp"yn$# na nasz$ dzia"alno%# 

Okresowo dokonujemy oceny mo'liwo#ci potencjalnego przej%cia innych podmiotów lub fuzji z innymi podmiotami, które 
mog"oby, w naszej ocenie, m.in. umo'liwi( wykorzystanie efektów synergii i wzmocnienie naszej pozycji na rynku. Ka'de 
przej%cie lub fuzja na jakie mo'emy zdecydowa( si% w przysz"o#ci, wymaga( mo'e zaanga'owania istotnych #rodków 
finansowych, wyemitowania papierów warto#ciowych skutkuj!cych rozwodnieniem naszego akcjonariatu, zaci!gni%cia 
kredytów i zobowi!za$ finansowych.   

W przypadku trudno#ci z integracj! przej%tych podmiotów z naszym przedsi%biorstwem, mo'emy ponie#( wy'sze ni' 
przewidywane koszty i nie uzyska( w pe"ni wszystkich spodziewanych korzy#ci. Ponadto, przej%cia i integracja przej%tych 
firm z naszym przedsi%biorstwem mo'e wymaga( zwi%kszonej uwagi naszego zarz!du, kosztem innych bie'!cych spraw. 
Realizacja przej%( lub po"!cze$ z innymi przedsi%biorstwami mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( 
operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. Ponadto, skutkiem przej%cia mo'e by( wzrost naszego zad"u'enia,  
w przypadku zaci!gania kredytów na pokrycie kosztów zwi!zanych z przej%ciem, co mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na 
nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. 

 
 



16 
 

Mo!emy by# nara!eni na ryzyko pojawienia si' roszcze) zwi$zanych z naruszeniem praw w"asno%ci intelektualnej 
 
Prowadzona przez nas dzia"alno#( wi!'e si% z korzystaniem z praw w"asno#ci intelektualnej. Dotyczy to w szczególno#ci 
nowoczesnych rozwi!za$ technicznych, licencji na wykorzystywane przez nas oprogramowanie oraz wykorzystywanych 
przez nas znaków towarowych. W naszym przekonaniu nie naruszamy w naszej dzia"alno#ci praw w"asno#ci intelektualnej 
osób trzecich. Nie jeste#my jednak w stanie wykluczy( przypadków, w których mogliby#my nieumy#lnie naruszy( takie 
prawa. W zwi!zku z tym nie mo'emy wykluczy(, 'e w takich przypadkach zostan! skierowane przeciwko nam roszczenia  
z tego tytu"u. Zgodnie z nasz! wiedz!, jak dot!d, takie roszczenia nie zosta"y przeciwko nam skierowane. Skutkiem 
ewentualnych sporów na tle w"asno#ci intelektualnej, poza odpowiedzialno#ci! odszkodowawcz!, mo'e by( konieczno#( 
uzyskania odp"atnej licencji lub pozyskania przez nas nowych rozwi!za$ pozwalaj!cych na prowadzenie przez nas 
dzia"alno#ci w sposób nienaruszaj!cy praw osób trzecich. Konieczno#( wyp"aty odszkodowa$ lub wnoszenie op"at 
licencyjnych mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy 
rozwoju. 

Jeste%my nara!eni na ryzyko zwi$zane z rosn$c$ konkurencj$ na rynku, na którym prowadzimy dzia"alno%# 

Dzia"amy na rynku dostawców p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce, który charakteryzuje si% dynamicznym  
i ci!g"ym rozwojem technologicznym oraz wzrastaj!c! konkurencj! ze strony innych operatorów= platformy Cyfra +, platformy 
„n” czy Telekomunikacji Polskiej S.A. <„TPSA”-. Widzowie mog! tak'e wybra( dost%p do porównywalnych ofert 
programowych za po#rednictwem innych technologii przesy"owych, takich jak transmisja kablowa, IPTV czy inne, 
niedost%pne jeszcze na poziomie komercyjnym technologie. Ponadto, pojawia si% zagro'enie ze strony naziemnej telewizji 
cyfrowej <DTT- w postaci zlikwidowania limitów przyznawanych licencji na nadawanie na okre#lonej cz%stotliwo#ci, a co za 
tym idzie wi%kszej ilo#ci kana"ów naziemnych. Obecnie jest siedem naziemnych kana"ów analogowych i tylko cztery z nich 
dost%pne s! w 90& gospodarstw domowych. Digitalizacja zosta"a jednak na razie odsuni%ta w czasie ze wzgl%du na brak 
formalnych regulacji, nie ma równie' formalnych planów rz!dowych dotycz!cych wykorzystania dost%pnych cz%stotliwo#ci 
cyfrowych. Przewidujemy, 'e cz%stotliwo#ci podzielone b%d! mi%dzy naziemn! telewizj% cyfrow!, telewizj% HD, radio i DVB-
H <standard umo'liwiaj!cy nadawanie kana"ów telewizyjnych poprzez telefony komórkowe-. Na chwil% obecn!, za wcze#nie 
jest by oceni( potencjalny wp"yw konkurencji ze strony DTT na nasz! dzia"alno#(. Oczekujemy, 'e w ci!gu najbli'szych kilku 
lat, DTT b%dzie ograniczona do obecnych analogowych kana"ów naziemnych, a oferta DTT rozwinie si% po 2012 roku w 
rezultacie pojawienia si% nowych cz%stotliwo#ci. Wy"!czenie sygna"u analogowego planowane jest na 31 lipca 2013 roku. 

Ponadto, wspólne przedsi%wzi%cia i sojusze strategiczne dostawców cyfrowej telewizji satelitarnej, telewizji kablowej i 
operatorów telekomunikacyjnych, a tak'e wej#cie na polski rynek nowych podmiotów, mog! spowodowa( wzrost konkurencji 
na rynku #wiadczonych przez nas us"ug. Jako przyk"ad mo'emy wymieni( sojusz platformy „n” z TPSA, zapewniaj!cy 
dostarczanie kontentu programowego „n” poprzez szerokopasmowe naziemne "!cza TPSA. Tego rodzaju nowi konkurenci 
mog! dysponowa( m. in. znacznie powa'niejszymi zasobami finansowymi i marketingowymi, a w przypadku powodzenia 
mog! przej!( cz%#( udzia"u w rynku, na którym dzia"amy. Nie mo'emy ponadto wykluczy(, 'e rozwój cyfrowej telewizji 
naziemnej oraz zwi!zana z tym mo'liwo#( pojawienia si% bogatej oferty programowej bez konieczno#ci ponoszenia op"at, 
spowoduje spadek liczby klientów zainteresowanych korzystaniem z p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej. 

Powy'sze okoliczno#ci mog! mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe  
lub perspektywy rozwoju. 

Nasza dzia"alno%# MVNO jest szczegó"owo regulowana przez przepisy prawa, co mo!e wi$za# si' z poniesieniem 
nieplanowanych kosztów lub zmniejszeniem naszych dochodów 

Prowadzimy dzia"alno#( operatora wirtualnej sieci telefonii komórkowej oferuj!cego us"ugi telefonii komórkowej klientom  
w Polsce, w zwi!zku z czym podlegamy licznym obowi!zkom o charakterze administracyjnym, reguluj!cym nasz! 
dzia"alno#(, obejmuj!cym np. ustalanie przez uprawnione organy maksymalnych stawek za us"ugi telekomunikacyjne. 
Zwa'ywszy, 'e oferowanie us"ug telefonii komórkowej w charakterze operatora wirtualnej sieci telefonii komórkowej stanowi 
nowy obszar naszej dzia"alno#ci, istnieje ryzyko, i' nie b%dziemy w stanie sprosta( wszystkim wymogom wynikaj!cym  
z przepisów reguluj!cych t% dzia"alno#(, a co za tym idzie nie mo'emy wykluczy(, 'e na"o'one zostan! na nas sankcje 
zwi!zane z uchybianiem poszczególnym wymogom. Sankcje te mog! w szczególno#ci obejmowa(= <i- na"o'enie kary 
pieni%'nej w wysoko#ci do 3& przychodu osi!gni%tego przez nas w roku poprzedzaj!cym na"o'enie kary oraz <ii- zakaz 
wykonywania dzia"alno#ci telekomunikacyjnej, stanowi!cy podstaw% do wykre#lenia z rejestru przedsi%biorców 
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telekomunikacyjnych. Mo'e to mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub 
perspektywy rozwoju.   

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji („KRRiT”* mo!e cofn$# nasz$ koncesj' lub odmówi# jej przed"u!enia 

Prowadzona przez nas dzia"alno#( dostawcy p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej polega na bezprzewodowym 
rozprowadzaniu programów, niewymagaj!cym rezerwacji cz%stotliwo#ci. Istniej! w!tpliwo#ci natury prawnej, czy 
prowadzenie takiej dzia"alno#ci wymaga posiadania stosownej koncesji. Pomimo tych w!tpliwo#ci, posiadamy koncesj% na 
rozprowadzanie programów drog! satelitarn!.  

Ustawa o Radiofonii i Telewizji w art. 38 przewiduje szereg przypadków, w których koncesja podlega cofni%ciu, w#ród 
których nale'y wymieni( np. ra'!ce naruszenie warunków koncesji, wykonywanie dzia"alno#ci w sposób sprzeczny z Ustaw! 
o Radiofonii i Telewizji lub warunkami okre#lonymi w koncesji i nieusuni%cie takiego stanu pomimo wezwania. Ustawa  
o Radiofonii i Telewizji wskazuje równie' przypadki, w których koncesja mo'e zosta( cofni%ta, takie jak np. przej%cie 
bezpo#redniej lub po#redniej kontroli nad dzia"alno#ci! podmiotu posiadaj!cego koncesj%.  

Zgodno#( prowadzonej przez nas dzia"alno#ci z warunkami koncesji, udzielonej decyzj! KRRiT z dnia 22 pa)dziernika 2003 
roku, zmienionej decyzjami: Nr DK - 346/2005 - 1/294, Nr DK - 248/2006 - 2/294, Nr DK - 295/2006, Nr DK - 368/2007 - 
3/294, Nr DK - 395/2007 - 4/294 oraz Nr DK - 398/2007 nie by"a do tej pory kwestionowana przez KRRiT. Nie mo'na jednak 
wykluczy( sytuacji, w której KRRiT uzna, i' posiadamy koncesj% w niewystarczaj!cym zakresie lub prowadzimy dzia"alno#( 
wykraczaj!c! poza ramy tej koncesji. W szczególno#ci dotyczy to programów telewizyjnych rozprowadzanych przez nas, 
które nie zosta"y wskazane w tre#ci koncesji. Zgodnie z obecn! praktyk! rynkow!, koncesja obejmuje samo rozprowadzanie 
programów, bez konieczno#ci wskazywania konkretnych kana"ów. Praktyka taka jest zgodna z prawem europejskim,  
a w szczególno#ci, z Dyrektyw! Rady 89/552/EWG z dnia 3 pa)dziernika 1989 roku w sprawie koordynacji niektórych 
przepisów ustawowych, wykonawczych i administracyjnych Pa$stw Cz"onkowskich dotycz!cych wykonywania telewizyjnej 
dzia"alno#ci transmisyjnej <Dz.U. UE.L. 89.298.23 ze zm.- oraz Europejsk! Konwencj! o Telewizji Ponadgranicznej 
sporz!dzon! w Strasburgu dnia 5 maja 1989 roku <Dz. U. z 1995, Nr 32, poz. 160 ze zm.-. Za powy'sz! praktyk! przemawia 
równie' fakt, i' podmiot prowadz!cy dzia"alno#( polegaj!c! na rozprowadzaniu programów telewizyjnych nie ma wp"ywu na 
ich tre#(, a obowi!zek posiadania koncesji na rozprowadzanie danego programu dotyczy nadawcy takiego programu.  
W przypadku zmiany obecnej praktyki i przyj%cia przez KRRiT odmiennej interpretacji przepisów, mog! zosta( zastosowane 
sankcje, do cofni%cia koncesji w"!cznie.  

Nasza koncesja na rozprowadzanie programów telewizyjnych zosta"a, zgodnie z praktyk! stosowan! na naszym rynku, 
udzielona na czas ograniczony i wyga#nie w 2013 roku. W przypadku, gdy w 2013 roku koncesja na rozprowadzanie 
programów b%dzie wymagana, KRRiT mo'e podj!( decyzj% o jej przed"u'eniu lub odmówi( jej przed"u'enia. 

Zgodnie z art. 38 ust. 1 pkt. 2- oraz pkt. 3- Ustawy o Radiofonii i Telewizji, koncesj% cofa si% równie' w przypadku, gdy 
nadawca ra'!co narusza warunki okre#lone w powy'szej ustawie lub w koncesji lub, gdy dzia"alno#( obj%ta koncesj! jest 
wykonywana w sposób sprzeczny z Ustaw! o Radiofonii i Telewizji lub z warunkami okre#lonymi w koncesji, a podmiot 
posiadaj!cy koncesj% pomimo wezwania Przewodnicz!cego KRRiT, w wyznaczonym terminie nie usun!" stanu faktycznego 
lub prawnego niezgodnego z warunkami okre#lonymi w koncesji lub Ustawie o Radiofonii i Telewizji. 

Cofni%cie posiadanej przez nas koncesji lub jej nieprzed"u'enie mo'e spowodowa( konieczno#( wstrzymania lub 
zaprzestania ca"kowicie naszej dzia"alno#ci w zakresie rozprowadzania programów drog! satelitarn!, co b%dzie mia"o istotny 
negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. 

Spadek wydatków konsumpcyjnych w Polsce lub zmiana preferencji programowych klientów mo!e mie# istotny 
negatywny wp"yw na nasz$ dzia"alno%#  

Ca"o#( naszych przychodów pochodzi od klientów mieszkaj!cych na terenie Polski. Wysoko#( naszych przychodów 
uzale'niona jest od wielko#ci #rodków, które obecni i potencjalni abonenci przeznaczaj! na rozrywk%, relaks i potrzeby 
telekomunikacyjne. Ostatnie zawirowania na #wiatowych rynkach, wp"ywaj!ce na rynki finansowe i system bankowy, 
doprowadzi"y do zaostrzenia warunków udzielania kredytów, ni'szego poziomu p"ynno#ci i wycofywania finansowania 
inwestycji w s!siaduj!cych z Polsk! krajach Europy >rodkowej i Wschodniej, co wywar"o negatywny wp"yw na te kraje i 
przyczyni"o si% do recesji w wielu z nich. Ponadto, znaczne wahania kursów walut i ograniczona dost%pno#( finansowania 
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mog! wywrze( negatywny wp"yw zarówno na firmy, jak i indywidualnych konsumentów, zmniejszaj!c ich pewno#( co do 
w"asnej sytuacji finansowej jak i ogólne zaufanie do gospodarki.  

W przypadku pogarszania si% sytuacji gospodarczej, prawdopodobnie dosz"oby do zmniejszenia si% #rodków 
przeznaczanych przez konsumentów na rozrywk%, relaks i potrzeby telekomunikacyjne, a w obliczu istniej!cych innych 
alternatywnych form rozrywki dost%pnych na rynku nasi klienci mog! by( mniej ch%tni na przeznaczanie swoich dochodów 
na produkty i us"ugi przez nas oferowane. Wszelkie tego rodzaju zdarzenia mog! spowodowa( zmniejszenie liczby naszych 
abonentów lub spadek dynamiki wzrostu ich liczby, co mo'e mie( istotny negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, 
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. 

Zygmunt Solorz-+ak bezpo%rednio i po%rednio poprzez Polaris Finance B.V. zachowuje wi'kszo%# g"osów na 
Walnym Zgromadzeniu 

Zygmunt Solorz-?ak bezpo#rednio i poprzez Polaris Finance B.V. posiada 69,66& g"osów na Walnym Zgromadzeniu. Taka 
ilo#( g"osów posiadanych przez Zygmunta Solorza-?ak i Polaris Finance B.V. oznacza, 'e Zygmunt Solorz- ?ak i Polaris 
Finance B.V. b%d! w stanie decydowa( o ostatecznej tre#ci uchwa" podejmowanych przez Walne Zgromadzenie. 

Cz'ste zmiany regulacji podatkowych mog$ mie# negatywny wp"yw na wyniki naszej dzia"alno%ci  

Polski system podatkowy charakteryzuje si% nisk! stabilno#ci!. Przepisy podatkowe s! cz%sto zmieniane, cz%sto na 
niekorzy#( podatników. Przepisy podatkowe musz! by( równie' zmieniane w celu dostosowania ich do regulacji unijnych. 
Cz%ste zmiany przepisów podatkowych dotycz!cych dzia"alno#ci gospodarczej mog! by( dla nas niekorzystne i w 
konsekwencji wywiera( negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. W 
praktyce, organy reguluj!ce kwestie podatkowe opieraj! si% nie tylko na przepisach, ale równie' na ich interpretacjach 
dokonywanych przez wy'sze organy w"adz lub s!dy. Takie interpretacje mog! równie' ulega( zmianom, lub zosta( 
zast!pione przez nowe akty prawne, a je#li nawet pozostaj! w mocy mog! by( sprzeczne z innymi przepisami. Niejasno#( 
wielu regulacji polskiego prawa podatkowego, a tak'e w pewnym zakresie niejasne orzeczenia s!dowe, powoduj! jeszcze 
wi%ksz! niespójno#( przepisów. Podatki i inne op"aty, tak jak c"a i p"atno#ci w walutach obcych, mog! by( kontrolowane 
przez organy podatkowe, które w przypadku odkrytych nieprawid"owo#ci mog! na"o'y( kary. Deklaracje podatkowe sk"adane 
przez nas mog! by( skontrolowane w przeci!gu pi%ciu lat od ich z"o'enia, a niekorzystne przepisy podatkowe dotycz!ce 
dokonywanych przez nas transakcji i zmiany w prawie podatkowym mog! mie( negatywny wp"yw na nasz! dzia"alno#( 
operacyjn!, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.  

Nasza dzia"alno%# opiera si' na w"asno%ci intelektualnej i prawach maj$tkowych, w tym w odniesieniu do tre%ci 
programowych, które mog$ nie by# w"a%ciwie chronione zgodnie z obowi$zuj$cym prawem i które mog$ sta# si'  
przedmiotem bezprawnego u!ycia 
 
Nasze produkty w wi%kszo#ci sk"adaj! si% z dostarczanych za pomoc! ró'nych mediów tre#ci, co do których posiadamy 
prawo w"asno#ci lub licencje, dotyczy to przede wszystkim nadawania programów, interaktywnych us"ug telewizyjnych i 
p"atnej telewizji. W celu ustanowienia i ochrony naszych praw w"asno#ci do rozpowszechnianych tre#ci opieramy si% na 
znakach towarowych, prawach autorskich i innych prawach w"asno#ci intelektualnej. Jednak nie mo'emy by( pewni, 'e 
nasze prawa w"asno#ci intelektualnej nie zostan! zakwestionowane, zniesione lub pomini%te, ani zagwarantowa( sobie 
przed"u'ania praw w"asno#ci do zawarto#ci programowej. Ponadto, nawet najmocniejsze zabezpieczenia i prawa w"asno#ci 
nie s! gwarantem unikni%cia piractwa. Nasze prawa w"asno#ci mog! by( naruszone, a nieuprawnione osoby mog! zdoby( 
dost%p i kopiowa( udost%pnione przez nas tre#ci programów. Brak przepisów reguluj!cych naruszanie praw autorskich i 
znaków towarowych w Internecie, stawia przed nami dodatkowe wyzwanie w zakresie ochrony naszych praw. 
Nieuprawnione wykorzystanie naszych tre#ci mo'e negatywnie wp"yn!( na nasz! dzia"alno#( poprzez zaszkodzenie naszej 
reputacji na rynku, mo'e to skutkowa( zmniejszeniem naszej atrakcyjno#ci dla reklamodawców, a przez to obni'eniem 
naszych przychodów. Ci!'y na nas odpowiedzialno#( za egzekwowanie i ochron% praw w"asno#ci intelektualnej do naszej 
zawarto#ci programowej, jako 'e wszelkie zaniechania mog! spowodowa( znaczne koszty i straty przychodów.   
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Punkt 5. Charakterystyka Grupy Kapita)owej Cyfrowy Polsat S.A. 

Punkt 5.1. Informacje ogólne o Grupie Kapita)owej 

 
Jeste#my operatorem najwi%kszej p"atnej cyfrowej platformy satelitarnej w Polsce. Nasz! podstawow! dzia"alno#ci! jest 
udost%pnianie programów radiowych i telewizyjnych drog! satelitarn! w ramach p"atnych pakietów programowych. Programy 
telewizyjne dostarczane naszym abonentom nabywamy od nadawców telewizyjnych zarówno w Polsce, jak i w innych 
krajach. Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku liczba abonentów naszych p"atnych pakietów programowych wynios"a 3.436.231, co 
oznacza wzrost o 233.912 (7,3&- w porównaniu do 31 grudnia 2009 roku. 

Naszym abonentom us"ug DTH umo'liwiamy odbiór ponad 80 polskoj%zycznych kana"ów telewizyjnych, w#ród których 
znajduj! si% mi%dzy innymi kana"y sportowe, muzyczne, rozrywkowe, informacyjne, dla dzieci, edukacyjne oraz kana"y 
filmowe. Oferujemy swoim klientom wszystkie g"ówne kana"y naziemne dost%pne w Polsce, w tym: Polsat, TVP 1, TVP 2 i 
TVN. Dodatkowo, oferujemy naszym abonentom 18 kana"ów w technologii wysokiej rozdzielczo#ci <„HD”-, takie jak: Polsat 
HD, Polsat Sport HD, Eurosport HD, Eurosport 2 HD, HBO HD, MTVN HD, Discovery HD Showcase, National Geographic 
Wild HD, National Geographic Channel HD, FilmBox HD, Fox Life HD, Fox HD, Animal Planet HD, AXN HD, Cinemax HD, 
HBO2 HD, HBO Comedy HD i Cinemax2 HD. Ponadto, umo'liwiamy naszym klientom dost%p do ponad 500 niekodowanych 
<„FTA”- kana"ów telewizyjnych i radiowych dost%pnych drog! satelitarn! na terenie Polski. Oferujemy równie' VOD - 
Domow! Wypo'yczalni% Filmow!, us"ug% z kategorii wideo na '!danie. VOD - Domowa Wypo'yczalnia Filmowa dzia"a w 
oparciu o 15 kana"ów satelitarnych, na których w trakcie miesi!ca dost%pnych jest rotacyjnie blisko 60 filmów. Us"uga ta jest 
dost%pna dla wszystkich naszych abonentów bez wzgl%du na typ posiadanego dekodera. 

W listopadzie 2007 roku uruchomili#my w"asn! produkcj% dekoderów SD, co pozwoli"o nam na obni'enie kosztów 
pozyskania dekoderów. Rozpocz%li#my sprzeda' wyprodukowanych przez nas dekoderów w marcu 2008 roku. W 2010 roku 
prawie 80% sprzedanych lub udost%pnionych naszym klientom dekoderów stanowi"y dekodery wyprodukowane w naszej 
fabryce. W kwietniu 2010 roku rozpocz%li#my produkcj% dekoderów HD, powi%kszaj!c ofert% naszych w"asnych dekoderów o 
model HD 5000. W roku 2011 rok planujemy wprowadzenie do produkcji drugiego modelu dekodera HD.  

W ramach realizacji strategii zak"adaj!cej dostarczenie naszym klientom us"ugi zintegrowanej, <patrz Punkt 5.4.1. Strategia 
Spó ki- we wrze#niu 2008 roku rozpocz%li#my #wiadczenie us"ug telefonii komórkowej, a od lutego 2010 roku #wiadczymy 
us"ugi dost%pu do szerokopasmowego Internetu. Pocz!wszy od czerwca 2010 roku oferujemy naszym klientom wszystkie 
trzy us"ugi w ramach pakietu Multioferta. Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku z naszych us"ug telefonicznych korzysta"o 95.870 
klientów (o 66.545 wi%cej ni' na koniec 2009 roku-, natomiast z us"ug dost%pu do Internetu korzysta"o 25.615 klientów. 
Wierzymy, 'e #wiadczenie us"ug zintegrowanych przyczyni si% do wzrostu ogólnej satysfakcji klientów ze #wiadczonych 
przez nas us"ug i w konsekwencji ni'szego wspó"czynnika odp"ywu abonentów, a co za tym idzie wzrostu bazy abonentów, 
co prze"o'y si% na wzrost naszych przychodów. 

Sprzeda' naszych us"ug odbywa si% za po#rednictwem sieci sprzeda'y obejmuj!cej swym zasi%giem ca"! Polsk%. 
Prowadzimy dystrybucj% naszych produktów i us"ug za po#rednictwem dwóch kana"ów sprzeda'y= kana" sprzeda'y 
detalicznej i kana" sprzeda'y bezpo#redniej D2D („door-to-door”). Na dzie$ 31 grudnia 2010 kana" sprzeda'y tradycyjnej 
sk"ada" si% z 1.136 autoryzowanych punktów sprzeda'y, z czego 996 punktów zarz!dzanych by"o przez 25 dystrybutorów 
sieci tradycyjnej a pozosta"e 140 punkty sprzeda'y zarz!dzane by"y przez naszego w"asnego dystrybutora mPunkt. W sk"ad 
kana"u sprzeda'y bezpo#redniej wchodzi nasza w"asna struktura sprzeda'y zatrudniaj!ca 240 handlowców oraz struktura 
zewn%trzna zarz!dzana przez trzech dystrybutorów i zatrudniaj!ca 43 handlowców. Mamy nadziej%, 'e nasza rozbudowana 
sie( sprzeda'y pozwoli nam efektywnie sprzedawa( nasze us"ugi p"atnej telewizji satelitarnej, jak równie' Multiofert%, któr! 
wprowadzili#my w czerwcu 2010 roku.  

Punkt 5.2. Struktura organizacyjna Grupy Kapita)owej  

Poni'sza tabela przedstawia spó"ki wchodz!ce w sk"ad organizacji Grupy Cyfrowy Polsat na dzie$ 31 grudnia 2010 roku 
wraz ze wskazaniem jednostek podlegaj!cych konsolidacji metod! pe"n!=  
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Udzia) w ogólnej liczbie g)osów 

(%) 

    Siedziba spó)ki Przedmiot dzia)alno#ci 

31 grudnia 

2010 

31 grudnia 

2009 

Jednostka Dominuj'ca         

Cyfrowy Polsat S.A. 
ul. :ubinowa 4a, 

Warszawa 

dzia"alno#( radiowa  

i telewizyjna, 

telekomunikacja 

    

Jednostki zale&ne         

Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.o.* 
ul. :ubinowa 4a, 

Warszawa 
produkcja dekoderów 100% 100% 

M.Punkt Holdings Ltd.* 

3 Themistokli 

Dervi Street, 

Nikozja (Cypr) 

w"a#ciciel mPunkt Polska 

S.A. i mTel Sp. z o.o. 
100% 45% 

Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z o.o.* 
ul. :ubinowa 4a, 

Warszawa 

zarz!dzanie maj!tkiem 

trwa"ym i prawami 

w"asno#ci intelektualnej 

100% - 

* Konsolidowana metod! pe"n! 

 

Dodatkowo w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2010 rok wykazano udzia"y w poni'szych jednostkach= 

 

        

Udzia) w ogólnej liczbie g)osów 

(%) 

    Siedziba spó)ki Przedmiot dzia)alno#ci 

31 grudnia 

2010 

31 grudnia 

2009 

Karpacka Telewizja Kablowa 

Sp. z o.o.* 

ul. Chorzowska 3, 

Radom 
nie prowadzi dzia"alno#ci 85% 85% 

@ Udzia"y wyceniane po koszcie zakupu z uwzgl%dnieniem trwa"ej utraty warto#ci 
 

W 2010 roku Cyfrowy Polsat S.A. sta"a si% w"a#cicielem czterech nowych spó"ek zale'nych= Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. 
z o.o. – poprzez utworzenie spó"ki i obj%cie w niej 100& udzia"ów,  M.Punkt Holdings Ltd. – poprzez nabycie 100& udzia"ów 
<z czego w 2010 roku 55& udzia"ów- oraz w wyniku tej transakcji spó"ek mPunkt Polska S.A. i mTel Sp. z o.o. (patrz 
poni'ej-. 

M.Punkt Holdings Ltd. 

W dniu 4 maja 2010 roku Spó"ka sfinalizowa"a transakcj% nabycia 94& udzia"ów spó"ki M.Punkt Holdings Ltd. z siedzib! w 
Nikozji, Cypr. W wyniku tej transakcji Cyfrowy Polsat S.A. przej%"a równie' kontrol% nad spó"kami zale'nymi mPunkt Polska 
S.A. oraz mTel Sp. z o.o. 

Transakcja zosta"a zrealizowana dwuetapowo – prawo w"asno#ci 45& udzia"ów spó"ki M.Punkt Holdings zosta"o 
przeniesione w dniu 31 pa)dziernika 2009 roku, dodatkowe 49& udzia"ów zosta"o obj%te w dniu 4 maja 2010 roku, skutkuj!c 
nabyciem 94& udzia"ów. :!czna cena nabycia pakietu 94& udzia"ów w M.Punkt Holdings wynios"a 54.013 z"otych.  

W dniu 9 czerwca 2010 roku Spó"ka naby"a pozosta"e 6& udzia"ów w M.Punkt Holdings za kwot% 4.509 z"otych, zwi%kszaj!c 
tym samym udzia"y do 100&. 

mPunkt Polska to ogólnopolska sie( sprzeda'y us"ug telekomunikacyjnych, telefonów komórkowych, akcesoriów i us"ug 
serwisowych oferowanych dla klientów indywidualnych.  
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W dniu 30 lipca 2010 roku podj%li#my decyzj% o po"!czeniu Spó"ki ze spó"k! M.Punkt Holdings Ltd. <spó"ka przejmowana)  
 oraz przyj%li#my plan po"!czenia transgranicznego spó"ek. 

Transgraniczne po"!czenie obu spó"ek pozwoli na optymalizacj% kosztów i uproszczenie naszej struktury organizacyjnej, 
które s! niezb%dne dla realizacji naszej #rednio- i d"ugookresowej strategii. 

Po"!czenie nast!pi na zasadach okre#lonych w art. 491 i nast%pne, w szczególno#ci art. 5161-51618 Kodeksu spó"ek 
handlowych z dnia 15 wrze#nia 2000 r. <Transgraniczne "!czenie si% spó"ek kapita"owych- oraz zgodnie z Sekcjami 201 I do 
201 X Cypryjskiego Prawa Spó"ek, Cap 113, zmienionym przez Sekcj% II ustawy Law N.186<I-/2007.  W nast%pstwie 
po"!czenia= 

i. Spó"ka M.Punkt Holdings Ltd. zostanie rozwi!zana bez przeprowadzenia jej likwidacji, oraz 

ii. Spó"ka Cyfrowy Polsat S.A. przejmie w drodze sukcesji uniwersalnej aktywa i pasywa Spó"ki Przejmowanej,  
w tym w szczególno#ci w"asno#( kapita"u akcyjnego mPunkt.  

W dniu 15 wrze#nia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó"ki postanowi"o o transgranicznym po"!czeniu 
poprzez przeniesienie na Spó"k% Cyfrowy Polsat S.A. – jako jedynego wspólnika spó"ki przejmowanej – ca"ego maj!tku 
spó"ki przejmowanej oraz rozwi!zanie spó"ki przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji. 

Dodatkowo Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó"ki postanowi"o, 'e po"!czenie odb%dzie si% w sposób okre#lony w art. 
515 § 1 KSH w zwi!zku z art. 5161 KSH, bez podwy'szania kapita"u zak"adowego Spó"ki oraz bez zmiany statutu Spó"ki i 
wed"ug zasad przewidzianych we wspólnym planie transgranicznego po"!czenia uzgodnionym pomi%dzy zarz!dami Spó"ki 
przejmuj!cej i spó"ki przejmowanej w dniu 30 lipca 2010 roku og"oszonym w dniu 11 sierpnia 2010 roku w Monitorze 
S!dowym i Gospodarczym Nr 155/2010, poz.10111<„Plan Po"!czenia”-. 

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania po"!czenie nie dosz"o jeszcze do skutku. 

Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z o.o. 

W dniu 8 grudnia 2010 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawi!za" now! spó"k% Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z o.o. i obj!" w niej 
wszystkie udzia"y. Kapita" zak"adowy wyniós" 5.000 z"otych <nie w tysi!cach- i zosta" w ca"o#ci pokryty wk"adem pieni%'nym. 

W dniu 20 grudnia 2010 roku zawarli#my umow% przeniesienia aportu na zwi%kszenie kapita"u zak"adowego spó"ki zale'nej 
Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z o.o., w której Spó"ka posiada 100& w kapitale zak"adowym i g"osach na Zgromadzeniu 
Wspólników. 

Umowa dotyczy wniesienia przez Spó"k% do CPTM aportu w postaci zorganizowanej cz%#ci przedsi%biorstwa Spó"ki, 
tworz!cej oddzia" pod firm! Cyfrowy Polsat Spó"ka Akcyjna Oddzia" w Warszawie, z siedzib! w Warszawie przy ul. 
Cha"ubi$skiego 8, celem pokrycia 1.230.880 nowo utworzonych udzia"ów o warto#ci nominalnej 500 PLN ka'dy <nie w 
tysi!cach- i obj%tych przez Spó"k% w podwy'szonym kapitale CPTM. Warto#( wniesionego aportu wynosi 615.440 z"otych. 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó"ki, w uchwale nr 11 z dnia 17 grudnia 2010 roku wyrazi"o zgod% na zbycie 
zorganizowanej cz%#ci przedsi%biorstwa tworz!cej Oddzia". 

Zbycie Oddzia"u poprzez wniesienie Oddzia"u jako wk"adu niepieni%'nego <aportu- na pokrycie udzia"u Spó"ki w 
podwy'szonym kapitale zak"adowym CPTM ma na celu przeprowadzenie reorganizacji Spó"ki zak"adaj!ce rozdzielenie 
przedmiotu podstawowej dzia"alno#ci Spó"ki, tj. udost%pniania programów radiowych i telewizyjnych, us"ug telefonii 
komórkowej oraz dost%pu do Internetu, od dzia"alno#ci w zakresie zarz!dzania wybranym maj!tkiem trwa"ym i 
wyposa'eniem oraz zarz!dzania prawami w"asno#ci intelektualnej. 

Punkt 5.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarz'dzania nasz' Spó)k' i Grup' Kapita)ow' 

W 2010 roku nie by"o zmian w podstawowych zasadach zarz!dzania Spó"k! i Grup! Kapita"ow!.  
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Punkt 5.4. Strategia, szanse rynkowe oraz przewagi konkurencyjne Grupy Kapita)owej   

Punkt 5.4.1. Strategia Grupy 

Naszym celem nadrz%dnym jest <i- umocnienie pozycji lidera na rynku p"atnej telewizji, <ii- zdobycie znacz!cej pozycji na 
rynku us"ug Internetu szerokopasmowego oraz <iii- pozyskanie zak"adanej liczby abonentów us"ug telefonicznych. 

Zamierzamy zrealizowa( nasze cele poprzez=  

1. Zwi(kszenie nasycenia us)ugami p)atnej telewizji satelitarnej przy zachowaniu udzia)u w przy)'czeniach 
brutto. Przy obecnym poziomie nasycenia us"ugami p"atnej telewizji w Polsce na poziomie nieca"ych 72% 
porównuj!c nasz kraj do najbardziej rozwini%tych rynków p"atnej telewizji uwa'amy, 'e w ci!gu najbli'szych kilku 
lat ponad 1 mln gospodarstw domowych zacznie korzysta( z takich us"ug, zdecydowana wi%kszo#( z nich z p"atnej 
telewizji satelitarnej. W zwi!zku z powy'szym jest dla nas strategicznym celem pozyskanie jak najwi%kszej liczby 
abonentów, a co za tym idzie powi%kszenie bazy naszych klientów. W naszej opinii wzrost bazy abonentów jest 
najistotniejszym czynnikiem wp"ywaj!cym na nasz rozwój i przysz"! pozycj% na rynku p"atnej cyfrowej telewizji 
satelitarnej. 
  

2. Budowanie warto#ci klienta. Nasze ARPU Pakietu Familijnego wzros"o z 40,3 z" w 2009 roku do 42,1 z" w 2010 
roku. Uwa'amy, 'e wzrost ARPU w tym okresie w g"ównej mierze spowodowany by" wprowadzeniem promocji 
elastycznych oraz rosn!cym zainteresowaniem klientów kana"ami HD i us"ug! VoD – Domowa Wypo'yczalnia 
Filmowa. Aby utrzyma( wzrost ARPU planujemy dalsze poszerzanie naszej oferty programowej, koncentruj!c si% 
przede wszystkim na pozyskaniu nowych wysokiej jako#ci kana"ów, w tym równie' kana"ów HD oraz poszerzaniu 
oferty us"ug z kategorii video na '!danie. Wierzymy, 'e ARPU w poszczególnych segmentach <Familijny i Mini- 
b%dzie wykazywa"o tendencj% wzrostow!, g"ównie w zwi!zku <i- ze wzrostem liczby abonentów premiowych 
pakietów programowych, <ii- z poszerzeniem oferty kana"ów HD, <iii- z wprowadzeniem nowych us"ug oraz <iv- 
wychodzeniem abonentów z okresów podstawowych, co automatycznie, ksi%gowo, zwi%ksza ARPU danego 
abonenta. 

3. Budowanie lojalno#ci klienta. W celu zminimalizowania wska)nika churn, prowadzili#my programy 
utrzymaniowe, których skuteczno#( jest na bie'!co monitorowana i które s! dostosowywane do bie'!cej sytuacji 
na rynku DTH. W perspektywie ostatniego roku zauwa'alny jest pozytywny trend wzrostu odsetka klientów w 
okresie podstawowym w strukturze bazy abonentów, których udzia" na dzie$ 31 grudnia 2010 roku wyniós" 84% w 
porównaniu do 56& na koniec 2009 roku.  Oznacza to, 'e spada ryzyko odej#( klientów – coraz wi%ksza cz%#( 
bazy jest zwi!zana z nami umow! lojalno#ciow!. Przyczyn! tak pozytywnego zjawiska s! prowadzone 
telefonicznie i mailingowo akcje utrzymaniowe. Wierzymy, 'e kontynuowanie naszych programów utrzymaniowych  
oraz #wiadczenie us"ug zintegrowanych pozwol! nam na zminimalizowanie wska)nika churn.  

4. %wiadczenie us)ug zintegrowanych. W naszej opinii rynek us"ug zintegrowanych w Polsce jest s"abo rozwini%ty, 
poza du'ymi miastami i w zwi!zku z tym b%dzie dynamicznie rós" w przysz"o#ci. Dodatkowo, 'aden z naszych 
konkurentów na rynku DTH nie oferuje us"ug zintegrowanych, wi%c jeste#my jedynym operatorem DTH, który 
oferuje dobrej jako#ci us"ugi dost%pu do Internetu na terenach ma"o zurbanizowanych. Opró(z p"atnej telewizji 
satelitarnej wprowadzili#my do naszej oferty us"ugi telekomunikacyjne <wrzesie$ 2008 roku- i us"ugi dost%pu do 
Internetu (luty 2010 roku). W czerwcu 2010 roku wprowadzili#my Multiofert%, tj. wszystkie trzy us"ugi #wiadczone w 
oparciu o jedn! umow% i jedn! faktur%. Wierzymy, 'e #wiadczenie us"ug zintegrowanych b%dzie nasz! przewag! 
konkurencyjn!, nie tylko na rynku DTH, ale w przysz"o#ci na ca"ym rynku p"atnej telewizji, i wa'nym elementem 
naszej strategii. 

5. Maksymalizowanie nasycenia naszej bazy abonentów us)ugami zintegrowanymi. Oferta us"ug 
zintegrowanych daje nam szans% na sta"e poszerzanie bazy abonentów, a równocze#nie na wzrost przychodów. 
Dzi%ki niej zyskujemy wi%ksze zadowolenie naszych abonentów, a co za tym idzie wzrost ich lojalno#ci. W d"u'szej 
perspektywie jest skutecznym narz%dziem do utrzymania wska)nika odp"ywu klientów na stabilnym poziomie. 

6. Wykorzystanie znajomo#ci marki „Cyfrowy Polsat” oraz obecnej bazy abonentów do sprzeda&y us)ug 
telekomunikacyjnych +telefon/Internet- i us)ug zintegrowanych. Stworzyli#my dobrze rozpoznawaln! i 
atrakcyjn! mark% <wed"ug bada$ Gfk Polonia w maju 2010 roku posiadali#my najbardziej atrakcyjn! mark% o 
najwy'szej rozpoznawalno#ci w#ród trzech operatorów DTH- i posiadamy najwi%ksz! baz% abonentów na polskim 
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rynku p"atnej telewizji satelitarnej. Wierzymy, 'e tak silna pozycja na rynku DTH pomo'e nam w rozszerzaniu 
naszej bazy u'ytkowników us"ug telekomunikacyjnych oraz Multioferty. 

7. Budowanie #wiadomo#ci marki „Cyfrowy Polsat” jako operatora us)ug telekomunikacyjnych i us)ug 
zintegrowanych. Uda"o nam si% uzyska( wizerunek operatora multimedialnego <wed"ug bada$ Gfk Polonia 
przeprowadzonych w maju 2010 roku-, zawdzi%czamy to wprowadzeniu i skutecznej promocji naszych us"ug 
zintegrowanych. Multioferta jest znakomitym narz%dziem marketingowym, zach%caj!cym klientów do korzystania 
ze wszystkich oferowanych przez nas us"ug. 

8. Sprzeda& tre#ci multimedialnych bez wzgl(du na technologie ich przesy)u. Obecnie technologia satelitarna 
jest technologi! „wygrywaj!c!”, jednak technologie oparte o protokó" internetowy i szerokopasmowy Internet b%d! 
zyskiwa( na znaczeniu. Chcemy pod!'a( za zmianami i rozwija( sposoby przesy"u oferowanych przez nas tre#ci.  

Punkt 5.4.2. Szanse rynkowe  

 
Naszym zdaniem Polska jest z wielu powodów atrakcyjnym rynkiem dla #wiadczonych przez nas obecnie oraz planowanych 
us"ug. Najwa'niejsze z nich zosta"y przedstawione poni'ej. 

Potencja" polskiej gospodarki. Dynamiczny wzrost naszych przychodów uzale'niony jest w szczególno#ci od stanu 
polskiej gospodarki. Polska posiada jedn! z najwy'szych stóp wzrostu produktu krajowego brutto w Unii Europejskiej. 
>rednioroczna stopa wzrostu PKB wed"ug szacunków Eurostatu w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku 
wyniesie 3,5& w porównaniu ze #rednim wzrostem PKB w tym okresie we wszystkich 27 krajach cz"onkowskich Unii 
Europejskiej równym 1,8&. PKB w Polsce, wed"ug danych Eurostatu wzrós" o oko"o 1,7% w 2009 roku a w 27 krajach 
cz"onkowskich Unii Europejskiej spad" o 4,2%. Ostatni #wiatowy kryzys ekonomiczny nie dotkn!" w znacz!cy sposób Polski, 
która jako jedyna z krajów europejskich wypracowa"a wzrost PKB w bardzo trudnym 2009 roku. Prognozowany wzrost PKB 
dla Polski na 2011 rok jest na poziomie 3,9&. Wierzymy, 'e wraz ze wzrostem polskiego PKB wzrosn! #rednie wydatki 
gospodarstw domowych na konsumpcj%, w tym na p"atn! telewizj%, us"ugi dost%pu do Internetu oraz us"ugi 
telekomunikacyjne, w tym oferowane przez nas. 

Wspó"czynnik nasycenia p"atnej telewizji w Polsce. Wed"ug naszej najlepszej wiedzy Polska charakteryzuje si% du'ym 
udzia"em gospodarstw domowych posiadaj!cych odbiornik telewizyjny, które nie korzystaj! z us"ug p"atnej telewizji. W 2010 
roku us"ugi p"atnej telewizji by"y #wiadczone na rzecz oko"o 10,9 milionów abonentów, z czego wed"ug niezale'nych bada$ 
oko"o 0,5 miliona korzysta z wi%cej ni' jednej us"ugi p"atnej telewizji. Przy za"o'eniu oko"o 14,5 milionów gospodarstw 
domowych w Polsce, wspó"czynnik nasycenia rynku wynosi nieca"e 72% wszystkich gospodarstw domowych. Jest on 
jednocze#nie znacz!co ni'szy od oko"o 90& wspó"czynnika nasycenia us"ugami p"atnej telewizji na najbardziej rozwini%tych 
rynkach p"atnej telewizji, wierzymy, zatem i' mo'liwy jest dalszy wzrost nasycenia us"ugami p"atnej telewizji, w tym us"ugami 
oferowanymi przez nas. 

Wysoka %rednia d"ugo%# czasu sp'dzonego na ogl$daniu telewizji. Wed"ug bada$ Nielsen Audience Measurement w 
2010 roku przeci%tny Polak sp%dzi" przed telewizorem #rednio 244 minuty dziennie <o 4 minuty d"u'ej ni' w 2009 roku-. Jak 
wskazuj! analizy Ofcom jest to powy'ej #wiatowej #redniej, która w 2009 wynios"a 207 minut dziennie. Pod wzgl%dem czasu 
sp%dzonego przed telewizorem, Polska zajmowa"a w 2009 roku pierwsze miejsce w Europie, a drugie miejsce na #wiecie, 
wyprzedzali nas tylko Amerykanie (wg Ofcom). Przeznaczanie du'ej ilo#ci wolnego czasu na ogl!danie telewizji korzystnie 
wp"ywa na rozwój naszej dzia"alno#ci. 

Nasycenie us)ugami zintegrowanymi na obszarach nisko zurbanizowanych. Us"ugi zintegrowane s! w Polsce 
#wiadczone przez operatorów telewizji kablowych, w zasi%gu ich sieci. W 2009 roku Telekomunikacja Polska S.A. 
rozpocz%"a #wiadczenie us"ug zintegrowanych, dodaj!c do portfela swoich us"ug ofert% p"atnej telewizji satelitarnej, dost%pn! 
dla klientów korzystaj!cych z us"ug dost%pu do Internetu. Zarówno operatorzy telewizji kablowych, jak równie' TPSA oferuj! 
swoje us"ugi g"ównie w du'ych i #rednich miastach, co wynika z zasi%gu geograficznego ich infrastruktury oraz jako#ci 
infrastruktury telekomunikacyjnej. 

Wprowadzaj!c ofert% us"ug zintegrowanych stali#my si% jedynym dostawc! oferuj!cym us"ugi zintegrowane mieszka$com 
przedmie#(, ma"ych miast i obszarów wiejskich. Dla wielu z tych gospodarstw domowych b%dziemy jednocze#nie jedynym 
lub drugim, obok operatorów telefonii komórkowej dostawc! us"ug dost%pu do Internetu. Wierzymy, 'e w zwi!zku z niskim 
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nasyceniem us"ugami zintegrowanymi oraz nisk! jako#ci! us"ug dost%pu do Internetu oferowanych na terenach nisko 
zurbanizowanych nasza oferta b%dzie atrakcyjna dla naszych obecnych abonentów p"atnej telewizji satelitarnej oraz 
potencjalnych klientów us"ug zintegrowanych. 

Punkt 5.4.3. Przewagi konkurencyjne 

 
Oferujemy wysokiej jako#ci bogat' ofert( programow' atrakcyjn' dla ca)ej rodziny. Oferujemy naszym klientom 
szeroki wybór wysokiej jako#ci kana"ów telewizyjnych w tym 5 ogólnych, 12 sportowych, z których 3 s! w jako#ci HD, 30 
filmowych, 7 dzieci%cych, 5 informacyjnych, 12 edukacyjnych, 3 muzyczne i 10 rozrywkowych. Jako jedyna cyfrowa 
platforma satelitarna mamy w swojej ofercie wszystkie trzy najch%tniej ogl!dane <na podstawie bada$ AGB Nielsen Sp. z 
o.o.- kana"y sportowe= Polsat Sport, Eurosport, i Polsat Sport Extra. Polsat Sport i Polsat Sport Extra, których nie ma w 
ofercie innych platform satelitarnych, transmituj! takie popularne wydarzenia sportowe jak= Grand Prix Formu"y 1, turnieje 
ATP Masters, Wimbledon, Lig% >wiatow! i Mistrzostwa >wiata w Pi"ce Siatkowej, a tak'e mecze pi"karskie eliminacji EURO 
2012.  

Stale rozwijamy nasz! ofert% zarówno, je'eli chodzi o nowe kana"y telewizyjne, jak i us"ugi z kategorii video na '!danie. 
Uwa'amy, 'e nasza pozycja najwi%kszego operatora p"atnej telewizji w Polsce i dobre relacje z licencjodawcami pozwalaj! 
nam osi!gn!( przewag% konkurencyjn! w pozyskiwaniu programów wysokiej jako#ci na korzystnych warunkach rynkowych. 
Ponadto, nie jeste#my uzale'nieni od 'adnych licencji na transmisj% wydarze$ sportowych mog!cych mie( wp"yw na wzrost 
lub utrzymanie dotychczasowej bazy abonentów, poniewa' nasz! ofert% programow! zbudowali#my na ró'norodnych 
tre#ciach programowych skierowanych do ca"ej rodziny, kupuj!c dost%pne na rynku programy telewizyjne. 

Oferujemy wysokiej jako#ci pakiety programowe w konkurencyjnych cenach. K"adziemy nacisk na oferowanie naszym 
klientom wysokiej jako#ci pakietów programowych w konkurencyjnych cenach. Pakiet Familijny HD, który zawiera szeroki 
wybór kana"ów sportowych, muzycznych, rozrywkowych, informacyjnych, dla dzieci oraz edukacyjnych, kosztuje 39,90 z" 
miesi%cznie, co stanowi mniej ni' 2& #redniego miesi%cznego wynagrodzenia w Polsce. Naszym zdaniem poprzez 
oferowanie wysokiej jako#ci pakietów programowych w konkurencyjnych cenach podnosimy atrakcyjno#( naszych us"ug. 

Zorganizowali#my efektywn' sie$ sprzeda&y us)ug cyfrowej telewizji satelitarnej. Zorganizowali#my na terenie ca"ej 
Polski sie( sprzeda'y us"ug cyfrowej telewizji satelitarnej. Stworzyli#my w"asny magazyn centralny wraz z systemem 
logistycznym, który umo'liwia przygotowanie do wydania 15.000 preaktywowanych dekoderów w ci!gu doby i sk"adowanie 
300.000 zestawów <dekoder + karta-. 29 dystrybutorów, w tym mPunkt wspó"pracuj!c z sieci! 1.136 autoryzowanych 
punktów sprzeda'y, zapewnia nam pe"ne pokrycie ca"ego terytorium Polski. W punktach tych nasi klienci maj! mo'liwo#( 
podpisania umowy na #wiadczone przez nas us"ugi, zakupu dekodera lub telefonu oraz zamówienia profesjonalnej us"ugi 
monta'u instalacji antenowej. Punkty te udzielaj! porad technicznych, po#rednicz! w obs"udze serwisowej dekoderów i 
wydaj! dekodery zast%pcze na czas realizowania naprawy. Wierzymy, 'e rozbudowana sie( sprzeda'y pozwoli nam 
efektywnie sprzedawa( nasze us"ugi telewizji satelitarnej, jak równie' us"ugi zintegrowane. 

Posiadamy dobrze rozpoznawaln' mark( i cieszymy si( dobr' opini' w#ród klientów. Stworzyli#my dobrze 
rozpoznawaln! mark% na polskim rynku p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej. Wed"ug GFK Polonia w maju 2010 roku 
posiadali#my najwy'sz! rozpoznawalno#( marki w#ród trzech operatorów cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce <*ród"o= 
„Badanie wizerunkowe, maj 2010” GFK Polonia, próba reprezentatywna 1.400 osób-. Nasz! mark% stworzyli#my dzi%ki 
udanej, zorientowanej na rodzin% kampanii marketingowej bazuj!cej na emocjonalnym zwi!zku pomi%dzy nasz! mark! oraz 
naszymi klientami. Atrybutami naszej marki s! równie' zaufanie, troska i przyjazna nowoczesno#(. Koncentrujemy si% na 
wysokiej jako#ci ofercie programowej w konkurencyjnej cenie, skierowanej do ca"ej rodziny. Dostarczamy kana"y telewizyjne, 
które s! atrakcyjne dla osób nale'!cych do ró'nych grup wiekowych - zarówno dla doros"ych, nastolatków, jak równie' dla 
dzieci. Naszym celem jest ci!g"a poprawa jako#ci obs"ugi klienta poprzez nasz system zarz!dzania relacjami z abonentami 
<„CRM”- i telefoniczne centrum obs"ugi klienta <„call center”-. W celu usprawnienia procesu p"atno#ci rachunków i procesu 
zamówie$ wprowadzili#my internetowe centrum obs"ugi klienta <„ICOK”-. Ponadto organizujemy systematyczne szkolenia dla 
naszych pracowników i dla pracowników punktów sprzeda'y dzia"aj!cych w ramach naszej sieci dystrybucyjnej. 

%wiadczymy us)ugi zintegrowane. We wrze#niu 2008 roku rozpocz%li#my #wiadczenie us"ug telefonii komórkowej, a od 
lutego 2010 roku zaoferowali#my naszym abonentom us"ug% dost%pu do Internetu.  W czerwcu 2010 roku wprowadzili#my 
do naszej oferty us"ugi zintegrowane. Uwa'amy, 'e preferencje ludno#ci Polski b%d! nadal zmierza"y w kierunku us"ug 
zintegrowanych, co b%dzie wzmacnia( nasz! przewag% konkurencyjn!. 
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Zbudowali#my w)asn' fabryk( dekoderów. Jako jedyny operator na polskim rynku posiadamy dekodery w"asnej produkcji 
W listopadzie 2007 roku uruchomili#my w"asn! produkcj% dekoderów SD, a w kwietniu 2010 roku rozpocz%li#my produkcj% 
dekoderów HD. Z naszej ta#my produkcyjnej zjecha"y ju' ponad dwa miliony nowoczesnych urz!dze$, z czego kilkaset 
tysi%cy dekoderów HD, a w tym roku planujemy wprowadzi( nowy model tunera wysokiej rozdzielczo#ci. Obrane przez nas 
rozwi!zanie, innowacyjne na polskim rynku, daje nam istotn! przewag% konkurencyjn! poprzez wp"yw na technologi%, 
elastyczno#(, a przede wszystkim obni'enie kosztów zakupu dekoderów. 

Posiadamy siln'  pozycj(  finansow' . Jeste#my najbardziej zyskown! platform! DTH w Polsce. Posiadamy najwi%ksz! 
baz% abonetów, która na koniec 2010 roku liczy"a 3,4 milionów abonentów. Dzi%ki efektom skali, generujemy wysokie 
przychody przy relatywnie niskich kosztach i nak"adach odtworzeniowych. Nasze bie'!ce potrzeby jeste#my w satnie 
finansowa( z generowanych dodatnich przep"ywów pieni%'nych z naszej dzia"alno#ci operacyjnej. 

Do#wiadczona kadra zarz'dcza. Stworzyli#my do#wiadczony i wysoko wykwalifikowany zespó" zarz!dzaj!cy nasz! 
Spó"k!. Nasze sukcesy w du'ej mierze zawdzi%czamy wizji naszego Prezesa i  skutecznej jej implementacji przez kadr% 
mened'ersk! posiadaj!c! szerokie do#wiadczenie w bran'y, w zakresie marketingu i sprzeda'y, obs"ugi i utrzymania 
klienta, technologii, kontroli i finansów. Nasz prezes Dominik Libicki, jest z nami od 10 lat i posiada wieloletnie 
do#wiadczenie na rynku mediów. W 2010 roku znalaz" si% w gronie 25 najefektywniejszych prezesów okrzykni%tych przez 
magazyn ekonomiczny Home & Market. Dwukrotnie w ostatnich trzech latach zostali#my wyró'nieni w#ród spó"ek 
gie"dowych w kategorii „Kompetencje Zarz!du” w presti'owym rankingu Pulsu Biznesu „Gie"dowa Spó"ka Roku”.  

Punkt 5.5. Us)ugi p)atnej telewizji satelitarnej 

Punkt 5.5.1. Otoczenie rynkowe 

 
Dzia"amy na rynku p"atnej telewizji w Polsce. 

W 2010 roku w Polsce 'y"o ok. 38,1 miliona mieszka$ców w oko"o 14,5 miliona gospodarstw domowych. Wed"ug raportu 
Informa 97& gospodarstw w Polsce posiada"o w 2010 roku odbiornik telewizyjny. Wed"ug naszych szacunków w 2010 roku 
wspó"czynnik nasycenia p"atnej telewizji w Polsce wyniós" nieca"e 72%, przy przyj%tym za"o'eniu 14,5 milionów gospodarstw 
domowych, skorygowanym o oko"o 0,5 miliona  gospodarstw korzystaj!cych z wi%cej ni' jednej us"ugi p"atnej telewizji.  
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Poni'sza tabela przedstawia abonentów telewizji w Polsce w latach 2006–2010 (w tys. na koniec danego roku): 

 

1 #rednioroczna sk"adana stopa wzrostu  
2 Dane od 2009 roku zawieraj! liczb% abonentów p"atnych pakietów DTH TPSA <)ród"o strona internetowa TPSA-.  
3 Dane zawieraj! dane dotycz!ce Cyfry+, aktywnych klientów TnK, Telewizji „n” oraz Cyfrowego Polsatu 
4 Dane od 2009 roku zawieraj! liczb% u'ytkowników us"ug IPTV #wiadczonych przez TPSA i Telefoni% Dialog SA <)ród"o= strona internetowa TPSA oraz 
dane Dialog z raportów okresowych spó"ki KGHM S.A.- 
5 CATV – (ang. Cable TV) – skrót odnosz!cy si% do sieci odbioru i nadawania sygna"ów radiowo-telewizyjnych poprzez struktur% kablow!.  
6 IPTV (ang. Internet Protocol Television) – technologia umo'liwiaj!ca przesy"anie sygna"u telewizyjnego w sieciach szerokopasmowych opartych o protokó" 
IP (np. Internet lub intranet). 
*ród"o= Informa Telecoms and Media, Eastern European TV, 14th Edition, szacunki w"asne, obliczenia w"asne na podstawie PIKE, GUS, dane dotycz!ce 
operatorów kablowych zosta"y skorygowane na podstawie danych publikowanych przez operatorów.  
 

 
Przyrost abonentów p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej w Polsce w latach 2006–2010 by" zdecydowanie bardziej 
dynamiczny ni' przyrost abonentów telewizji kablowych. W latach 2006–2010 sk"adana roczna stopa wzrostu <CAGR- 
abonentów p"atnej telewizji satelitarnej wynios"a 29%, podczas gdy w tym samym okresie dla telewizji kablowej wynios"a 
odpowiednio 5&. Niski przyrost abonentów telewizji kablowej spowodowany jest zasi%giem geograficznym sieci kablowych, 
który jest ograniczony do du'ych i #rednich miast, wysokim nasyceniem us"ug telewizji kablowej w jej zasi%gu i brakiem 
zainteresowania ponoszeniem wysokich nak"adów na budow% infrastruktury kablowej na innych obszarach ze strony 
operatorów kablowych. W zwi!zku z tym naturalnym rynkiem docelowym p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej s! obszary, 
gdzie istnieje ograniczona mo'liwo#( rozwoju infrastruktury telewizji kablowych, a zamieszkuj!ca je ludno#( ma do 
dyspozycji jedynie nieliczne polskie kana"y rozprowadzane drog! naziemn!. Ponadto na dynamiczny wzrost abonentów 
p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej wp"ywa fakt, 'e oferta programowa cyfrowych telewizji satelitarnych jest bogatsza od 
oferty telewizji kablowych. 

Szacujemy, 'e na koniec 2010 roku nasz udzia" w rynku p"atnej telewizji satelitarnej, mierzony liczb! abonentów, kszta"towa" 
si% na poziomie oko"o 55%. 

 

      
CAGR1 

 
2006 2007 2008 2009 2010 

2006-
2010 

Gospodarstwa z p"atnym DTH 2 265 3 410 4 692 5 737 6 2282,3 29% 

Procentowy wzrost liczby gospodarstw z DTH 57% 51% 38% 22% 8% - 

Gospodarstwa z CATV5 3 816 3 890 4 101 4 403 4 600 5% 
Procentowy wzrost liczby gospodarstw z 
CATV  1% 2% 5% 7% 4% - 

Gospodarstwa z IPTV6 5 44 80 130 1504 - 

Procentowy wzrost liczby gospodarstw z IPTV 100% >100% 82% 63% 13% - 

Abonenci p)atnej telewizji razem  6 086 7 344 8 873 10 270 10 978 16% 
Procentowy wzrost liczby gospodarstw z 
p"atn! telewizj!  

17% 21% 21% 16% 6% - 

Liczba nowych gospodarstw netto z p"atn! 
telewizj!  

887 1 258 1 529 1 397 708 - 

Liczba nowych gospodarstw netto z DTH  826 1 145 1 282 1 045 491 - 
Udzia) DTH we wzro#cie netto p)atnej 
telewizji  

93% 91% 84% 75% 69% - 

Liczba nowych gospodarstw domowych netto 
z Cyfrowym Polsatem 

617 794 659 475 234 - 

Udzia) Cyfrowego Polsatu we wzro#cie 
abonentów netto p)atnej telewizji 

70% 63% 43% 34% 33% - 

Udzia) Cyfrowego Polsatu we wzro#cie 
abonentów netto DTH 

75% 69% 51% 45% 48% - 
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Punkt 5.5.2. Bezpo#rednia konkurencja 

 
Jeste#my najwi%ksz!, pod wzgl%dem liczby abonentów, p"atn! cyfrow! platform! satelitarn! #wiadcz!c! us"ugi DTH w 
Polsce i Europie >rodkowo-Wschodniej i czwart! w Europie. Konkurujemy przede wszystkim z pozosta"ymi operatorami 
p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej i, w mniejszym stopniu, z operatorami telewizji kablowych. Przypuszczamy, 'e w 
przysz"o#ci b%dziemy konkurowa( równie' z naziemn! telewizj! cyfrow!. W naszej opinii, konkurencja na tym rynku oparta 
jest na cenie, ofercie programowej, mo'liwo#ci zaoferowania us"ug zintegrowanych <telewizja, telefon i Internet), 
zadowoleniu klienta z obs"ugi i jako#ci infrastruktury.  

Na przestrzeni ostatnich kilku lat najszybciej rozwija" si% rynek p"atnej telewizji satelitarnej. Wynika"o to w g"ównej mierze z 
braku inwestycji w infrastruktur%, a co za tym idzie dalszego rozwoju telewizji kablowej w Polsce, jak równie' z braku 
infrastruktury, która umo'liwi"aby skuteczne oferowanie us"ug IPTV. 

Poni'szy wykres przedstawia udzia" poszczególnych us"ug na rynku p"atnej telewizji w latach 2006-2010 na podstawie liczby 
abonentów. 

 

 
?ród"o; Informa Telecoms and Media, Eastern European TV, 14th Edition, szacunki w"asne, obliczenia w"asne na podstawie PIKE, GUS, dane dotycz!ce 
operatorów kablowych zosta"y skorygowane na podstawie danych publikowanych przez operatorów.  
 

Naszych konkurentów dzielimy na cztery odr%bne grupy= 

Operatorzy p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej 

Rynek telewizji satelitarnej jest podzielony pomi%dzy czterech operatorów= Cyfrowy Polsat S.A. operatora platformy Cyfrowy 
Polsat, Canal+ Cyfrowy Sp. z o.o., operatora platformy Cyfra+, ITI Neovision Sp. z o.o., operatora platformy „n” oraz 
Telewizji na Kart% i TPSA, która rozpocz%"a #wiadczenie us"ug bezp"atnej us"ugi satelitarnej w czwartym kwartale 2008 roku, 
za# w pa)dzierniku 2009 roku wprowadzi"a do swojej oferty p"atne pakiety programowe. Wed"ug naszych szacunków, nasz 
udzia" w rynku p"atnej telewizji satelitarnej, mierzony liczb! abonentów, wyniós" 55% na dzie$ 31 grudnia 2010 roku.  

Nasz udzia" w przy"!czeniach netto rynku p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej, mierzony liczb! pozyskanych abonentów w 
2010 roku wyniós" 48%. Natomiast nasz udzia" w przy"!czeniach netto w ostatnich trzech latach wyniós" 49%. Od roku 2009 
z powodu coraz wi%kszego nasycenia rynku mo'na zauwa'y( spadek w liczbie nowych przy"!cze$ netto zarówno dla ca"ego 
rynku telewizji satelitarnej jak i w naszym przypadku. Poni'szy wykres przedstawia udzia" przy"!cze$ netto na rynku p"atnej 
telewizji satelitarnej w latach 2008-2010 na podstawie liczby abonentów. 
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*ród"o= Obliczenia na podstawie danych opublikowany przez poszczególnych operatorów <Cyfrowy Polsat, Cyfra +, „n”, aktywni klienci TNK, od 2009 roku 
dane zawieraj! róenie' liczb% abonentów p"atnych pakietów TPSA) 
 
Od czerwca 2010 roku #wiadczymy us"ugi zintegrowane, sk"adaj!ce si% z us"ug p"atnej telewizji satelitarnej, dost%pu do 
Internetu i us"ug telekomunikacyjnych. Oferowanie us"ug zintegrowanych jest nasz! znacz!c! przewag! konkurencyjn! na 
rynku p"atnej telewizji satelitarnej w Polsce. Nasz! siln! pozycj% na rynku zawdzi%czamy równie' wysokiej rozpoznawalno#ci 
naszej marki na rynku, konkurencyjnej ofercie cenowej, atrakcyjnej ofercie programowej, a tak'e naszym wysi"kom 
skierowanym na budowanie lojalno#ci i utrzymanie naszych klientów. 

Operatorzy telewizji kablowej 

Konkurujemy z operatorami telewizji kablowej w ograniczonym stopniu ze wzgl%du na fakt, i' koncentruj! si% oni na klientach 
zamieszkuj!cych tereny g%sto zaludnione, gdzie istnieje rozbudowana infrastruktura lub budowa takiej infrastruktury wi!'e 
si% z relatywnie niskimi kosztami w przeliczeniu na jednego abonenta, natomiast my skupiamy si% na klientach 
zamieszkuj!cych obszary, gdzie infrastruktura telewizji kablowych nie istnieje lub jest s"abo rozwini%ta. Operatorzy kablowi 
koncentruj! si% w swojej dzia"alno#ci na podwy'szeniu #redniego przychodu na jednego abonenta <„ARPU”- poprzez 
wprowadzanie nowych us"ug, takich jak szerokopasmowy dost%p do Internetu, us"ugi telefonii stacjonarnej, czy us"ugi VOD, 
natomiast w mniejszym stopniu na wzro#cie bazy abonenckiej. W naszej opinii posiadamy przewag% nad operatorami 
kablowymi, poniewa' dostarczamy nasz! ofert% programow! w cyfrowej jako#ci, zapewniaj!c tym samym lepsz! jako#( 
d)wi%ku i obrazu ni' operatorzy kablowi, którzy w du'ej cz%#ci oferuj! analogow! jako#( sygna"u. Obecnie operatorzy 
kablowi w Polsce dzia"aj!cy w systemie analogowym mog! oferowa( jedynie oko"o 60 kana"ów, nie mog!c oferowa( ponad 
500 kana"ów ogólnodost%pnych <Free to Air, „FTA”-, które s! oferowane przez operatorów p"atnej cyfrowej telewizji 
satelitarnej. Operatorzy telewizji kablowych maj! natomiast przewag% nad operatorami p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej 
pod wzgl%dem oferty us"ug zintegrowanych i us"ug telekomunikacyjnych, poniewa' mog! wykorzystywa( w celu #wiadczenia 
tych us"ug posiadan! infrastruktur% telewizji kablowej. Cz%#( z operatorów p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej w innych 
krajach europejskich rozpocz%"a #wiadczenie us"ugi szerokopasmowego dost%pu do Internetu oraz us"ugi telefonii 
stacjonarnej poprzez zawarcie umów z innymi spó"kami lub poprzez przej%cie spó"ek, które #wiadcz! takie us"ugi. My w 
drugim kwartale 2010 roku wprowadzili#my do naszej oferty us"ugi zintegrowane, sk"adaj!ce si% z us"ug p"atnej telewizji 
satelitarnej, us"ug dost%pu do Internetu i us"ug telekomunikacyjnych. Wierzymy, 'e mo'liwo#( zaoferowania us"ug 
zintegrowanych w przysz"o#ci pozwoli nam skutecznie konkurowa( z operatorami telewizji kablowych.  

W Polsce jest ok. 630 operatorów telewizji kablowej, którzy obs"uguj! ponad 1.100 sieci kablowych. Obecnie najwi%kszymi 
operatorami na polskim rynku telewizji kablowej s! UPC Telewizja Kablowa Sp. z o.o., Telewizja Kablowa Vectra S.A., 
Multimedia Polska S.A. oraz Aster Sp. z o.o. (w grudniu 2010 r. zakupiony przez UPC pod warunkiem uzyskania zgody 
UOKiK), którzy "!cznie odpowiadaj! za ponad 60& rynku telewizji kablowej w Polsce.  

Cyfrowa telewizja poprzez protokó" internetowy (IPTV* 

Zagro'enie konkurencyjne ze strony operatorów IPTV wynika z rozwoju transmisji sygna"u cyfrowej telewizji poprzez protokó" 
internetowy, której rozwój w Polsce przebiega w tej chwili relatywnie powoli. TPSA rozpocz%"a oferowanie IPTV swoim 
klientom w Warszawie posiadaj!cym DSL w 2006 roku. TPSA jest dominuj!cym podmiotem oferuj!cym us"ugi telefonii 
stacjonarnej i posiadaj!cym rozwini%t! infrastruktur% p%tli abonenckiej, dlatego te' wprowadzenie us"ugi IPTV przez TPSA 
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mo'e mie( negatywny wp"yw na dzia"alno#( operatorów telewizji kablowej w Polsce. W najbli'szej przysz"o#ci nie powinno to 
jednak wp"yn!( na dzia"alno#( operatorów p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej, poniewa' plany TPSA przewiduj! 
wprowadzenie us"ug IPTV na wi%kszo#ci obszarów miejskich. Obecnie trudno jest oszacowa(, kiedy TPSA b%dzie w stanie 
znacz!co rozwin!( ofert% IPTV na obszarach wiejskich i podmiejskich, jak równie' w ma"ych i #rednich miastach i jaki b%dzie 
wp"yw tej oferty na dzia"alno#( operatorów p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej. Na koniec 2010 roku z us"ug IPTV TPSA 
korzysta"o 115 tys. abonentów, dodatkowo 35 tys. klientów korzysta"o z us"ug IPTV oferowanych przez Telefoni% Dialog 
<wed"ug danych opublikowanych przez operatorów). 

Naziemna telewizja cyfrowa (DTT)  

G"ównym zagro'eniem, jakie mo'e nie#( ze sob! technologia naziemnej telewizji cyfrowej jest zniesienie ogranicze$ 
odno#nie przyznawania cz%stotliwo#ci na nadawanie i w konsekwencji wzrost liczby kana"ów naziemnych. Obecnie w Polsce 
nadawanych jest siedem analogowych kana"ów naziemnych, z których tylko cztery dost%pne s! dla wi%cej ni' 90& 
gospodarstw domowych. Przej#cie na cyfrow! transmisj% sygna"u zosta"o prze"o'one z powodu braku formalnych regulacji, 
nie ma tak'e formalnego planu pa$stwowego maj!cego na celu wykorzystanie dost%pnych zakresów cz%stotliwo#ci 
cyfrowych. Spodziewamy si%, 'e cz%stotliwo#ci b%d! przydzielane zarówno naziemnej telewizji cyfrowej, jak równie' telewizji 
w wysokiej rozdzielczo#ci, radio oraz DVB-H <standard umo'liwiaj!cy nadawanie programów telewizyjnych do telefonów 
komórkowych-. Obecnie za wcze#nie jest, aby szacowa( potencjalny wp"yw konkurencji naziemnej telewizji cyfrowej na 
nasz! dzia"alno#( p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej.  

Spodziewamy si%, 'e w najbli'szych latach dzia"alno#( naziemnej telewizji cyfrowej b%dzie ograniczona do obecnych 
analogowych kana"ów naziemnych, a jej oferta b%dzie mog"a zosta( rozszerzona po 2012 roku dzi%ki udost%pnieniu nowych 
cz%stotliwo#ci. Wy"!czenie nadawania analogowego jest obecnie planowane na 31 lipca 2013 roku. 

Punkt 5.5.3. Oferta programowa 

 
Umo'liwiamy naszym klientom odbiór szerokiej oferty programowej. Oferta programowa jest jednym z czynników 
decyduj!cych o pozyskaniu i utrzymaniu abonentów. Wszystkie p"atne kana"y telewizyjne pozyskujemy od renomowanych 
nadawców, w tym mi%dzy innymi, od Telewizji Polsat S.A., TVN S.A., TVP S.A., Discovery Communications Europe, Turner 
Broadcasting System Europe Limited, The Walt Disney Company Ltd, HBO Polska Sp. z o.o., Cinemax Polska Sp. z o.o., 
Eurosport S.A., MTV Networks Polska VOF, Viasat World Limited, Fox International Channels oraz AXN Europe Limited. Aby 
zwi%kszy( liczb% abonentów koncentrujemy si% na umieszczaniu w naszej ofercie szerokiego wyboru ró'nego rodzaju 
kana"ów telewizyjnych skierowanych do ca"ej rodziny. Wybrane przez nas programy telewizyjne nabywamy na wy"!czno#( 
ograniczon! do sektora p"atnej telewizji satelitarnej. Dzi%ki temu atrakcyjno#( naszej oferty nie jest uzale'niona od 
poszczególnych tre#ci programowych, np. pojedynczych praw do popularnych wydarze$ sportowych, jak równie' jest 
unikalna i wyró'nia si% spo#ród ofert pozosta"ych operatorów telewizji satelitarnych. Nasze umowy licencyjne z nadawcami 
kana"ów telewizyjnych przewiduj! g"ównie rozliczanie p"atno#ci wed"ug okre#lonej stawki za jednego abonenta, lub na 
podstawie op"aty rycza"towej czy te' podzia"u przychodów. 

Umo'liwiamy dost%p do ponad 80 polskoj%zycznych kana"ów telewizyjnych, w tym do kana"ów sportowych, muzycznych, 
rozrywkowych, informacyjnych, edukacyjnych, filmowych i dla dzieci.  Oferujemy swoim klientom wszystkie g"ówne kana"y 
naziemne dost%pne w Polsce= Polsat, TVP 1, TVP 2 oraz TVN. Nasza oferta programowa obejmuje 12 kana"ów sportowych, 
w tym 3 w jako#ci HD, takie jak Eurosport HD, Eurosport 2 HD, Polsat Sport HD, 30 kana"ów filmowych, w"!czaj!c HBO, 
Cinemax, AXN i FilmBox, w tym 9 w jako#ci HD <AXN HD, Fox HD, FilmBox HD, Fox Life HD, HBO HD, HBO2 HD, HBO 
Comedy HD, Cinemax HD, Cinemax2 HD), 7 kana"ów dla dzieci, w"!czaj!c Disney Channel, Nickelodeon i Cartoon Network, 
5 kana"ów informacyjnych takich jak TVN 24, Polsat News i TVP Info, 12 kana"ów edukacyjnych, w tym 4 w jako#ci HD= 
Discovery HD Showcase, National Geographic Wild HD, Animal Planet HD, National Geographic HD oraz 3 kana"y 
muzyczne, w"!czaj!c MTVN HD i 10 kana"ów rozrywkowych. Jako jedyna platforma satelitarna mamy w swojej ofercie 
wszystkie trzy najch%tniej ogl!dane <na podstawie bada$ AGB Nielsen Sp. z o.o.- kana"y sportowe= Polsat Sport, Eurosport, i 
Polsat Sport Extra. Polsat Sport i Polsat Sport Extra, których nie ma w ofercie innych platform satelitarnych, transmituj! 
popularne wydarzenia sportowe. Dodatkowo, umo'liwiamy naszym klientom dost%p do ponad 500 niekodowanych kana"ów 
telewizyjnych i radiowych dost%pnych drog! satelitarn! na terenie Polski, w tym BBC World, NBC, Bloomberg, Super RTL, 
ZDF, Rai News 24, Rai Due, Fashion TV, France 24. W naszej ofercie znajduje si% równie' dziewi%( wiod!cych polskich 
kana"ów radiowych, w tym RMF, Radio Zet i trzy programy Polskiego Radia. Naszym klientom oferujemy równie' VOD - 
Domow! Wypo'yczalni% Filmow!, us"ug% z kategorii wideo na '!danie. VOD - Domowa Wypo'yczalnia Filmowa dzia"a w 
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oparciu o 15 kana"ów satelitarnych, na których w trakcie miesi!ca dost%pnych jest rotacyjnie blisko 60 filmów. Us"uga ta jest 
dost%pna dla wszystkich naszych abonentów bez wzgl%du na typ posiadanego dekodera. 

W pa)dzierniku 2010 roku wprowadzili#my nowe pakiety programowe oraz zmienili#my zasady  sprzeda'y. Obecnie ka'dy 
pakiet promocyjny zawiera kana"y w jako#ci HD, a abonent zyska" mo'liwo#( elastycznego tworzenia swojej oferty 
programowej.  

Aktualnie dla nowych klientów Cyfrowego Polsatu oferujemy dwa pakiety startowe= Pakiet Familijny HD i Pakiet Mini HD, trzy 
dodatkowe promocyjne pakiety równie' zawieraj!ce kana"y w jako#ci HD – Pakiet Ekstra HD, Pakiet Sport HD oraz dost%p 
do katalogu VOD - Domowej Wypo'yczalni Filmowej, a tak'e us"ugi dodatkowe. Oferujemy równie' pakiet Premium, który 
daje dost%p do najwi%kszej liczby kana"ów telewizyjnych oraz dost%p do katalogu filmów VOD. 

 Poni'sza tabela przedstawia pakiety programowe w naszej ofercie promocyjnej: 

  Liczba kana)ów 

kodowanych 

Cena brutto przy 

umowie na czas 

nieokre#lony 

Cena brutto przy 

umowie na czas 

okre#lony 

Pakiety bazowe:    

Pakiet Familijny HD 44 49,90 39,90 

Pakiet Mini HD 15 19,90 14,90 

Pakiet Familijny HD + 1 pakiet dodatkowy  67,90 59,90 

Pakiet Familijny HD + 2 pakiety dodatkowe  86,80 79,90 

Pakiet Familijny HD + 3 pakiety dodatkowe  102,70 89,90 

Pakiet Premium <brak elastyczno#ci)  142,90 99,90 

 

Abonentom oferujemy równie' us"ugi dodatkowe w postaci pakietów do wyboru= 

 Pakiet HBO HD <25 z"- 
 Pakiet Cinemax HD <15 z"- 
 Pakiet HBO Cinemax HD <35 z"- 
 Pakiet Rozrywka <21 z"-. 

Pakiet Familijny HD 

Poni'szy diagram przedstawia kana"y telewizyjne dost%pne w Pakiecie Familijnym HD.  

 

 

Pakiet Mini HD 

Poni'szy diagram przedstawia kana"y telewizyjne dost%pne w Pakiecie Mini HD.  
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Pakiety tematyczne dla abonentów pakietu Familijnego HD 

Abonenci Pakietu Familijnego HD mog! kupowa( pakiety tematyczne zgodnie ze swoimi preferencjami programowymi. 
Oferujemy siedem ró'nych pakietów tematycznych. W pakietach tematycznych oferujemy pakiety dodatkowe <Pakiet Extra 
HD, Pakiet Sport HD, VOD – Domowa Wypo'yczalnia Filmowa- oraz us"ugi dodatkowe <Pakiet HBO HD, Pakiet Cinemax 
HD, Pakiet HBO Cinemax HD, Pakiet Rozrywka-. Poni'szy diagram przedstawia kana"y telewizyjne dost%pne dla abonentów 
Pakietu Familijnego HD w ramach pakietów tematycznych= 

 

 

 

 

 

 

 

Pakiet Premium 

Pakiet Premium zapewnia abonentom dost%p do najszerszej oferty kana"ów i obejmuje wszystkie kana"y pakietu Familijny 
HD oraz trzy dodatkowe pakiety tematyczne (Extra HD, Sport HD, HBO Cinemax HD).  

Kana"y niekodowane 

Za po#rednictwem naszego dekodera, poza naszymi p"atnymi pakietami programowymi, klienci maj! dost%p do wszystkich 
niekodowanych kana"ów telewizyjnych i radiowych dost%pnych drog! satelitarn! na terenie Polski, w tym BBC World, NBC, 
Bloomberg, Super RTL, ZDF, Rai News 24, Rai Due, Fashion TV, France 24 oraz wiod!cych polskich kana"ów radiowych,  
w tym RMF FM, Radio Zet i trzech programów Polskiego Radia. 
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Po zako$czeniu umowy na us"ugi p"atnej telewizji satelitarnej klient korzystaj!cy z nabytego od nas dekodera ma swobodny 
dost%p do wszystkich kana"ów FTA bez ponoszenia jakichkolwiek dodatkowych op"at abonamentowych. Natomiast klientom, 
którzy nie wywi!zuj! si% z wi!'!cej ich umowy blokujemy dost%p do kana"ów telewizyjnych. 

VoD Domowa Wypo!yczalnia Filmowa 

>wiadczymy us"ug% z kategorii video na '!danie – VoD - Domowa Wypo'yczalnia Filmowa. Jednorazowe op"aty za 
poszczególne pozycje filmowe wynosz! brutto= 11 z" za dost%p do kategorii „Nowo#(”, 8 z" za dost%p do kategorii „Hit” oraz 5 
z" za dost%p do kategorii „Katalog”. Wybrana pozycja filmowa udost%pniana jest przez 24 godziny. Dodatkowo istnieje 
mo'liwo#( podpisania umowy na comiesi%czny dost%p do filmów z kategorii QKatalogQ w cenie 20 z". Us"uga ta jest dost%pna 
dla wszystkich naszych abonentów, bez wzgl%du na typ dekodera, dzi%ki któremu odbieraj! nasz! ofert% programow!. 

VoD - Domowa Wypo'yczalnia Filmowa dzia"a w oparciu o 15 kana"ów satelitarnych, na których w trakcie miesi!ca 
dost%pnych jest rotacyjnie blisko 60 filmów. Przeznaczyli#my ca"y transponder satelitarny do obs"ugi us"ugi. W ramach VoD - 
Domowej Wypo'yczalni Filmowej w ci!gu roku pokazywanych jest oko"o 320 pozycji filmowych. W ci!gu jednego dnia nasi 
klienci mog! zazwyczaj wybiera( spo#ród 15 propozycji. Co tydzie$ jest przedstawiana nowa, ciekawa oferta, a miesi%cznie 
udost%pnianych jest blisko 30 nowych produkcji. 

W chwili obecnej us"uga ta jest realizowana w oparciu o umowy z Walt Disney Company Ltd, Sony <CPT Holdings Inc.-, 
Monolith Films Sp. z o.o., Kino >wiat Sp. z o.o. i Kino Polska TV Sp. z o.o., w zakresie oferty programowej dystrybuowanej 
przez SPI Sp. z o.o.  

Punkt 5.5.4. Rozwój oferty programowej 

Wa'nym czynnikiem naszego wzrostu by"o wprowadzanie nowych i podnoszenie atrakcyjno#ci dotychczasowych pakietów 
programowych oraz opracowywanie nowych rozwi!za$ technologicznych. B%dziemy dalej rozwija( nasz! ofert% programow! 
<przy zachowaniu efektywnego zarz!dzania kosztami- poprzez w"!czanie nowych kana"ów telewizyjnych i tworzenie nowych 
pakietów programowych. W W trakcie 2010 roku i do dnia publikacji niniejszego raportu nasza oferta programowa zosta"a 
wzbogacona o: 

Luty: Comedy Central , Nat Geo Wild  i Nat Geo Wild HD  

Marzec: FilmBox   i FilmBox HD  

Kwiecie$= FOX Life HD  , Orange sport info  

Czerwiec: Discovery Travel&Living  oraz Animal Planet HD  

Lipiec: AXN HD  

Listopad: FOX HD  

Stycze$ 2011: Disney Playhouse , FOX  

Luty 2011: National Geographic , Comedy Central Family  
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Marzec 2011: National Geographic HD , HBO2 HD , HBO Comedy HD i Cinemax 2 HD  

Punkt 5.5.5. Dekodery  

 
Aby móc odbiera( nasze us"ugi p"atnej telewizji, klienci musz! mie( zainstalowany system do odbioru telewizji satelitarnej, 
sk"adaj!cy si% z anteny wraz z konwerterem oraz dekodera z pilotem i kart! abonenck!. W naszej ofercie znajduj! si% 
zarówno proste dekodery SD, jak i najbardziej zawansowane technologicznie dekodery HD z twardym dyskiem i mo'liwo#ci! 
nagrywania. Aby móc odbiera( kana"y HD klienci musz! naby(/wynaj!( jeden z oferowanych przez nas dekoderów HD= 
produkowany przez nas dekoder HD5000, Echostar DSB-7200HD lub HD Echostar HDS-400E. Aby móc korzysta( z funkcji 
nagrywania klienci musz! naby( lub wynaj!( dekoder z twardym dyskiem HD DVR Sagemcom ESI-88 lub Echostar DVR-
7400HD. Od pocz!tku naszej dzia"alno#ci wspó"pracowali#my z wybranymi dostawcami dekoderów. W 2007 roku 
rozpocz%li#my produkcj% dekoderów SD we w"asnej fabryce, a w 2010 roku wyprodukowali#my pierwszy dekoder HD.  
Dodatkowo utrzymujemy wspó"prac% z Samsung Electronics Polska Sp. z o.o., Echostar International Corporation S.L i 
Sagem Communications Warsaw Sp. z o.o. w zakresie zakupu dekoderów z twardym dyskiem i mo'liwo#ci! nagrywania. 
Ju' od 2010 roku ograniczyli#my zakup dekoderów od zewn%trznych dostawców jedynie do dekoderów DVR. W 2010 roku 
oferowali#my wyprodukowane naszej fabryce naszej dekodery M100, Mini i Familijny i dekoder HD5000, których udzia" w 
liczbie zawartych przez nas umów na #wiadczenie us"ug p"atnej telewizji satelitarnej wyniós" prawie 80&. Dodatkowo 
oferowali#my dekodery zakupione od podmiotów trzecich= Echostar 717, Echostar 717A, Echostar DSB-7100HD, Echostar 
DSB-7200HD, Echostar HDS-400E, Echostar DVR-7400HD, Samsung DSB-S305G, Samsung DSB-H370G, Sagem ESI 88. 

Nasi abonenci mog! zarówno zakupi(, jak i wynaj!( od nas dekoder. Cena nabywanego od nas dekodera zale'y od pakietu 
p"atnych programów telewizyjnych nabywanych przez abonenta – im dro'szy pakiet tym ni'sza cena dekodera i wy'sze 
subsydium ponoszone przez nas. Klienci mog! wynaj!( od nas dekoder HD w jednej z dwóch opcji= z miesi%czn! op"at! lub 
bez miesi%cznej op"aty. W przypadku opcji bez miesi%cznej op"aty, klient musi ui#ci( jednorazow! op"at% <ksi%gowo op"ata ta 
jest rozliczana w czasie) w wysoko#ci od 1 do 149 z" za dekoder HD a za dekoder HD z mo'liwo#ci! nagrywania 99 z" <przy 
umowie na 29 miesi%cy w pakiecie Premium-. W przypadku drugiej opcji, klient uiszcza miesi%czne op"aty w wysoko#ci 5 z" 
za dekoder HD i HD PVR oraz jednorazow! op"at% w wysoko#ci 49 z" za dekoder HD lub w wysoko#ci od 1 do 49 z" za 
dekoder z twardym dyskiem.   

W tradycyjnej sieci sprzeda'y dostarczamy sprz%t w postaci dekodera, karty i anteny z konwerterem, nie instalujemy 
systemu do odbioru telewizji satelitarnej. Us"ugi instalacji s! natomiast #wiadczone w uruchomionym przez nas w 2010 roku 
kanale dystrybucji bezpo#redniej D2D (door to door). 

Punkt 5.5.6. Sezonowo#$ sprzeda&y us)ug 

 
Historycznie pozyskania nowych klientów by"y najwy'sze w czwartym kwartale roku i wynosi"y w latach 2005-2010 ok. 47-
68& przy"!cze$ realizowanych w ca"ym roku. Uwa'amy, 'e taka sezonowo#( sprzeda'y us"ug DTH jest spowodowana 
zbli'aj!cymi si% >wi%tami Bo'ego Narodzenia <dekoder wraz z us"ugami p"atnej telewizji satelitarnej jest prezentem 
#wi!tecznym- oraz okresem zimowym i niesprzyjaj!c! pogod!. Nie mo'emy mie( pewno#ci, 'e sezonowo#( sprzeda'y 
us"ug DTH utrzyma si% w przysz"o#ci.  

Poni'sza tabela przedstawia liczb% abonentów netto pozyskanych w poszczególnych kwarta"ach oraz procentowy udzia"  
w stosunku do liczby pozyskanych abonentów w ci!gu roku= 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 
stycze$ – marzec 37.436 75.063 118.902 195.868 74.437 41.300 
     udzia" procentowy  16% 16% 18% 25% 12% 16% 
kwiecie$ – czerwiec  23.791 42.050 100.436 92.195 62.643 24.232 
     udzia" procentowy  10% 9% 15% 11% 10% 9% 
lipiec – wrzesie$  14.390 72.644 114.858 133.905 66.855 42.360 

     udzia" procentowy  6% 15% 17% 17% 11% 16% 

pa)dziernik - grudzie$ 158.295 285.569 324.469 372.712 412.985 155.646 
     udzia" procentowy  68% 60% 50% 47% 67% 59% 

Abonenci netto razem  
233.912 

100% 
475.326 

100% 
658.665 

100% 
794.680 

100% 
616.920 

100% 
263.538 

100% 
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Punkt 5.6. Us)ugi dost(pu do Internetu 

Punkt 5.6.1. Otoczenie rynkowe 

Dane na temat rynku us"ug telekomunikacyjnych, w tym Internetu, dost%pne s! zazwyczaj w drugiej po"owie kolejnego roku, 
tym samym ostatnie dost%pne dane dotycz! roku 2009. 

Polska, na tle innych krajów Europy Wschodniej i Centralnej, charakteryzuje si% jedn! z najwi%kszych populacji 
u'ytkowników Internetu w wieku powy'ej siedmiu lat, licz!c! 17,9 mln u'ytkowników. Rok 2009 przyniós" znacz!cy wzrost 
liczby "!czy - w porównaniu do poprzedniego roku liczba po"!cze$ powi%kszy"a si% w sumie o 7,3 mln, co stanowi"o 32 
procentowy wzrost. Zgodnie z danymi UKE, liczba gospodarstw domowych z dost%pem szerokopasmowym wzros"a o 5,2 
mln, czyli o 13,6& w porównaniu do roku 2008. W 2009 roku ju' prawie 39& gospodarstw domowych posiada"o dost%p do 
szerokopasmowego Internetu. Wed"ug danych Eurostatu, w 2009 roku oko"o 59& polskich gospodarstw domowych z 
minimum jedn! osob! w wieku 16-74 lata by"o wyposa'onych w komputer z dost%pem do Internetu. Ca"kowita warto#( rynku 
Internetu w Polsce na koniec 2009 roku by"a szacowana na 4,1 mld z"otych <nie w tysi!cach-. Szacujemy, 'e penetracja 
rynku dostarczania sta"ego "!cza szerokopasmowego Internetu w 2010 roku wynios"a 44& gospodarstw domowych. Rynek 
mobilnego dost%pu do Internetu jest znacznie mniej rozwini%ty, szacunki na koniec 2010 roku wskazuj! na oko"o 3 mln 
modemów mobilnego Internetu, co stanowi penetracj% na poziomie 8& populacji.  

Na polskim rynku us"ugi dost%pu do Internetu oferuje kilka najwi%kszych operatorów telekomunikacyjnych, ale równie' 
mniejsi dostawcy us"ug Internetowych. Poni'sze tabele przedstawiaj! udzia"y w rynku dostawców Internetu – oddzielnie 
operatorzy dostarczaj!cy "!cza kablowe i "!cza mobilne.  

 
Udzia"y w rynku operatorów "!cz kablowych 

 
Dostawca 

Udzia) w rynku 
2009  

TPG (TP SA i Orange)  41,4% 
Netia  9,9% 
UPC  7,5% 
Multimedia  5,5% 
Vectra  3,2% 
Dialog  2,7% 
Aster  2,6% 
Pozostali <domowa sie( LAN, inni CTV, itp.-  27,2% 
Suma  100,0% 

*ród"o= dane publikowane przez operatorów  

 
Udzia"y w rynku operatorów "!cz bezprzewodowych 

Dostawca 
Udzia) w rynku 

2009 
Era – Blueconnect 36,5% 
Plus – iPlus 23,6% 
Orange - Orange Free 20,4% 
Play 19,4% 
Szerokopasmowy internet mobilny - MVNO (Aster, Vectra, Multimedia) 0,1% 
Suma 100,0% 

*ród"o= dane publikowane przez operatorów  
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Punkt 5.6.2. Konkurencja 

Oferowane przez nas us"ugi dost%pu do Internetu maj! istotne przewagi nad konkurencj! ze strony operatorów "!czy 
kablowych i bezprzewodowych. Oferujemy "!cze internetowe o szybko#ci 28,8 Mb/s, które jest trzy razy szybsze ni' typowe 
"!cza internetowe oferowane w Polsce, a inni operatorzy mog! zaoferowa( tak! szybko#( jedynie w nielicznych cz%#ciach 
kraju. W 2009 wi%kszo#( <66&- "!czy kablowych oferowa"o szybko#( 2 Mb/s, a tylko 4% "!czy dostarcza"o szybko#( 10 Mb/s 
lub wi%ksz!.  

Szybkie "!cze oferowane przez Cyfrowy Polsat daje klientom mo'liwo#( korzystania z pe"nego zakresu mo'liwo#ci jakie 
niesie Internet. Co wi%cej, w przeciwie$stwie do innych operatorów, nie ograniczamy szybko#ci "!cza po wykorzystaniu przez 
klienta zakupionego pakietu danych.  

Ponadto, na nasz! korzy#( dzia"a niska penetracja us"ugami internetowymi terenów nisko zurbanizowanych, brak 
odpowiedniej infrastruktury operatorów kablowych i niska jako#( oferowanych "!czy mobilnych, co daje nam szans% 
szybkiego rozwijania bazy klientów. Konkurencja ze strony operatorów kablowych i TPSA w"a#ciwie ograniczona jest do 
terenów du'ych i #rednich miast. Dla klientów z pozosta"ych obszarów, jedyn! dost%pn! opcj! jest "!cze radiowe.  

Klienci z terenów nisko zurbanizowanych korzystaj! w wi%kszo#ci z us"ug operatorów mobilnych opartych na technologii 
UMTS lub GPRS, których jako#( nie jest wysoka. Cyfrowy Polsat bazuje na technologii HSPA+ MIMO, dzi%ki czemu 
mo'emy oferowa( nieporównywalnie szybkie "!cze <28,8 Mb/s-. Wraz z ogólnym wzrostem popytu na us"ugi dost%pu do 
Internetu, popyt na wysokiej jako#ci us"ugi dost%pu bezprzewodowego b%dzie z pewno#ci! rosn!(. Dla wielu gospodarstw 
domowych w ma"ych miasteczkach i wsiach, Cyfrowy Polsat mo'e okaza( si% jedyn! opcj! uzyskania dost%pu do Internetu, 
a nasza oferta us"ug zintegrowanych na pewno oka'e si% atrakcyjn! propozycj!.  

W 2011 roku, jako pierwszy dostawca w Polsce oraz czwarty w Europie, Cyfrowy Polsat zaoferuje swoim klientom Internet 
LTE, uwa'any za przysz"o#( bezprzewodowego szerokopasmowego dost%pu do Internetu i nast%pc% powszechnie obecnie 
u'ywanego standardu UMTS. Szybko#( bezprzewodowego "!cza LTE b%dzie si%ga( nawet 150 Mb/s. Wprowadzenie takiej 
us"ugi wzmocni nasz! przewag% nad konkurencj!. 

Punkt 5.6.3. Nasza oferta 

Obecnie z oferty Internetu Cyfrowego Polsatu mog! korzysta( mieszka$cy ok. 11 000 miejscowo#ci. Oferta jest dost%pna w 
Autoryzowanych Punktach Sprzeda'y operatora oraz sieci mPunkt, znajduj!cych si% w zasi%gu sieci. W ramach oferty 
QInternet dla Ka'degoQ, spó"ka proponuje 4 poziomy abonamentu, ró'ni!ce si% wielko#ci! danych do wykorzystania w 
miesi!cu. Podstawowa opcja daje dost%p do 200 MB za 1 z" miesi%cznej op"aty abonamentowej. Pozosta"e warianty oferty to 
pakiety dodatkowe= 2 GB, 12 GB i 30 GB, za które nale'y ui#ci( op"at% w wysoko#ci - 29, 49 i 69 z" miesi%cznie. Aktywacja 
us"ugi kosztuje 49 z", a umow% mo'na zawrze( na 15 lub 29 miesi%cy. Po wykorzystaniu puli danych w abonamencie 
u'ytkownik nadal mo'e korzysta( z pe"nych parametrów Internetu - zarówno w dzie$, jak i w nocy - na bardzo korzystnych 
warunkach, p"ac!c wed"ug atrakcyjnej stawki za ka'dy MB lub wykupuj!c dodatkowe pakiety danych.   

Punkt 5.6.4. Modemy 

Oferujemy najbardziej zaawansowane technologicznie modemy dost%pne obecnie na rynku. W zale'no#ci od d"ugo#ci 
trwania umowy oraz dodatkowego pakietu danych, klient mo'e naby( modem ju' za 1 z". Decyduj!c si% na przyk"ad na 
Pakiet 30 GB z umow! na 29 miesi%cy, klient mo'e wybiera( pomi%dzy czterema modemami w cenie 1 z" oraz zestawem 
modem Huawei E182E lub Huawei E182E MIMO wraz z routerem Huawei D100 lub D105 w cenie 2 z". Instalacja modemu 
jest prosta i nie wymaga wiedzy technicznej.  

Punkt 5.7. Us)ugi telekomunikacyjne 

Punkt 5.7.1. Otoczenie rynkowe 

 
Dane na temat rynku us"ug telefonicznych dost%pne s! zazwyczaj w drugiej po"owie kolejnego roku, tym samym ostatnie 
dost%pne dane dotycz! roku 2009. 

Wed"ug raportu Urz%du Komunikacji Elektronicznej polski rynek telefonii komórkowej jest rynkiem dojrza"ym. Poziom 
penetracji rynku na koniec 2009 roku wyniós" 117,4&, a warto#( rynku szacowano na oko"o 18,7 mln. Przychody z us"ug 
telefonii komórkowej stanowi"y 44& ca"o#ci przychodów z us"ug telekomunikacyjnych w Polsce. Wed"ug raportu UKE liczba 
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u'ytkowników telefonii komórkowej si%gn%"a 45 mln na koniec 2009 roku. Zgodnie z danymi opublikowanymi przez GUS na 
koniec 2010 roku liczba aktywnych kart SIM w Polsce wynios"a 47.153, co oznacza penetracj% na poziomie 123,42&.  

Rynek dzieli mi%dzy sob! 18 operatorów, z których 6 to operatorzy sieci MNO a pozosta"e 12 to operatorzy wirtualni 
<MVNO-. Trzeba jednak zaznaczy(, 'e wirtualni operatorzy stanowi! bardzo niewielk! cz%#( rynku. W modelu MVNO, 
operator telefonii komórkowej, tak jak np. Polkomtel, udost%pnia wirtualnemu operatorowi cz%stotliwo#( oraz niezb%dn! 
infrastruktur% do oferowania us"ug MVNO.  

Rynek telefonii komórkowej jest silnie spolaryzowany – trzech g"ównych operatorów tradycyjnych <Polkomtel SA, Polska 
Telefonia Cyfrowa Sp. z o.o. i PTK Centertel Sp. z o.o.- kontrolowa"o ponad 90% rynku w 2009 (wg. UKE). Niemniej jednak, 
pomimo dominacji najwi%kszych graczy, wzgl%dnie nowy operator P4 zdo"a" zdoby( 5,2 mln abonentów na koniec 2010 roku 
(wg. danych opublikowanych przez operatora). 

 Poni'szy wykres przedstawia udzia" operatorów w rynku w 2009 roku wg liczby klientów. 

 

*ród"o= „Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2009 roku” UKE  

Pod wzgl%dem przychodów, praktycznie ca"o#(, bo a' 99,1& przychodów rynku telefonii mobilnej w 2009 roku zosta"a 
wypracowana przez czterech g"ównych operatorów infrastrukturalnych. 
 

Punkt 5.7.2. Konkurencja 

 
Rynek us"ug telefonii komórkowej w Polsce jest rynkiem silnie spolaryzowanym. Z jednej strony jest zdominowany przez 
trzech du'ych operatorów tradycyjnych kontroluj!cych ponad 91& rynku mierzonego liczb! aktywnych kart SIM (wg raportu 
UKE: Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2009 roku): Polkomtel S.A., Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z o. 
o. oraz PTK Centertel Sp. z o.o. Z drugiej strony daje wci!' mo'liwo#( pozyskania istotnej cz%#ci rynku, co pokazuje 
przyk"ad wzgl%dnie nowego operatora P4, który zdoby" na koniec 2009 roku 7,7& udzia" w rynku, co stanowi"o 3,45 mln 
aktywnych klientów<wg o#wiadczenia P4-. Równie' operatorzy alternatywni widz! szans% na pozyskanie znacz!cej liczby 
klientów w modelu dzia"ania MVNO. Jednak udzia" MVNO w rynku telefonii komórkowej mierzony liczb! kart SIM ca"y czas 
pozosta" marginalny i wyniós" 0,4&. 
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Poni'szy wykres przedstawia udzia" operatorów w rynku MVNO w 2009 roku wg liczby klientów. 

 

*ród"o= „Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2009 roku” UKE 

Wi%kszo#( operatorów wirtualnych #wiadczy podstawowe us"ugi telekomunikacyjne w systemie przedp"aconym, a tylko kilku 
z nich <m. in. Cyfrowy Polsat- wprowadzi"o na rynek ofert% abonamentow!. Uwa'amy, 'e nasza przewaga konkurencyjna 
zarówno na rynku us"ug telekomunikacyjnych, jak i DTH polega"a na oferowaniu us"ugi zintegrowanej, w sk"ad której 
wchodz!= us"uga p"atnej telewizji satelitarnej, us"ugi dost%pu do Internetu oraz us"ugi telekomunikacyjne w modelu MVNO. 

Punkt 5.7.3. Nasza oferta 

 

>wiadczymy us"ugi telefonii komórkowej w ofercie abonamentowej <postpaid-. Us"ugi telefoniczne oferujemy jako element 
naszej oferty zintegrowanej. W ramach us"ugi „Telefon” do"!czonej do pakietu telewizyjnego klient otrzymuje 30 darmowych 
minut na po"!czenia telefoniczne do wszystkich krajowych sieci komórkowych i stacjonarnych lub 90 minut na rozmowy w 
ramach sieci Cyfrowego Polsatu. 

Klient ma równie' mo'liwo#( wyboru jednego z dwóch oferowanych przez nas dodatkowych pakietów minut=  
- Pakiet 120 Minut za 29 z" miesi%cznej op"aty, 
- Pakiet 240 Minut za 49 z" miesi%cznej op"aty. 

Po przekroczeniu pakietów minut, klient p"aci 10 groszy za minut% po"!czenia do sieci Cyfrowego Polsatu i 29 groszy za 
minut% rozmowy do pozosta"ych sieci krajowych. Mo'e tak'e korzysta( z innych us"ug p"ac!c wg stawek= 

 15 groszy za SMS 
 30 groszy za MMS 
 12 groszy za transmisj% danych <100 kB-.  

Punkt 5.8. Multioferta 

Od czerwca 2010 roku Cyfrowy Polsat proponuje klientom ofert% zintegrowan!. Umo'liwia ona zakup wszystkich trzech 
us"ug Cyfrowego Polsatu - telewizji, Internetu i telefonii komórkowej - z jedn! umow!, op"at! abonamentow! i faktur!. Us"ugi 
telekomunikacyjne s! dost%pne w ramach dotychczasowej op"aty abonamentowej za us"ug% telewizyjn!. 
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Obecnie, w ramach op"aty za telewizj%, abonent otrzymuje w prezencie nawet 4 GB danych w us"udze Internet, pakiet 
danych jest sta"y przez ca"y okres trwania umowy. Klient wybieraj!c umow% z okresem podstawowym 29 miesi%cy, mo'e 
dosta( w prezencie nawet 116 GB szybkiego Internetu. W ramach us"ugi Telefon klient otrzymuje 30 minut na po"!czenia 
telefoniczne. Jednocze#nie abonent korzysta ze wszystkich bonusów dost%pnych w bie'!cej ofercie telewizyjnej. Je#li liczba 
danych i minut okaza"aby si% niewystarczaj!ca, abonent mo'e korzysta( w dowolnej konfiguracji z dodatkowych, 
fakultatywnych, korzystnych pakietów dost%pnych w us"udze Internet i Telefon.  

Poni'sza ilustracja prezentuje Multiofert%, jak! na dzie$ publikacji niniejszego raportu proponujemy naszym Klientom: 

 

 
Cena modemu w ofercie zintegrowanej zale'y od d"ugo#ci trwania umowy <15 lub 29 miesi%cy- oraz dodatkowego pakietu 
danych wybranego nieobligatoryjnie spo#ród dost%pnych w ofercie Internet Cyfrowego Polsatu. Wybieraj!c na przyk"ad 
Pakiet 30 GB z umow! na 29 miesi%cy, klient mo'e wybiera( pomi%dzy czterema modemami, za które zap"aci 1 z". Je#li przy 
tym czasie trwania umowy wybierze Pakiet 30 GB modem Huawei E182E lub modem Huawei E182E MIMO wraz z routerem 
Huawei D100 lub D105 otrzyma za 2 z". Posiadany pakiet mo'na zmieni( na wy'szy w dowolnym momencie trwania umowy.  

Us"ugi zintegrowane s! adresowane zarówno do nowych klientów, jak i obecnych abonentów platformy, którzy w dowolnym 
momencie trwania umowy mog! poszerzy( aktualnie posiadany pakiet telewizyjny o dost%p do jednej lub dwóch us"ug 
telekomunikacyjnych. Multioferta jest dost%pna w Autoryzowanych Punktach Sprzeda'y Cyfrowego Polsatu oraz w sieci 
mPunkt. Zestaw z Internetem i Telefonem mo'na naby( w 514 punktach znajduj!cych si% w zasi%gu us"ugi Internet, 
natomiast zestaw z Telefonem mo'na aktywowa( w ca"ej sieci sprzeda'y. 
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Oferta us"ug zintegrowanych jest znakomitym narz%dziem marketingowym, pomagaj!cym nam budowa( przewag% 
konkurencyjn! na rynku p"atnej telewizji satelitarnej. To w"a#nie Multioferta daje nam szans% na sta"e poszerzanie bazy 
abonentów, a równocze#nie na wzrost przychodów. Multioferta jest zach%t! dla klientów do korzystania z pe"nego pakietu 
naszych us"ug. Dzi%ki niej zyskujemy równie' wi%ksze zadowolenie naszych abonentów, a co za tym idzie wzrost ich 
lojalno#ci. W d"u'szej perspektywie oferta us"ug zintegrowanych umo'liwia nam zwi%kszenie #redniego przychodu na 
abonenta a tak'e zmniejszenie wska)nika odp"ywu abonetów.   

Punkt 5.9. Sprzeda& i marketing, obs)uga i utrzymanie Klienta 

Punkt 5.9.1. Marketing us)ug 

 
Do promowania naszych us"ug wykorzystujemy g"ównie reklam% w TV, Internecie, radiu i w prasie. Nasze oferty i promocje 
s! równie' mocno wspierane na naszej stronie internetowej www.cyfrowypolsat.pl jak i w materia"ach reklamowych 
dystrybuowanych w naszych punktach sprzeda'y. Korzystamy tak'e z ró'nych form marketingu lokalnego realizowanego we 
wspó"pracy z naszymi dystrybutorami regionalnymi. Z naszymi obecnymi Klientami komunikujemy si%  wykorzystuj!c Kana" 
dla Abonentów, mailingi, jak i szeroko rozumiany telemarketing. 

Punkt 5.9.2. Sprzeda& 

 
W celu obs"ugi wszystkich poni'ej opisanych kana"ów dystrybucji stworzyli#my w"asny magazyn centralny wraz z systemem 
logistycznym. W magazynie centralnym o "!cznej powierzchni ok. 9.500 m2 sk"adujemy wszystkie produkty oferowane 
naszym klientom. Powierzchnia ta pozwala na sk"adowanie kilkuset  tysi%cy dekoderów, telefonów, modemów oraz szeregu 
ró'nego rodzaju materia"ów niezb%dnych do zapewnienia sprawnego dzia"ania w obszarze logistyki i sprzeda'y. W ich sk"ad 
wchodz! mi%dzy innymi materia"y reklamowe, opakowania, akcesoria i pó"produkty, z których na etapie ko$cowym powstaje 
wysokiej jako#ci produkt dla naszych odbiorców. Ich ilo#( w du'ej mierze zale'na jest od specyfiki i gabarytów danego 
produktu, ale obecnie posiadane powierzchnie zaspakajaj! w pe"ni nasze potrzeby.   

Sie# sprzeda!y produktów i us"ug cyfrowej telewizji satelitarnej  

Prowadzimy sprzeda' poprzez dwa kana"y dystrybucji - kana" sprzeda'y tradycyjnej oraz kana" sprzeda'y bezpo#redniej. 
Zorganizowali#my sie( sprzeda'y us"ug p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej obejmuj!c! swoim zasi%giem ca"! Polsk%. 
Tradycyjna sie( sprzeda'y sk"ada si% z 25 dystrybutorów, wspó"pracuj!cych z sieci! 996 detalicznych punktów sprzeda'y 
oraz dystrybutora mPunkt zarz!dzaj!cego 140 autoryzowanymi punktami sprzeda'y. Drugim kana"em dystrybucji jest sie( 
sprzeda'y bezpo#redniej D2D <„door-to-door”-, która sk"ada si% z w"asnej struktury Cyfrowego Polsatu zatrudniaj!cej 240 
handlowców i struktury zewn%trznej obejmuj!cej trzech dystrybutorów zatrudniaj!cych 43 handlowców. 

Dystrybutorami s! niezale'ne podmioty gospodarcze zawieraj!ce umowy bezpo#rednio z autoryzowanymi punktami 
sprzeda'y, które na tej podstawie #wiadcz! nasze us"ugi. W punktach tych nasi klienci maj! mo'liwo#( podpisania umowy 
na #wiadczone przez nas us"ugi, zakupu dekodera oraz zamówienia profesjonalnej us"ugi monta'u instalacji antenowej. 
Punkty te udzielaj! porad technicznych, po#rednicz! w obs"udze serwisowej dekoderów, telefonów oraz wydaj! urz!dzenia 
zast%pcze na czas realizowania naprawy. 

Autoryzowane punkty sprzeda'y posiadaj! nasz! wizualizacj% w postaci pod#wietlanych kasetonów, plafonów i innych 
trwa"ych no#ników, które pe"ni! funkcj% reklamow! oraz u"atwiaj! ich zlokalizowanie. Zaopatrujemy je tak'e w materia"y 
marketingowe, w tym plakaty, broszury i ulotki w celu zwi%kszenia w#ród naszych potencjalnych klientów zainteresowania 
naszymi us"ugami. Organizujemy dla pracuj!cych tam sprzedawców szkolenia ukierunkowane na pozyskiwanie nowych 
abonentów i rozpowszechnianie informacji o atrakcyjno#ci naszej oferty programowej. Ponadto, aby zmotywowa( 
sprzedawców do zwi%kszenia sprzeda'y, organizujemy okresowo programy motywacyjne dla Pe"nomocników Handlowych 
za sprzeda' programów i us"ug Cyfrowego Polsatu, wi!'!ce si% z okre#lonymi dodatkowymi korzy#ciami, które s! pochodn! 
indywidualnych wyników danego Pe"nomocnika Handlowego w danym miesi!cu. Bonusy te dotycz! pozyskania okre#lonej 
liczby abonentów oraz sprzeda'y okre#lonej liczby danego pakietu programowego, w taki sposób aby#my w zale'no#ci od 
zmieniaj!cej si% sytuacji na rynku mogli pozosta( konkurencyjni.   

Dystrybutorzy oraz autoryzowane punkty sprzeda'y prowadz! równie' sprzeda' wykorzystuj!c przeno#ne stoiska sprzeda'y 
w centrach handlowych oraz podczas imprez masowych. Ze wzgl%du na dobr! wizualizacj% oraz wyposa'enie w materia"y 
promocyjne takie jak ulotki i foldery, stoiska te pe"ni! równie' funkcj% reklamow!.  
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Kana" sprzeda'y bezpo#redniej D2D <„door-to-door”- pozwala nam na precyzyjne dotarcie do wybranych grup klientów, 
bezpo#redni kontakt z klientem oraz zwi%kszenie zasi%gu sieci sprzeda'y. 

Sprzeda! us"ug dost'pu do Internetu 

Obecnie z oferty Internetu Cyfrowego Polsatu mog! korzysta( mieszka$cy ok. 11 000 miejscowo#ci. Oferta jest dost%pna w 
514 autoryzowanych punktach sprzeda'y operatora, znajduj!cych si% w zasi%gu sieci.  

Sprzeda! us"ug telefonicznych 

Oferta telefonicznych us"ug abonamentowych dost%pna jest w oko"o 1.136 wyselekcjonowanych Autoryzowanych Punktach 
Sprzeda'y Cyfrowego Polsatu. Do"adowania elektroniczne dost%pne s! w oko"o 61.810  punktów detalicznych. 

Telefoniczne centrum sprzeda!y (Call Center) 

Reklamuj!c nasze us"ugi w ró'nych mediach, podajemy numery telefonów do naszej infolinii sprzeda'owej tak,  
aby potencjalni klienci mieli mo'liwo#( zasi%gni%cia informacji na temat naszych us"ug, bezpo#redniego z"o'enia zamówienia 
lub pozyskania adresu najbli'szego punktu sprzeda'y.  

Internet  

Dzi%ki naszej stronie internetowej posiadamy dost%p do rosn!cej grupy klientów korzystaj!cych z tego medium. Strona 
www.cyfrowypolsat.pl umo'liwia szczegó"owe zapoznanie si% z nasz! ofert!, zamówienie zestawu odbiorczego wraz  
z wybranymi pakietami programowymi lub odszukanie adresu najbli'szego punktu sprzeda'y. Dotychczasowi klienci mog! 
naby( poprzez ten kana" dystrybucji dodatkowe pakiety programowe oraz do"adowa( konto swojego telefonu.  

Punkt 5.9.3. Obs)uga i utrzymanie Klienta 

 
Stale podwy'szamy jako#( obs"ugi klienta, korzystaj!c z najnowszych osi!gni%( technologicznych. Naszymi atutami  
jest stabilna i do#wiadczona kadra mened'erska oraz du'a elastyczno#( dzia"a$ wspomagana szybkim procesem 
decyzyjnym.  

Do obs"ugi i utrzymania klienta u'ywamy zaawansowanego systemu zarz!dzania relacjami z klientami <CRM- stworzonego 
przez naszych specjalistów w oparciu o zintegrowan! platform% obs"uguj!c! mi%dzy innymi telefon, faks, mail, SMS/TTS w 
po"!czeniu z IVR <system interaktywnej odpowiedzi g"osowej przygotowanych informacji tekstowych- i CTI <platforma 
integruj!ca funkcjonalno#( telefonu i CRM- wraz ze standardow! korespondencj! pocztow!. System zarz!dzania relacjami z 
klientami pozwala kompleksowo realizowa( oraz dokumentowa( poprzez platform% Nice <system rejestracji g"osu- obs"ug% 
wszelkich zg"osze$.  

System zarz!dzania relacjami z naszymi klientami zosta" wzbogacony o nowe funkcjonalno#ci, m.in.= elektroniczne 
archiwum, za pomoc! którego dokumenty papierowe procesowane s! w sposób elektroniczny, co pozwala na oszcz%dno#( 
czasu i poprawia bezpiecze$stwo przechowywanych danych oraz zintegrowany system komunikacji z abonentami 
obejmuj!cy nasz! stron% internetow!, Internetowe Centrum Obs"ugi Klienta, wiadomo#ci tekstowe wysy"ane na ekran 
telewizora oraz interaktywny system odpowiedzi g"osowej. Ponadto wdro'yli#my nowoczesny system utrzymania klienta oraz 
system monitoringu p"atno#ci. 

Telefoniczne Centrum Obs"ugi Klienta (Call Center*  

Wykorzystujemy Telefoniczne Centrum Obs"ugi Klienta licz!ce ponad 500 stanowisk telefonicznych i 100 stanowisk back 
office do obs"ugi pisemnych zg"osze$ <mi%dzy innymi faksowych i e-mailowych-. W po"owie 2011 roku planujemy oddanie 
kolejnych 100 stanowisk. Telefoniczne centrum obs"ugi klienta pozostaje do dyspozycji klientów 24 godziny na dob%, 7 dni w 
tygodniu. Poszczególne dzia"y i sekcje z obszaru obs"ugi klienta w pe"ni dedykowane s! naszym abonentom i odpowiadaj! 
za kompleksow!, profesjonaln! obs"ug% klienta pocz!wszy od zamówienia us"ug, poprzez podpisanie umowy, przyjmowanie 
zg"osze$ reklamacyjnych, wyja#nianie p"atno#ci, a' do udzielania wszelkich informacji i wsparcia klientów przez ca"y czas 
trwania umowy. 



41 
 

Internetowe Centrum Obs"ugi Klienta (ICOK) 

Internetowe Centrum Obs"ugi Klienta jest zaawansowanym narz%dziem informatycznym, które za po#rednictwem Internetu 
zapewnia bezpieczny i bezp"atny dost%p do zasobów back office oraz pomocy technicznej w trybie online. Poprzez ICOK 
Klienci  posiadaj!cy dekoder lub modu" CAM maj! mo'liwo#(= sprawdzi( stan swoich p"atno#ci, wydrukowa( gotowy przelew 
pocztowy lub zlecenie p"atno#ci w banku, zamówi( gotowe druki op"at za abonament, przejrze( histori% zmian w umowie, 
zapozna( si% z parametrami swojego dekodera, wydrukowa( instrukcj% obs"ugi dekodera, wznowi( po"!czenie z satelit!, 
przywróci( fabryczne ustawienie kodu PIN swojego dekodera, zmieni( swoje dane teleadresowe i adres korespondencyjny, 
dokona( p"atno#ci online oraz wys"a( zapytanie za pomoc! formularza kontaktowego. Klient poprzez ICOK mo'e równie' 
obejrze( swoje zakupy VOD Domowej Wypo'yczalni Filmowej oraz zamówi( pakiet VIP. Nasi Klienci korzystaj!cy z oferty 
Telefonii Komórkowej oraz Internetu za po#rednictwem ICOK maj! mo'liwo#( m.in.= wgl!du do danych dotycz!cych 
posiadanej oferty telefonicznej lub internetowej, historii wystawianych rachunków oraz podgl!du faktur, jak równie' p"atno#ci 
online. Ponadto Klienci mog! równie' zasili( posiadany numer telefoniczny lub inny numer nale'!cy do sieci Cyfrowego 
Polsatu, aktywowa( oraz dezaktywowa( wybrane us"ugi, sprawdzi( dost%pne jednostki mo'liwe do wykorzystania w ramach 
aktywnych us"ug/pakietów, obejrze( szczegó"owy wykaz us"ug, uzyska( informacj% o adresach Autoryzowanych Punktów 
Sprzeda'y oraz punktów serwisuj!cych aparaty telefoniczne i modemy z oferty Cyfrowego Polsatu oraz wys"a( formularz 
kontaktowy. 

Utrzymanie Klienta 

Utrzymanie Klienta to dla nas niezwykle wa'ny obszar dzia"alno#ci. Stale rozwijamy programy utrzymaniowe i lojalno#ciowe. 
Staramy si% pozyska( jak najszersz! wiedz% o potrzebach naszych abonentów, tak aby móc przedstawi( im 
spersonalizowan! ofert% i sprawi(, 'e b%d! mieli poczucie indywidualnego traktowania. Programy utrzymaniowe prowadzimy 
w formie programów reaktywnych i pro aktywnych. W pierwszym przypadku proces zaczyna si% w momencie, gdy nasz 
abonent wyrazi ch%( zako$czenia korzystania z naszych us"ug. Natychmiast kontaktujemy si% z takim abonamentem i 
zbieramy szczegó"owe informacje na temat powodów rezygnacji, nast%pnie przedstawiamy now! atrakcyjn! ofert% aby 
zach%ci( abonenta do pozostania przy naszych us"ugach. W przypadku programów pro aktywnych, akcje utrzymaniowe 
prowadzimy przed up"ywem podstawowego okresu umowy abonenta. Wykorzystuj!c ró'ne kana"y komunikacji, 
przedstawiamy klientom oferty przed"u'ania umów. Dla klientów przed"u'aj!cych umowy proponujemy atrakcyjniejsze stawki 
oraz mo'liwo#( przed"u'enia na 12 miesi%cy. Aby zach%ci( abonenta do pozostania z nami, proponujemy na przyk"ad 
zamian% dekodera lub rozszerzenie pakietu programowego. Wprowadzili#my równie' zasad% automatycznego przed"u'enia 
umowy na kolejne 12 miesi%cy po up"ywie okresu podstawowego. 

W utrzymaniu Klienta pomaga nam równie' nasza oferta us"ug zintegrowanych. Klient w ka'dym momencie mo'e 
rozszerzy( pakiet wykupionych us"ug, do posiadanego pakietu telewizyjnego mo'e doda( us"ugi telefonii komórkowej, czy 
dost%pu do Internetu. Równie' w dowolnym momencie ka'dy abonament mo'e przej#( na wy'szy pakiet telewizyjny lub 
dokupi( dodatkowe pakiety telekomunikacyjne.  

Punkt 5.10. Technologia i infrastruktura 

Punkt 5.10.1. Technologia i infrastruktura DTH  

 
System dost'pu warunkowego 

Dost%p do kana"ów telewizyjnych oferowanych w naszych p"atnych pakietach programowych jest zabezpieczony systemem 
dost%pu warunkowego zakupionym od Nagravision. System ten jest wykorzystywany do kontrolowania dost%pu do 
poszczególnych p"atnych pakietów programowych. Nasz Klient, podpisuj!c umow% na oferowane przez nas us"ugi p"atnej 
telewizji satelitarnej wraz z dekoderem, otrzymuje kart% <wielko#ci karty kredytowej-, która stanowi integraln! cz%#( naszego 
zestawu do odbioru telewizji satelitarnej i umo'liwia odbiór p"atnej oferty programowej.  

Podejmujemy wszelkie dzia"ania w celu identyfikacji nieautoryzowanego dost%pu do naszej us"ugi. W przypadku wykrycia 
nieautoryzowanego dost%pu do naszych us"ug, zagra'aj!cego naszej dzia"alno#ci, a co za tym idzie i przychodom, zgodnie z 
umow!, Nagravision wymienia system warunkowego dost%pu wraz z kartami udost%pnionymi naszym abonentom oraz, je'eli 
jest to konieczne, dekoderami, które nie s! w stanie obs"u'y( nowego systemu.  Na 2011 rok planowane jest wprowadzenie 
nowej wersji systemu ochrony dost%pu Nagravision.   



42 
 

Satelita 

Podpisali#my umowy z Eutelsat S.A. na wynajem pojemno#ci na satelitach HotBird 8 i 9 przez kolejne 6 lat. W wyniku 
podpisania tych umów dysponujemy pojemno#ci! satelitarn! na czterech transponderach. Umowy obejmuj! dwa 
transpondery dla sygna"u SD oraz dwa transpondery dla sygna"u HD <z których jeden obs"uguje równie' #wiadczone przez 
nas us"ugi VOD-. Dzi%ki nabyciu Telewizji Polsat zyskamy mo'liwo#( wykorzystania kolejnego transpondera. Jeste#my 
jednym z kluczowych klientów Eutelsatu, co stawia nas w korzystnej pozycji negocjacyjnej i w razie potrzeby uzyskania 
dost%pu do kolejnych transponderów. Zgodnie umowami zawartymi z Eutelsat, w razie awarii satelity, mamy prawo 
korzystania z pojemno#ci zast%pczej. 

Centrum nadawcze 

Nasze centrum nadawcze mie#ci si% w Warszawie i umo'liwia nam wyniesienie kana"ów telewizyjnych na wykorzystywane 
przez nas transpondery na satelicie HotBird 8 i 9. Niektóre z oferowanych przez nas kana"ów telewizyjnych s! wynoszone 
przez nadawców tych kana"ów lub przez podmioty trzecie. 

Dysponujemy jednym z najwi%kszych w Polsce i jednym z najnowocze#niejszych w Europie centrów nadawczych. Zosta"o 
ono wybudowane w 2006 roku, a nadawa( zacz%"o na pocz!tku 2007 roku. Nasze centrum nadawcze, wyposa'one w 
najnowsze systemy informatyczne oraz uk"ady audio i video, umo'liwia nam nadawanie kana"ów telewizyjnych równie' w 
jako#ci HD. Nadajemy programy przy wykorzystaniu ró'nych no#ników, zapewniamy cyfrow! transmisj% danych na satelit% i 
monitorujemy parametry sygna"u. Proces emisji jest w pe"ni kontrolowany przez wyspecjalizowany system monitoringu 
sygna"u. Dobr! jako#( sygna"u i niezawodno#( zapewnia nasz wykwalifikowany personel oraz specjalistyczne firmy, z 
którymi wspó"pracujemy.  

Us"ugi na rzecz nadawców telewizyjnych i radiowych 

>wiadczymy us"ugi emisji i transmisji sygna"u na rzecz nadawców telewizyjnych oraz radiowych. Us"ugi te obejmuj! 
udost%pnianie cz%#ci pasma transpondera, nadawanie i kodowanie sygna"u oraz jego dystrybucj% do sieci innych 
operatorów, w tym operatorów kablowych.  

Punkt 5.10.2. Technologie i infrastruktura us)ug dost(pu do Internetu 

Us"uga dost%pu do Internetu dla u'ytkowników Cyfrowego Polsatu jest realizowana w najnowocze#niejszej w Polsce sieci 
obs"ugiwanej przez firm% Mobyland, w technologii HSPA+, na cz%stotliwo#ci 900 MHz. Technologia HSPA+ zwana tak'e 
Evolved HSPA (High Speed Packet Access - Szybka Pakietowa Transmisja Danych- stanowi po"!czenie wykorzystywanych 
w sieciach komórkowych 3G HSDPA <High Speed Download Packet Access - Szybka Pakietowa Transmisja Danych do 
U'ytkownika- i HSUPA <High Speed Upload Packet Access – Szybka Pakietowa Transmisja Danych od U'ytkownika-. 
Maksymalne pr%dko#ci przesy"ania danych w technologii HSPA+ to 21 Mb/s przy pobieraniu danych z Internetu i 5,76 Mb/s 
przy wysy"aniu danych przez u'ytkownika.  Obecnym standardem w sieciach komórkowych jest odpowiednio 7,2 Mb/s i 1,9 
Mb/s – parametry oferowane przez nas s! trzykrotnie wy'sze i pozwalaj! w pe"ni korzysta( z zasobów Internetu – s"ucha( 
radia, ogl!da( video, swobodnie przesy"a( du'e pliki, kontaktowa( si% z innymi za po#rednictwem komunikatorów video 
<videorozmowa przez Internet-. Od pa)dziernika 2010 roku zwi%kszyli#my pr%dko#( transmisji danych do 28,8 Mb/s, dzi%ki 
wykorzystaniu nowoczesnej technologii MIMO <Multiple Input, Multiple Output-, zapewniaj!cej u'ytkownikom jeszcze wy'szy 
poziom us"ug i lepsz! jako#( transferu. Technologia MIMO, pracuj!ca w oparciu o zastosowanie wielu anten nadawczych i 
odbiorczych w stacji bazowej i terminalu, umo'liwia jednoczesne przes"anie kilku ró'nych strumieni danych, dzi%ki czemu 
uzyskujemy wy'sz!- do 28,8 Mb/s - przepustowo#(, lepsz! jako#( transmisji oraz optymalizujemy wykorzystanie 
cz%stotliwo#ci. Pozwala to na swobodne korzystanie ze wszystkich zastosowa$ Internetu - praca z przegl!dark!, pobieranie i 
wysy"anie plików, odtwarzanie filmów, transmisje on-line materia"ów HD i 3D, itp.  

W grudniu 2010 roku podpisali#my umow% na czas nieokre#lony ze spó"k! Mobyland, która zapewnia nam dost%p do us"ugi 
bezprzewodowego transferu danych na cz%stotliwo#ci 1800MHz i 900MHz w technologii LTE i HSPA+. 

Obszar obj%ty zasi%giem pojedynczej stacji bazowej jest kilkakrotnie wi%kszy na cz%stotliwo#ci 900 MHz ni' na powszechnie 
stosowanej cz%stotliwo#ci 2100MHz <na tej cz%stotliwo#ci operuj! sieci 3G Era, Orange, Plus i Play-. Dzi%ki temu rozwój 
sieci Mobyland jest szybszy i bardziej ekonomiczny w szczególno#ci na nisko zurbanizowanych terenach, gdzie 
infrastruktura kablowa jest bardzo s"abo rozwini%ta. Zasi%g sieci Cyfrowego Polsatu b%dzie stale rozszerzany, aby zapewni( 
dost%p do coraz wi%kszej bazy potencjalnych klientów. Obecnie zasi%g sieci obejmuje 48& populacji kraju i 40& abonentów 
naszej platformy. 
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Punkt 5.10.3. Technologie i infrastruktura MVNO 

Swoj! dzia"alno#( na rynku MVNO opieramy na modelu pe"nego operatora MVNO. Oznacza to posiadanie w"asnej 
infrastruktury telekomunikacyjnej <poza sieci! radiow!-. Taki model dzia"alno#ci pozwala na pe"n! kontrol% oferty dla klientów 
m.in. dzi%ki w"asnemu systemowi bilingowemu, a tak'e na bezpo#rednie relacje mi%dzyoperatorskie, co skutkuje 
dodatkowymi przychodami mi%dzyoperatorskimi. 

Us"ugi MVNO funkcjonuj! w systemie GSM, oparte s! na technologii UMTS dostarczanej przez interfejs radiowy naszego 
partnera – operatora MNO. Us"ugi obejmuj! przesy" danych g"osowych, SMS, MMS, a tak'e danych 
GPRS/Edge/UMTS/HSPA. Nasi klienci mog! równie' korzysta( z po"!cze$ mi%dzynarodowych <us"uga roamingu-. 

Punkt 5.11. Perspektywy rozwoju 

Punkt 5.11.1. Perspektywy rozwoju us)ug DTH 

Uwa'amy, 'e ze wzgl%du na stosunkowo niskie nasycenie us"ug p"atnej telewizji w Polsce <nieca"e 72&- w porównaniu do 
krajów Europy Zachodniej <#rednia dla pi%ciu najbardziej rozwini%tych rynków p"atnej telewizji kszta"tuje si% na poziomie 
powy'ej 90&- rynek cechuje si% znacz!cym potencja"em wzrostu. Rynek telewizji kablowej w Polsce charakteryzuje si% 
wysok! saturacj!, a infrastruktura dostawców ogranicza si% do terenów miejskich. Telewizja satelitarna DTH ma zatem 
potencja" wykorzystania prawie ca"o#ci potencja"u wzrostu rynku p"atnej telewizji. W naszej opinii dost%pno#( sygna"u p"atnej 
cyfrowej telewizji satelitarnej na ca"ym terytorium Polski, udost%pnianie najnowszych technologii <w tym programów w jako#ci 
HD) i wi%ksza liczba kana"ów w ofercie programowej w porównaniu z telewizjami kablowymi powinny przyczyni( si% do tego, 
'e klienci podczas wyboru formy p"atnej telewizji b%d! najcz%#ciej decydowa( si% na cyfrow! telewizj% satelitarn!. Uwa'amy, 
'e poprzez wysokiej jako#ci ofert% programow! i konkurencyjne ceny, jak równie' #wiadczenie us"ug zintegrowanych 
b%dziemy w stanie wykorzysta( ten trend w przysz"o#ci i w dalszym ci!gu b%dziemy powi%ksza( nasz! baz% abonenck!, 
zdecydowanie szybciej ni' nasi konkurenci na rynku p"atnej telewizji cyfrowej <nasz udzia" w przy"!czeniach netto w 2010 
roku wyniós" 48%). 

Na polskim rynku p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej dzia"a czterech operatorów. Na lepiej rozwini%tych rynkach Europy 
Zachodniej, gdzie procesy konsolidacyjne ju' si% zako$czy"y, w wi%kszo#ci krajów dzia"a jedna cyfrowa platforma satelitarna. 
Wierzymy, 'e polski rynek DTH równie' pod!'y za trendami obserwowanymi w innych krajach europejskich i ulegnie 
konsolidacji. Chcemy aktywnie uczestniczy( w tych procesach i zaj!( pozycj% konsolidatora rynku DTH. 

Punkt 5.11.2. Perspektywy rozwoju us)ug telekomunikacyjnych i dost(pu do Internetu  

W porównaniu do standardów mi%dzynarodowych, Polska plasuje si% raczej nisko, je#li chodzi o poziom penetracji rynku 
us"ug dost%pu do Internetu <zarówno przez "!cze kablowe jak i bezprzewodowe-, co daje perspektywy na znaczny rozwój 
tego rynku. Wed"ug przewidywa$, przez kolejne 5 lat rynek ten ma wzrosn!( o 26& do poziomu 9,5 mln u'ytkowników 
(gospodarstw domowych-. G"ównym motorem wzrostu b%dzie elastyczno#( rozwi!za$ mobilnych i niski koszt tworzenia 
infrastruktury bezprzewodowej obejmuj!cej nisko zurbanizowane tereny.   

Zamierzamy wykorzysta( potencja" wzrostu rynku, oferuj!c nowoczesne rozwi!zania dost%pu do Internetu na coraz 
szerszym obszarze Polski. Od 2011 roku, jako pierwszy dostawca w Polsce oraz czwarty w Europie, Cyfrowy Polsat 
zaoferuje swoim klientom Internet LTE, uwa'any za przysz"o#( bezprzewodowego szerokopasmowego dost%pu do Internetu 
i nast%pc% powszechnie obecnie u'ywanego standardu UMTS.  

Cyfrowy Polsat b%dzie #wiadczy" us"ugi w pierwszej na #wiecie sieci LTE 1800 MHz, która we wrze#niu 2010 roku zosta"a 
uruchomiona przez Mobyland Sp. z o.o. we wspó"pracy z CenterNet SA. Umowa z Mobyland zosta"a podpisana w grudniu 
2010 roku. Sie( LTE jest znacz!co szybsza od pozosta"ych sieci dzia"aj!cych w Polsce - pozwala na pobieranie danych z 
pr%dko#ci! do 150 Mb/s, a docelowo do 326 Mb/s oraz wysy"anie danych z pr%dko#ci! do 50 Mb/s, a docelowo do 86 Mb/s. 
W porównaniu do technologii HSPA+ czy UMTS charakteryzuje si% du'o mniejszym opó)nieniem i pozwala na obs"ug% 
znacz!co wi%kszej liczby u'ytkowników.  

LTE jest obecnie dost%pne na 413 stacjach bazowych. Na wszystkich stacjach s! zainstalowane jednocze#nie urz!dzenia 
HSPA+ MIMO (900 MHz) oraz LTE (1800 MHz).  

Internet LTE w Cyfrowym Polsacie, dzi%ki swoim w"a#ciwo#ciom technicznym oraz parametrom jako#ciowym mo'e docelowo 
z powodzeniem zast!pi( Internet stacjonarny, b%d!c jednocze#nie odpowiedzi! dla coraz bardziej wymagaj!cych 
konsumentów i rosn!cych mo'liwo#ci oferowanych przez sie(. Jednocze#nie posiada atut mobilno#ci, który staje si% coraz 
bardziej oczekiwany przez konsumentów. Pojemno#(, szybko#(, minimalne opó)nienia - taki potencja" ma w sobie mobilny 
Internet najnowszej generacji. Ró'nice wida( go"ym okiem. Dla porównania, #ci!ganie pe"nometra'owego filmu HD z sieci w 
technologii UMTS zajmuje oko"o 2 godzin, HSPA+ pobierze taki film w kilkadziesi!t minut, a LTE w kilka minut. Wszystko to 
sprawia, 'e dzi%ki Internetowi LTE w Cyfrowym Polsacie klienci b%d! mogli swobodnie korzysta( z us"ug interaktywnych i 
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multimedialnych, wymagaj!cych du'ej przepustowo#ci i transmisji w czasie rzeczywistym, jak gry online, komunikacja video 
czy telewizja HD przez Internet.  

Spó"ka zaoferuje modem Speed 1000 - modem USB wyprodukowany specjalnie dla Cyfrowego Polsatu przez firm% IP 
Wireless. To pierwsze tego typu urz!dzenie na #wiecie, pracuj!ce na cz%stotliwo#ci 1800 MHz. Docelowo modem 
Cyfrowego Polsatu, dzia"aj!c w kanale 20 MHz, b%dzie zapewnia" pr%dko#( do 100 Mb/s przy pobieraniu danych i do 50 
Mb/s - przy wysy"aniu. W pierwszym kroku Cyfrowy Polsat zaoferuje modem pracuj!cy w kanale 10 MHz z pr%dko#ci! do 73 
Mb/s przy pobieraniu danych i do 25 Mb/s - przy wysy"aniu. Aktualizacj% oprogramowania umo'liwiaj!c! obs"ug% kana"ów 20 
MHz b%dzie mo'na pobra( przez Internet bez dodatkowych kosztów.  

Modem Speed 1000 b%dzie sprzedawany z anten! zewn%trzn! magnetyczn! <parapetow!- lub Qkominow!Q - do wyboru 
przez klienta. Zastosowanie anteny pozwoli na popraw% jako#ci odbieranego sygna"u oraz zasi%gu, co prze"o'y si% na wzrost 
szybko#ci transmisji danych. 

Karty SIM Internet LTE/HSPA+ dla Cyfrowego Polsatu opracowa"a i wyprodukowa"a firma Oberthur Technologies, jeden z 
najwi%kszych #wiatowych dostawców tego rodzaju rozwi!za$. Oberthur Technologies jest tak'e producentem kart SIM 
operatora do telefonii komórkowej i dotychczas oferowanego Internetu. 1 grudnia 2010 roku wystartowa"y zapisy na 
promocj% Internetu LTE. Pierwszych 10 000 klientów b%dzie mog"o korzysta( z nowej technologii za darmo nawet przez pó" 
roku. Co miesi!c b%d! mieli do dyspozycji bezp"atny pakiet 100 GB <50 GB przeznaczone na godziny 8.00 - 24.00 i 50 GB 
na pozosta"e godziny-. 

Punkt 5.11.3. Perspektywy rozwoju us)ug Grupy 

W wyniku przej%cia TV Polsat, które ma zosta( sfinalizowane w pierwszym kwartale 2011 roku, Cyfrowy Polsat wejdzie na 
rynek nadawców telewizyjnych i zacznie czerpa( przychody z rynku reklamowego.  

Przychody rynku reklamy w Polsce w ponad 50& generowane s! w"a#nie przez reklam% telewizyjn! i trend ten powinien si% 
utrzyma( przez kolejne lata. Przychody ca"ego rynku reklamowego w du'ym stopniu skorelowane s! z sytuacj! gospodarcz! 
kraju i z poziomem PKB. Pogorszenie koniunktury gospodarczej w 2009 roku wywar"o istotny wp"yw na przychody z reklamy, 
które spad"y o 11& w ci!gu roku. Rok 2010 przyniós", wed"ug danych Eurostatu, wzrost PKB w wysoko#ci 3,5&, a prognozy 
wzrostu na najbli'sze lata s! raczej stabilne i oscyluj! w granicach 3,5-4,4% (wg. Ministerstwa Rozwoju Regionalnego). 
Stabilno#( ekonomiczna powinna przynie#( wzrost wydatków na reklam% telewizyjn!, wg szacunków Zenith Optimedia 
wzrost wyniesie oko"o 7& w 2011 i 9& w 2012 roku. Wydatki na reklam% w Polsce s! relatywnie niskie w porównaniu do 
innych krajów europejskich, co pozwala przypuszcza(, 'e rynek reklamowy b%dzie si% powi%ksza" do momentu osi!gni%cia 
wielko#ci zbli'onej do standardów mi%dzynarodowych. W 2009 roku wydatki na reklam% w Polsce stanowi"y 0,51& PKB w 
porównaniu do 1,76& na S"owacji, 0,77& w Wielkiej Brytanii i 0,72& w Niemczech. Grupa Cyfrowego Polsatu, powi%kszona 
o Telewizj% Polsat, przewiduje czerpanie korzy#ci z omawianego wzrostu przychodów rynku reklamy. 

Telewizja Polsat jest jednym z liderów na rynku nadawców telewizyjnych w Polsce, wed"ug bada$ Nielsen Audience 
Measurement, w 2010 roku kana"y Polsatu osi!gn%"y ogl!dalno#( oko"o 19,2& widzów w wieku od 16 do 49 lat. Pomimo 
silnej konkurencji na rynku reklamy telewizyjnej, udzia" Telewizji Polsat w ostatnich dwóch latach utrzyma" si% na poziomie 
powy'ej 20% (Starlink).  

Punkt 5.12. Rynki zbytu i uzale&nienie od odbiorcy lub dostawcy 

Wszystkie nasze us"ugi oferowane s! na terytorium Polski. Udzia" 'adnego z naszych dostawców lub odbiorców  
nie przekracza 10& naszych przychodów operacyjnych.  

Punkt 6. Omówienie wyników operacyjnych i finansowych 

Punkt 6.1. 4ród)a przychodów ze sprzeda&y us)ug, towarów, materia)ów i produktów  

 
Na nasze przychody ze sprzeda'y us"ug, towarów, materia"ów i produktów sk"adaj! si%= 

Przychody z op"at abonamentowych 

Przychody z op"at abonamentowych obejmuj! przychody od abonentów us"ug DTH za korzystanie ze #wiadczonych przez 
nas us"ug programowych, op"aty aktywacyjne oraz op"aty za us"ugi dodatkowe, jak VoD Domowa Wypo'yczalnia Filmowa. 
Przychody z op"at abonamentowych s! uzale'nione od liczby abonentów i wysoko#ci miesi%cznych op"at abonamentowych, 



45 
 

których kwota zale'y od struktury pakietów us"ug programowych, z których korzystaj! abonenci, liczby pozyskanych 
abonentów, wysoko#ci op"aty aktywacyjnej wnoszonej przez abonentów oraz liczby abonentów, od których naliczana jest 
op"ata aktywacyjna, oraz liczby wypo'yczanych filmów. W okresach trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 
2010 roku przychody z op"at abonamentowych stanowi"y odpowiednio  93,8% i 94,0% naszych przychodów ze sprzeda'y 
us"ug, produktów, towarów i materia"ów, w porównaniu do odpowiednio 92,6% i 94,0% w analogicznych okresach 2009 roku. 

Przychody ze sprzeda!y sprz'tu 

Przychody ze sprzeda'y sprz%tu stanowi suma przychodów z tytu"u sprzeda'y zestawów odbiorczych, telefonów i modemów 
nabytych przez abonentów na w"asno#( w momencie zawarcia umowy o #wiadczenie us"ug programowych, us"ug telefonii 
komórkowej i us"ug dost%pu do Internetu a w 2009 roku dodatkowo zestawów odbiorczych udost%pnionych abonentom na 
podstawie umów leasingu finansowego, które przewiduj! przej%cie w"asno#ci zestawu odbiorczego przez abonenta w trakcie 
trwania okresu podstawowego umowy lub w ostatnim dniu okresu podstawowego umowy. Cena sprzeda'y zestawu 
odbiorczego, telefonu i modemu zale'y od warto#ci pocz!tkowej dekodera, zestawu odbiorczego, modemu lub telefonu, od 
struktury pakietów us"ug programowych lub taryfy w ramach us"ug telekomunikacyjnych zakupionych przez abonenta oraz od 
d"ugo#ci obowi!zywania kontraktu. W okresach trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku przychody 
ze sprzeda'y sprz%tu stanowi"y odpowiednio 1,9% i 2,4% naszych przychodów ze sprzeda'y us"ug, produktów, towarów i 
materia"ów, w porównaniu do odpowiednio 4,7% i 3,7% w analogicznych okresach 2009 roku. 

Przychody abonamentowe z us"ug telekomunikacyjnych, ze zrealizowanego ruchu i rozlicze) mi'dzyoperatorskich  

Przychody abonamentowe z us"ug telekomunikacyjnych, ze zrealizowanego ruchu i rozlicze$ mi%dzyoperatorskich obejmuj! 
przychody od klientów us"ug telekomunikacyjnych (Internet i telefon) z tytu"u op"at abonamentowych i zrealizowanego ruchu 
oraz op"aty z tytu"u rozlicze$ mi%dzyoperatorskich w ramach #wiadczonych przez nas us"ug telefonii komórkowej. S! one 
uzale'nione od liczby u'ytkowników telefonii komórkowej oraz abonentów dost%pu do Internetu, stawek za po"!czenia, 
stawek rozlicze$ mi%dzyoperatorskich, stawek za przesy" danych oraz generowanego ruchu. W okresach trzech i dwunastu 
miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku przychody abonamentowe z us"ug telekomunikacyjnych, ze zrealizowanego 
ruchu i rozlicze$ mi%dzyoperatorskich stanowi"y odpowiednio 1,7% i 1,3% naszych przychodów ze sprzeda'y us"ug, 
produktów, towarów i materia"ów, w porównaniu do 0,7% i 0,4% w analogicznych okresach 2009 roku. 

Pozosta"e przychody ze sprzeda!y 

W okresach trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku pozosta"e przychody ze sprzeda'y stanowi"y 
odpowiednio 2,5& i 2,3& naszych przychodów ze sprzeda'y us"ug, produktów, towarów i materia"ów, w porównaniu do 
2,1% i 1,9% w analogicznych okresach 2009 roku. W okresie dwunastu miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku na 
pozosta"e przychody ze sprzeda'y sk"ada"y si%=  

<i- przychody z tytu"u wynajmu lokali i urz!dze$ oraz nieruchomo#ci inwestycyjnych;  

<ii- przychody z tytu"u us"ug marketingowych i reklamowych; 

<iii- pozosta"e przychody MVNO; 

<iv- przychody z dzier'awy zestawów odbiorczych;  

(v) przychody ze sprzeda'y us"ug emisji i transmisji sygna"u; 

(vi- przychody z tytu"u prowizji za pozyskanie abonentów; 

<vii- przychody z tytu"u franszyzy i dystrybucji; 

(viii- inne przychody ze sprzeda'y. 

Punkt 6.2. 4ród)a pozosta)ych przychodów operacyjnych 

 
Na nasze pozosta"e przychody operacyjne w 2010 roku sk"ada"y si%= 

(i) przychody ze sprzeda'y punktów sprzeda'y Punkt; 



46 
 

W 2010 roku dokonali#my cesji umów najmu wybranych punktów sprzeda'y nale'!cych do mPunkt.  

(ii) odszkodowania, g"ównie z tytu"u spisanych kaucji za dekodery oraz za uszkodzenia b!d) utraty sprz%tu <zarówno 
przez klientów jak i dystrybutorów-; oraz 

(iii) inne pozosta"e przychody operacyjne. 

Punkt 6.3. 4ród)a kosztów operacyjnych 

 
Na koszty operacyjne sk"adaj! si%=  

Amortyzacja 

Na warto#( amortyzacji maj! wp"yw g"ównie: amortyzacja dekoderów udost%pnianych naszym abonentom, amortyzacja 
urz!dze$ technicznych i maszyn oraz infrastruktury telekomunikacyjnej zwi!zanej ze #wiadczonymi przez nas us"ugami 
telekomunikacyjnymi oraz amortyzacja warto#ci niematerialnych i prawnych. W okresach trzech i dwunastu miesi%cy 
zako$czonych 31 grudnia 2010 roku amortyzacja stanowi"a odpowiednio 7,3% i 6,9% naszych kosztów operacyjnych i 
pozosta"ych kosztów operacyjnych w porównaniu do 4,5% i 4,2%  w analogicznych okresach 2009 roku.  

Koszty licencji programowych 

Koszty licencji programowych stanowi! sum%= 

<i- miesi%cznych op"at licencyjnych na rzecz dostawców programów telewizyjnych;  

W wi%kszo#ci naszych umów z licencjodawcami wysoko#( kosztów licencji programowych jest obliczana, jako iloczyn 
ustalonej miesi%cznej stawki op"aty licencyjnej na jednego abonenta i liczby abonentów, którzy mog! ogl!da( program 
licencjodawcy na podstawie wniesionej op"aty za pakiet us"ug programowych zawieraj!cy program tego licencjodawcy. 
Niektóre umowy licencyjne zawieraj! postanowienia dotycz!ce tzw. minimum gwarantowanego, czyli obowi!zku wniesienia 
przez nas sta"ej op"aty licencyjnej bez wzgl%du na faktyczn! liczb% abonentów korzystaj!cych z oferty programowej 
licencjodawcy do momentu osi!gni%cia okre#lonej w umowie liczby abonentów, po przekroczeniu której op"ata licencyjna jest 
naliczana, jako iloczyn stawki na jednego abonenta i liczby abonentów, którzy mog! ogl!da( program licencjodawcy na 
podstawie wniesionej op"aty za pakiet us"ug programowych zawieraj!cy program tego licencjodawcy. We wszystkich 
przypadkach liczba naszych abonentów przekroczy"a progi okre#lone w tych umowach. W niektórych przypadkach 
obowi!zuje nas zrycza"towana op"ata licencyjna. W cz%#ci umów licencyjnych uda"o nam si% wynegocjowa( degresywn! 
formu"% naliczania kosztów licencji programowych, polegaj!c! na obni'aniu miesi%cznej jednostkowej stawki op"aty 
licencyjnej na abonenta wraz ze wzrostem liczby abonentów. W przypadku wybranych pakietów premiowych oraz kana"ów 
HD koszty licencji programowych obliczane s! na podstawie formu"y tzw. revenue share. Koszty licencji programowych 
denominowane s! g"ównie w euro i dolarach ameryka$skich, w wyniku czego ich wielko#( zale'y równie' od kursów 
wymiany walut EUR/PLN i USD/PLN. W celu ograniczenia wp"ywu waha$ kursów walutowych na wynik finansowy netto 
zawarli#my transakcje nabycia opcji walutowych typu call, jak równie' w niektórych nowo zawartych umowach z dostawcami 
programów telewizyjnych rozliczanie nast%puje w walucie polskiej.  

<ii- op"at za prawa autorskie na rzecz organizacji zbiorowego zarz!dzania prawami autorskimi i Polskiego Instytutu 
Sztuki Filmowej.  

W okresach trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku koszty licencji programowych stanowi"y 
odpowiednio 30,2% i 33,5% naszych kosztów operacyjnych i pozosta"ych kosztów operacyjnych, w porównaniu do 
odpowiednio 27,9% i 35,3,% w analogicznych okresach 2009 roku. 

Koszty!przesy u!sygna u 

Koszty przesy"u sygna"u stanowi! sum%=  

<i- kosztów najmu pojemno#ci satelitarnej;  
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<ii- op"aty za system warunkowego dost%pu na rzecz firmy Nagravision S.A. (od grudnia 2005 roku obliczanej, jako 
iloczyn miesi%cznej jednostkowej stawki za aktywn! kart% kodow! oraz liczby aktywnych kart-; oraz  

<iii- innych kosztów przesy"u sygna"u.  

Koszty przesy"u sygna"u prawie w ca"o#ci denominowane s! w euro, w wyniku czego ich wielko#( zale'y równie' od kursu 
wymiany EUR/PLN. W okresach trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku koszty przesy"u sygna"u 
stanowi"y odpowiednio  5,4% i 6,8% naszych kosztów operacyjnych i pozosta"ych kosztów operacyjnych, w porównaniu do 
odpowiednio 7,0% i 8,2% w analogicznych okresach 2009 roku. 

Koszt!w asny!sprzedanego!sprz"tu! 

Dekodery, telefony i modemy, które obecnie znajduj! si% w naszej ofercie nabywamy od dostawców po cenach wy'szych ni' 
ceny, po których sprzedajemy je naszym klientom. Subsydiowanie dekoderów ma na celu zwi%kszenie atrakcyjno#ci cenowej 
i przez to dost%pno#ci naszej oferty dla mo'liwie najszerszej grupy osób zainteresowanych us"ugami p"atnej cyfrowej 
telewizji satelitarnej i us"ugami dost%pu do Internetu, jak równie' utrzymanie bazy abonentów, co pomimo generowania straty 
na sprzeda'y zestawów odbiorczych i telefonów ma istotny wp"yw na rozwój naszej bazy abonentów i dynamiczny wzrost 
przychodów z op"at abonamentowych.  

Aby ograniczy( koszty pozyskania dekoderów, w listopadzie 2007 roku rozpocz%li#my produkcj% w"asnych dekoderów SD, a 
w kwietniu 2010 roku dekoderów HD. Obni'enie kosztów pozyskania dekoderów umo'liwia nam oferowanie ich naszym 
abonentom po ni'szej cenie, co pozytywnie wp"ywa na wzrost liczby abonentów. 

Koszt w"asny sprzedanego sprz%tu w du'ej mierze denominowany jest w dolarach ameryka$skich, w wyniku czego jego 
wysoko#( zale'y równie' od kursu wymiany USD/PLN w momencie zakupu sprz%tu. W okresach trzech i dwunastu miesi%cy 
zako$czonych 31 grudnia 2010 roku koszt w"asny sprzeda'y stanowi" odpowiednio 5,4% i 5,1% naszych kosztów 
operacyjnych i pozosta"ych kosztów operacyjnych, w porównaniu do 10,2% i 9,0%  w analogicznych okresach 2009 roku. 

Koszty dystrybucji, marketingu,!obs ugi!i!utrzymania!klienta 

Koszty dystrybucji, marketingu, obs"ugi i utrzymania klienta stanowi! sum% kosztów=  

(i) koszty dystrybucji i logistyki;  

Na koszty dystrybucji i logistyki sk"adaj! si%= 

<a- Prowizje dla dystrybutorów stanowi!ce kwoty nale'ne dystrybutorom i za ich po#rednictwem wspó"pracuj!cym z nimi 
autoryzowanym punktom sprzeda'y tytu"em wynagrodzenia za doprowadzenie do zawarcia umów o #wiadczenie us"ug 
p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej, us"ug telefonii komórkowej oraz us"ug dost%pu do Internetu. Koszty prowizji dotycz!ce 
zawarcia okre#lonej umowy s! rozliczane w czasie przez podstawowy okres umowy. Koszty prowizji dla dystrybutorów 
niedaj!ce si% przypisa( do konkretnej umowy abonenckiej obci!'aj! w ca"o#ci rachunek zysków i strat w momencie ich 
poniesienia. Suma prowizji nale'nych dystrybutorom w danym okresie sk"ada si% na nasz Koszt Pozyskania Abonenta 
<„SAC”- tego okresu. 

(b) Koszty logistyczno magazynowe obejmuj!ce koszty transportu i magazynowe oraz  

(c) koszty zwi!zane z us"ugami naszych przedstawicieli regionalnych i monterów. 

(ii) marketingu; 

Koszty marketingu obejmuj! wydatki na reklam% telewizyjn!, radiow!, w prasie i Internecie, koszty dzia"a$ i materia"ów 
promocyjnych, a tak'e pozosta"e wydatki ponoszone w celu zwi%kszenia sprzeda'y oraz rozpoznawalno#ci marki. Te koszty 
nie s! bezpo#rednio zwi!zane ze zmian! liczby abonentów.  

  <iii- obs"ugi i utrzymania klienta. 
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Koszty obs"ugi i utrzymania klienta obejmuj! koszty mailingu, call center, koszty windykacji oraz pozosta"e koszty obs"ugi 
klienta. 

<a- Koszty mailingu <korespondencji z klientami- obejmuj! kwoty wydatkowane w zwi!zku z kierowaniem do abonentów 
korespondencji pocztowej zawieraj!cej druki wp"at oraz informacje m.in. o zmianach w ofercie programowej, ofertach 
utrzymaniowych, zmianach cenników lub regulaminu #wiadczenia us"ug. Obecna strategia mailingu zak"ada wyra)nie 
sprofilowanie korespondencji pod k!tem rodzaju #wiadczonych us"ug dla poszczególnych grup klientów, co powinno wp"yn!( 
pozytywnie na jednostkowy koszt mailingu na abonenta. Oprócz tego realizujemy regularne bie'!ce wysy"ki korespondencji 
do mniejszych grup abonentów, takie jak np. wysy"any do nowych abonentów informacyjny pakiet powitalny, którego 
g"ównym celem jest zach%cenie odbiorców do korzystania z szerszej oferty programowej lub miesi%czne faktury wysy"ane do 
abonentów us"ug telekomunikacyjnych.  

(b) Koszty call center <centrum telefonicznej obs"ugi klienta- obejmuj! g"ównie p"atno#ci na rzecz podmiotów gospodarczych 
#wiadcz!cych na nasz! rzecz us"ugi zwi!zane z bie'!c! telefoniczn! obs"ug! i utrzymaniem klienta oraz sprzeda'! us"ug 
p"atnej cyfrowej telewizji satelitarnej. 

W okresach trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku koszty dystrybucji, marketingu, obs"ugi  
i utrzymania klienta stanowi"y odpowiednio 28,2% i 25,4% naszych kosztów operacyjnych i pozosta"ych kosztów 
operacyjnych, w porównaniu do odpowiednio 29,9% i 26,2% w analogicznych okresach 2009 roku. 

Wynagrodzenia!i!#wiadczenia!na!rzecz!pracowników 

Wynagrodzenia i #wiadczenia na rzecz pracowników obejmuj! koszty wynagrodze$ pracowników zatrudnionych na 
podstawie umowy o prac% <z wyj!tkiem pracowników zaanga'owanych w produkcj% dekoderów-, umowy mened'erskie i 
umowy zlecenia, koszty wynagrodze$ cz"onków Rady Nadzorczej, ubezpieczenia spo"eczne oraz koszty odpraw 
emerytalnych i inne #wiadczenia pracownicze. Wi%kszo#( pracowników zatrudniana jest na podstawie umowy o prac%. 
Form% umowy-zlecenia stosujemy w stosunku do osób zatrudnionych na wybranych stanowiskach w pionie sprzeda'y i 
logistyki. Pozwala nam to na elastyczne kszta"towanie struktury zatrudnienia w celu dopasowania jej do cechuj!cej si% du'! 
sezonowo#ci! sprzeda'y. W okresach trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku wynagrodzenia i 
#wiadczenia na rzecz pracowników stanowi"y odpowiednio 8,6% i 7,5% naszych kosztów operacyjnych i pozosta"ych 
kosztów operacyjnych, w porównaniu do odpowiednio 9,9% i 7,3% w analogicznych okresach 2009 roku. 

Inne koszty operacyjne 

W okresie dwunastu miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku na pozosta"e koszty operacyjne sk"ada"y si%=  

(i) koszt wynajmu infrastruktury i utrzymania sieci;  

(ii) koszt wydanych kart SMART i SIM; 

(iii) us"ugi informatyczne;  

(iv) us"ugi prawne, doradcze i konsultingowe; 

(v) koszt utrzymania nieruchomo#ci; 

(vi) koszty serwisu gwarancyjnego; 

(vii) podatki i op"aty; 

(viii) koszty zrealizowanego ruchu i op"at mi%dzyoperatorskich; 

(ix) pozosta"e.  

 
W okresach trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku inne koszty operacyjne stanowi"y odpowiednio 
10,9% i 10,6% naszych kosztów operacyjnych i pozosta"ych kosztów operacyjnych, w porównaniu do 8,3% i 7,4%  w 
analogicznych okresach 2009 roku.  
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Punkt 6.4. 4ród)a pozosta)ych kosztów operacyjnych 

 
Na pozosta"e koszty operacyjne sk"adaj! si%= 

<i- odpisy aktualizuj!ce warto#ci nale'no#ci i koszt spisanych nale'no#ci; 

<ii- utworzenie odpisów aktualizuj!cych warto#( aktywów trwa"ych i zapasów; 

<iii- inne pozosta"e koszty operacyjne. 

Punkt 6.5. Czynniki i zdarzenia maj'ce znacz'cy wp)yw na nasz' dzia)alno#$ i osi'gni(te wyniki w 2010 roku 

 
Otoczenie makroekonomiczne 

W 2010 roku nast!pi"o w Polsce przyspieszenie wzrostu gospodarczego w stosunku do roku 2009, kiedy spowolnienie 
gospodarcze spowodowa"o, 'e nasi klienci wybierali ta$sze pakiety programowe. W 2010 nast!pi"a zmiana struktury 
pakietów w kierunku wy'szych pakietów programowych, klienci ch%tnie wybierali dekodery HD i decydowali si% na 
dodatkowe op"aty za korzystanie z promocji z drugim dekoderem. Te czynniki mia"y korzystny wp"yw na nasze przychody. 

Wahania kursów walut 

Z"oty jest nasz! walut! funkcjonaln! i sprawozdawcz!. Nasze przychody wyra'one s! w z"otych, natomiast 38& kosztów 
operacyjnych ponoszona jest w walutach innych ni' z"oty, g"ównie w dolarach ameryka$skich i euro.  

W 2010 roku z"oty wzmocni" si% wobec dolara ameryka$skiego o 3& i wobec euro o 8&, co wywar"o pozytywny wp"yw  na 
poziom naszych kosztów operacyjnych w porównaniu do roku 2009. 

Nie mamy 'adnego wp"ywu na kszta"towanie si% kursów walut w przysz"o#ci, a co za tym idzie zmiany kursów walut b%d! 
mia"y wp"yw <pozytywny lub negatywny- na nasze koszty operacyjne.  

Maj!c na wzgl%dzie otwart! ekspozycj% na ryzyko kursowe, Grupa zaimplementowa"a polityk% zarz!dzania ryzykiem 
rynkowym i wykorzystuje m.in. transakcje zabezpieczaj!ce oraz hedging naturalny.  

W dniu 10 sierpnia 2010 roku Spó"ka zawar"a transakcj% nabycia opcji walutowych typu call na "!czn! kwot% 12.000 EUR i 
18.000 USD. Opcje te daj! Spó"ce mo'liwo#( nabycia 1.000 EUR i 1.500 USD miesi%cznie w okresie 12 miesi%cy do 1 
sierpnia 2011 roku w"!cznie, po kursach 4,0310 PLN/EUR i 3,0790 PLN/USD.  

W dniu 4 listopada 2010 roku Spó"ka zawar"a transakcj% nabycia opcji walutowych typu call na "!czn! kwot% 18.000 USD. 
Opcje te daj! Spó"ce mo'liwo#( nabycia 1.500 USD miesi%cznie w okresie 12 miesi%cy do 1 listopada 2011 roku w"!cznie, 
po kursie 2,8000 USD/PLN.  

Opisane opcje walutowe zosta"y zakupione w celu ograniczenia wp"ywu waha$ kursów walutowych na wynik finansowy 
netto. Grupa nie zastosowa"a rachunkowo#ci zabezpiecze$ w odniesieniu do tych opcji. 
 
Konsolidacja ze spó"k$ M.Punkt Holdings Ltd. 

W trakcie drugiego kwarta"u 2010 roku zako$czyli#my transakcj% zakupu spó"ki M.Punkt Holding Ltd, która jest w"a#cicielem 
spó"ki mPunkt Polska S.A. Jednocze#nie w drugim kwartale 2010 roku spó"ka mPunkt zako$czy"a wspó"prac% z Polkomtel 
S.A. Sprzeda' towarów i us"ug Polkomtel S.A. by"a dla mPunkt g"ównym )ród"em dochodów. 

Powy'sze wydarzenia mia"y nast%puj!cy wp"yw  na osi!gni%te przez nas wyniki= 

(i) zako$czenie wspó"pracy z Polkomtel S.A. i rozpocz%cie dystrybuowania naszych produktów mia"o negatywny 
wp"yw na wyniki M.Punkt Holdings Ltd w 2010 roku; wierzymy, 'e od 2011 roku wp"yw wyników M.Punkt na 
nasze wyniki b%dzie pozytywny; 

(ii) obni'enie naszych skonsolidowanych mar'y <EBITDA, EBIT- w wyniku konsolidacji z sieci! dystrybucji, która 
generalnie jest biznesem generuj!cym du'o ni'sze mar'e. 
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Zwi'kszenie kompetencji Autoryzowanych Punktów Sprzeda!y 

W zwi!zku z procesem nasycania rynku p"atnej telewizji ju' w 2009 roku podj%li#my decyzj% o zintensyfikowaniu dzia"a$ w 
obszarze obs"ugi i utrzymania klienta. W 2010 roku, realizuj!c nasze cele strategiczne, sfinalizowali#my zakup sieci 
dystrybucji produktów telekomunikacyjnych zarz!dzaniej przez spó"k% M.Punkt, jak równie' podj%li#my decyzj% o 
zwi%kszeniu kompetencji, w obszarze obs"ugi klienta, naszych Autoryzowanych Punktów Sprzeda'y. 

Promocje wprowadzone w czwartym kwartale 2009 roku  

W zwi!zku z tym, i' okres najwi%kszej sprzeda'y przypada na czwarty kwarta" roku, w czwartym kwartale 2009 roku 
przygotowali#my specjalne promocje dla potencjalnych abonentów. W ramach promocji realizowanych w tym okresie nowo 
pozyskiwanym abonentom oferowali#my nasze us"ugi bez konieczno#ci wnoszenia op"at abonamentowych przez okres od 
trzech do sze#ciu miesi%cy od dnia podpisania umowy na okres podstawowy od 13 do 29 miesi%cy. Dodatkowo zawieraj!c 
umow% na pakiet Familijny i pakiet Super Film w ramach #wi!tecznych promocji, klient otrzymywa" w prezencie drugi 
dekoder w opcji u'yczenia za 0 z" wraz z op"aconym pakietem Mini Max na 13 lub 29 miesi%cy <podstawowy okres trwania 
umowy g"ównej-.  

Sytuacja konkurencyjna 

Rynek na którym dzia"amy jest bardzo dynamiczny i konkurencyjny. Na rynku tym dzia"aj! cztery podmioty b%d!ce 
operatorami p"atnych platform cyfrowych= Canal + Cyfrowy Sp. z o.o., b%d!ca operatorem platformy pod nazw! Cyfra +, ITI 
Neovision Sp. z o.o. obs"uguj!ca platform% ‘n’, Cyfrowy Polsat S.A. obs"uguj!ca platform% Cyfrowy Polsat oraz 
Telekomunikacja Polska S.A. Na rynku mo'na zaobserwowa( dodatkowo wzmo'on! aktywno#( zmierzaj!c! do jego 
konsolidacji, przyk"adem czego mo'e by( podpisana w pa)dzierniku 2010 roku umowa wspó"pracy pomi%dzy 
Telekomunikacj! Polsk! S.A. i TVN S.A., w ramach której obie spó"ki zamierzaj! udost%pni( swoim abonentom szerszy 
zakres produktów i us"ug.  

Zaostrzona konkurencja na rynku mia"a wp"yw na oferty promocyjne zaoferowane naszym nowo pozyskiwanym abonentom. 
W zwi!zku z tym, 'e historycznie blisko 50& podpisanych nowych umów abonamentowych przypad"o na czwarty kwarta" 
roku, przygotowuj!c si% do sezonu zwi%kszonej sprzeda'y, w czwartym kwartale 2010 roku wprowadzili#my nowe pakiety 
programowe oraz zmienili#my zasady ich sprzeda'y. Wszystkie nowe pakiety zawiera"y kana"y HD, a abonent zyska" pe"n! 
elastyczno#( w kszta"towaniu swojej oferty programowej. W ramach #wi!tecznych promocji nowo pozyskiwanym abonentom 
oferowali#my nasze us"ugi bez konieczno#ci wnoszenia op"at abonamentowych przez okres od trzech do sze#ciu miesi%cy, 
oferowali#my te' atrakcyjne ceny sprz%tu. Dodatkowo, zawieraj!c umow% w ramach #wi!tecznych promocji, klient móg" 
otrzyma( w prezencie drugi dekoder SD za 0 z" lub dekoder HD za 49 z" i w zale'no#ci od posiadanej wersji pakietowej na 
pierwszym dekoderze, na drugim odbiorniku zyska( mo'liwo#( korzystania z Pakietu Mini HD lub Pakietu Mini Extra HD do 6 
miesi%cy bez op"at lub z nowo#ci - Pakietu Startowego HD <pakiet Mini + kana" Polsat HD- - przez 24 miesi%cy zupe"nie 
bezp"atnie. Oferowanie wyd"u'onych okresów promocyjnych powoduje nieznaczne obni'enie ARPU w okresie podstawowym 
umów zawartych z klientami pozyskanymi w ramach tych promocji. Dzi%ki naszej atrakcyjnej ofercie, w 2010 roku nasz 
udzia" w przy"!czeniach netto na rynku p"atnej telewizji satelitarnej wyniós" 48%. 

Wzrastaj$cy udzia" udost'pnianych zestawów odbiorczych 

W zwi!zku z rosn!cym udzia"em udost%pnianych zestawów odbiorczych w liczbie nowo zawieranych umów na #wiadczenie 
us"ug p"atnej telewizji satelitarnej, nasz koszt w"asny sprzeda'y oraz przychody ze sprzeda'y sprz%tu s! odpowiednio ni'sze. 
Wzros"y za# wydatki inwestycyjne na zakup zestawów odbiorczych przeznaczonych na udost%pnienie oraz stan zestawów 
odbiorczych w bilansie, a co za tym idzie amortyzacja #rodków trwa"ych.  

Wprowadzenie programów utrzymaniowych 

Aby zapobiec wzrostowi wspó"czynnika odp"ywu abonentów podj%li#my decyzj% o wprowadzeniu programów 
utrzymaniowych dla abonentów. Chocia' spowodowa"o to zwi%kszenie naszych kosztów obs"ugi i utrzymania abonenta oraz 
wp"yn%"o na dodatkowy koszt w"asny sprzeda'y <niektóre z naszych programów utrzymaniowych oferuj! podmian% 
dekodera, który jest przez nas subsydiowany) to jednak wierzymy, 'e proaktywne podej#cie do abonentów w d"u'szym 
terminie jest efektywniejsze kosztowo ni' dopuszczenie do wzrostu wska)nika odp"ywu abonentów.  
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Rozszerzenie naszych us"ug  

W ramach strategii #wiadczenia us"ug zintegrowanych, na pocz!tku 2010 roku wprowadzili#my do naszej oferty us"ugi 
dost%pu do szerokopasmowego Internetu, a od czerwca 2010 roku oferujemy naszym klientom wszystkie trzy nasze us"ugi w 
ramach pakietu Multioferta. W ci!gu roku uda"o nam si% pozyska( ponad 25 tysi%cy klientów us"ugi dost%pu do Internetu. 
Wierzymy, 'e oferta us"ug zintegrowanych umo'liwia nam poszerzenie bazy abonentów, rozwój lojalno#ci klientów, a 
równocze#nie wp"ywa na wzrost przychodów. Jest równie' znakomitym narz%dziem marketingowym, pomagaj!cym nam 
budowa( przewag% konkurencyjn! na rynku p"atnych telewizji satelitarnych. 

Punkt 6.6. Przegl'd sytuacji operacyjnej i finansowej 

Punkt 6.6.1. Przegl'd sytuacji operacyjnej 

 
Poni'sza tabela przedstawia wyniki operacyjne za okresy trzech i dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku i 
31 grudnia 2009 roku: 
 

 

Okres 3 miesi(cy   Okres 12 miesi(cy   

zako*czony zako*czony 

 

31 
grudnia 

2010 roku 

31 
grudnia 

2009 roku Ró&nica 

31 
grudnia 

2010 roku 

31 
grudnia 

2009 roku Ró&nica 

Liczba abonentów na koniec okresu, z 
czego: 3 436 231 3 202 319 7,3% 3 436 231 3 202 319 7,3% 
Liczba abonentów Pakietu Familijnego 
na koniec okresu 2 720 154 2 609 567 4,2% 2 720 154 2 609 567 4,2% 
Liczba abonentów Pakietu Mini na 
koniec okresu 716 077 592 752 20,8% 716 077 592 752 20,8% 

%rednia liczba abonentów1), z czego: 3 314 877 3 003 571 10,4% 3 263 905 2 869 676 13,7% 
>rednia liczba abonentów1) Pakietu 
Familijnego 2 619 636 2 419 517 8,3% 2 606 082 2 340 351 11,4% 

>rednia liczba abonentów1)  Pakietu Mini 695 241 584 054 19,0% 657 823 529 325 24,3% 

Wspó)czynnik odp)ywu abonentów 
netto (churn)2), z czego: 10,3% 8,2% 2,1 pp 10,3% 8,2% 2,1 pp 

Wspó"czynnik odp"ywu abonentów 
Pakietu Familijnego (churn) 2), 11,8% 9,4% 2,4 pp 11,8% 9,4% 2,4 pp 

Wspó"czynnik odp"ywu abonentów 
Pakietu Mini (churn) 2),   4,6% 2,9% 1,7 pp 4,6% 2,9% 1,7 pp 

%redni miesi(czny przychód na 
abonenta (ARPU)3) +z)-, z czego: 36,0 34,7 3,7% 35,9 34,6 3,8% 

>redni miesi%czny przychód na abonenta 
(ARPU) 3)  Pakietu Familijnego <z"- 42,5 40,7 4,4% 42,1 40,3 4,5% 

>redni miesi%czny przychód na abonenta 
(ARPU) 3)  Pakietu Mini <z"- 11,8 9,7 21,6% 11,1 9,2 20,7% 

%redni koszt pozyskania abonenta 
(SAC)4) +z)-,  123,2 143,6 -14,2% 128,1 132,0 -3,0% 

 
1- liczona jako suma #redniej liczby abonentów w ka'dym miesi!cu okresu podzielona przez liczb% miesi%cy w okresie; #rednia liczba abonentów w 
miesi!cu wyznaczana jest wed"ug formu"y [<liczby abonentów na koniec miesi!ca + liczba abonentów na pocz!tek miesi!ca-/2]; 

2) obliczany jako stosunek liczby umów rozwi!zanych w okresie 12 miesi%cy poprzedzaj!cym dzie$ bilansowy pomniejszonej o liczb% klientów, którzy w 
okresie nie d"u'szym ni' 12 miesi%cy zawarli z nami ponownie umow% na #wiadczenie us"ug p"atnej telewizji satelitarnej, i #redniorocznej liczby umów w 
tym okresie; 

3) liczony poprzez podzielenie przychodów z tytu"u op"at abonamentowych DTH rozpoznanych zgodnie z MSSF w danym okresie przez #redni! liczb% 
abonentów, którym #wiadczyli#my us"ugi w danym okresie i przez liczb% miesi%cy w danym okresie;  

4- liczony przez podzielenie prowizji nale'nych dystrybutorom oraz Telefonicznemu Centrum Obs"ugi Klienta w danym okresie przez liczb% zawartych umów 
abonenckich. 
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Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku wielko#( bazy abonentów wynios"a 3.436.231, o 7,3& wi%cej ni' na dzie$ 31 grudnia 2009 
roku, kiedy to baza liczy"a 3.202.319 abonentów. Liczba abonentów Pakietu Familijnego wzros"a o 4,2& do 2.720.154 i 
stanowi"a 79& ca"ej bazy abonentów, za# liczba klientów Pakietu Mini wzros"a o 20,8& do 716.077 abonentów, co stanowi"o 
21& ca"ej bazy abonentów. Wzrost bazy abonentów zawdzi%czamy du'ej liczbie pozyska$ nowych abonentów.  

Wspó"czynnik odp"ywu abonentów za okres 12 miesi%cy zako$czony 31 grudnia 2010 roku wzrós" do 10,3& w porównaniu 
do 8,2& w okresie 12 miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2009 roku. Wska)nik odp"ywu abonentów Pakietu Familijnego 
wzrós" do 11,8& w okresie 12 miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku z 9,4& w okresie 12 miesi%cy zako$czonym 31 
grudnia 2009 roku, za# wska)nik odp"ywu abonentów Pakietu Mini wzrós" do 4,6& w okresie 12 miesi%cy zako$czonym 31 
grudnia 2010 roku z 2,9& w okresie 12 miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2009 roku. Wzrost wska)nika odp"ywu abonentów 
zarówno Pakietu Familijnego, jak i Pakietu Mini jest w du'ej mierze spowodowany zmian! regulaminu #wiadczenia us"ug 
<zmiana regulaminu ka'dorazowo upowa'nia do rozwi!zania umowy- oraz zaostrzon! konkurencj! na rynku p"atnej telewizji, 
w wyniku, której oferty promocyjne wszystkich operatorów s! atrakcyjniejsze ni' w latach ubieg"ych.  

W przysz"o#ci, wraz z dalszym rozwojem us"ug telekomunikacyjnych i us"ug zintegrowanych, dostosowuj!c si% do praktyki 
rynkowej stosowanej przez innych operatorów us"ug zintegrowanych, rozwa'amy mo'liwo#( raportowania #redniego 
miesi%cznego przychodu na u'ytkownika, obejmuj!c t! definicj! nie tylko abonentów DTH, ale równie' odbiorców us"ug 
telekomunikacyjnych i generowane przez nich przychody. 

>redni miesi%czny przychód na abonenta Pakietu Familijnego w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku 
wyniós" 42,5 z" i wzrós" o 4,4& w stosunku do 40,7 z" w analogicznym okresie 2009 roku. >redni miesi%czny przychód na 
abonenta Pakietu Mini wzrós" o 21,6& do 11,8 z" z 9,7 z" w analogicznym okresie 2009 roku, g"ównie w wyniku wzrostu 
liczby abonentów decyduj!cych si% na pakiet MiniMax po okresie promocyjnego korzystania z tego pakietu. >redni 
miesi%czny przychód na abonenta wzrós" o 3,7& do 36,0 z" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku z 
34,7 z" w analogicznym okresie 2009 roku g"ównie w wyniku wprowadzenia promocji elastycznych.  

W 2010 roku #redni miesi%czny przychód na abonenta wzrós" o 3,8& do 35,9 z" z 34,6 z" w 2009 roku. >redni miesi%czny 
przychód na abonenta wzrós" g"ównie w wyniku wprowadzenia promocji elastycznych, zmiany struktury pakietów w kierunku 
wy'szych pakietów programowych, wyj#cia z okresu podstawowego znacznej liczby abonentów pozyskanych we 
wcze#niejszych okresach, dodatkowych op"at za korzystanie z us"ug DTH w wyniku wprowadzenia promocji z drugim 
dekoderem za 9,90 z", zwi%kszenia op"at abonamentowych dla grupy abonentów, która nie zdecydowa"a si% na rolowanie 
umów na kolejne 12 miesi%czne okresy zamkni%te oraz wprowadzenia VoD – Domowa Wypo'yczalnia Filmowa. >redni 
miesi%czny przychód na abonenta Pakietu Familijnego wzrós" w 2010 roku o 4,5& do 42,1 z" z 40,3 z" w 2009 roku. >redni 
miesi%czny przychód na abonenta Pakietu Mini wzrós" o 20,7& do 11,1 z" z 9,2 z" w 2009 roku, g"ównie w wyniku wzrostu 
liczby abonentów b%d!cych poza okresem podstawowym umowy oraz wzrostu udzia"u abonentów pakietu Mini Max w bazie 
abonentów Mini.    

>redni koszt pozyskania abonenta spad" o 14,2& do 123,2 z" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku 
z 143,6 z" w analogicznym okresie 2009 roku. >redni koszt pozyskania abonenta spad" g"ównie w wyniku znacznego spadku 
zarówno prowizji progowych jak i podstawowych. >redni koszt pozyskania abonenta spad" o 3& do 128,1 z" w okresie 
dwunastu miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku z 132 z" w analogicznym okresie 2009 roku. Spadek wynika przede 
wszystkim ze znacznego spadku prowizji progowych. Spadek kosztów prowizji progowych zosta" w du'ej mierze 
zrównowa'ony znacznym wzrostem kosztu prowizji posprzeda'nych <uzale'nionych od pakietu programowego na jaki 
zdecydowa" si% ostatecznie abonent po up"ywie okresu gratisowego).  

Punkt 6.6.2. Omówienie ró&nic pomi(dzy osi'gni(tymi wynikami finansowymi a wcze#niej publikowanymi 
prognozami 

 
Grupa nie publikowa"a prognoz wyników na rok 2010. 

Punkt 6.6.3. Przegl'd sytuacji finansowej 

 
Omówienie wyników finansowych za okres trzech miesi%cy zako$czony 31 grudnia 2010 roku zosta"o dokonane  
na podstawie skróconego #ródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres trzech i dwunastu miesi%cy 
zako$czony 31 grudnia 2010 roku, sporz!dzonego zgodnie z Mi%dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo#ci 
Finansowej, które zosta"y zatwierdzone przez Uni% Europejsk!, obowi!zuj!cymi od dnia 1 stycznia 2010 roku. 
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Omówienie wyników finansowych za okres dwunastu miesi%cy zako$czony 31 grudnia 2010 roku zosta"o dokonane  
na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres dwunastu miesi%cy zako$czony 31 grudnia 2010 roku 
sporz!dzonego zgodnie z Mi%dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo#ci Finansowej, które zosta"y zatwierdzone 
przez Uni% Europejsk!, obowi!zuj!cymi od dnia 1 stycznia 2010 roku.  

Wszystkie dane finansowe zaprezentowane zosta"y w tysi!cach z"otych. 

Porównanie sytuacji finansowej na dzie) 31 grudnia 2010 roku i 2009 roku  

Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku nasza suma bilansowa wynios"a 1.015.195 z". Aktywa trwa"e by"y na poziomie 545.224 z", 
natomiast aktywa obrotowe na poziomie 469.971 z". Kapita" w"asny osi!gn!" 427.938 z", zobowi!zania d"ugoterminowe 
wynios"y 68.817 z", a zobowi!zania krótkoterminowe wynios"y 518.440 z". 

Warto#( zestawów odbiorczych wzros"a o 152.942 z" do 275.399 z" na dzie$ 31 grudnia 2010 roku ze 122.457 z"  
na dzie$ 31 grudnia 2009 roku. Zmiana ta wynika ze znacznego wzrostu liczby dekoderów udost%pnionych naszym 
abonentom, co spowodowane jest utrzymaniem si% preferencji naszych klientów i odej#ciem od kupowania dekoderów na 
rzecz ich wynajmu. 

Warto#( innych rzeczowych aktywów trwa"ych na dzie$ 31 grudnia 2010 roku wzros"a o 6.629 z" (5%) i wynosi"a 152.857 z" 
w porównaniu do 146.228 z" na 31 grudnia 2009.  Wzrost ten by" spowodowany przede wszystkim przej%ciem grupy M.Punkt 
Holdings, budow! nowego punktu Call Center w Toruniu, pracami zwi!zanymi z nieruchomo#ci! przy :ubinowej oraz 
zakupem sprz%tu, urz!dze$ i #rodków transportu. 

Warto#( firmy wynios"a 52.022 z" na dzie$ 31 grudnia 2010 roku. Wzrost w porównaniu do salda 0 z" na 31 grudnia 2009 r. 
spowodowany by" finalizacj! przej%cia M.Punkt Holdings, w zwi!zku z czym ujawnili#my w bilansie warto#( firmy wynikaj!c! 
z transakcji nabycia i zaprzestali#my wykazywania udzia"ów w innych aktywach d"ugoterminowych. 

Warto#ci niematerialne wzros"y o 9.079 z", czyli o 64% do 23.244 z" na dzie$ 31 grudnia 2010 roku z 14.165 z" na dzie$ 31 
grudnia 2009 roku. Zmiana ta wynika g"ównie z rozbudowy centralnego systemu logistyczno-magazynowego i innych 
systemów, jak równie' z przej%cia grupy M.Punkt Holdings. 

Warto#( innych aktywów d"ugoterminowych wynios"a 37.544 z" na 31 grudnia 2010 i spad"a o 18.326 z" <33&- z" w 
porównaniu do 55.870 z" na dzie$ 31 grudnia 2009. Spadek wynika g"ównie z finalizacji przej%cia mPunkt Holdings, w 
zwi!zku z czym ujawnili#my w bilansie warto#( firmy wynikaj!c! z transakcji nabycia i zaprzestali#my wykazywania udzia"ów 
w pozycji Inne aktywa d"ugoterminowe, co odpowiada za spadek tej pozycji o 24.732 z". Czynnikami koryguj!cymi wy'ej 
opisany spadek by"y= wy'sze warto#ci d"ugoterminowych rozlicze$ mi%dzyokresowych zwi!zanych z rozliczaniem w czasie 
kosztów prowizji dla dystrybutorów o 5.574 z" oraz uj%cie w bilansie d"ugoterminowych kaucji wp"aconych przez mPunkt 
Polska w kwocie 638 z".  

Warto#( zapasów wzros"a o 51.063 z", czyli o 42% do 173.154 z" na dzie$ 31 grudnia 2010 roku z 122.091 z" na dzie$  
31 grudnia 2009 roku. Zmiana ta wynika przede wszystkim ze zwi%kszenia stanu dekoderów <o 22.007 z"-, pojawienia si% na 
stanie zapasów dysków do dekoderów <o warto#ci 13.797 z"-, zwi%kszenia stanu modemów USB i zestawów do Internetu <o 
7.369 z"- oraz zwi%kszenia stanów materia"ów do produkcji wykazywanych przez CPT <o 17.483 z"-. Zwi%kszenia zosta"y 
cz%#ciowo skompensowane zmniejszeniem stanu zapasów anten i konwerterów <o 4.994 z"- oraz stanu kart SMART i SIM (o 
782 z"- oraz spadkiem zaliczek na dostawy (o 10.521 z"-.  

Warto#( nale'no#ci z tytu"u dostaw i us"ug oraz pozosta"ych nale'no#ci wzros"a o 52.398 z"  <40%) do 184.298 z" na dzie$ 31 
grudnia 2010 roku z 131.900 z" na dzie$ 31 grudnia 2009 roku. Zmiana ta wynika"a g"ównie z dwóch przeciwstawnych 
czynników= ze wzrostu stanu nale'no#ci z tytu"u dostaw i us"ug o 60.996 z" oraz spadku nale'no#ci publiczno-prawnych o 
9.689 z" <g"ównie z tytu"u VAT-. Najwi%kszy wp"yw na t% zmian% nale'no#ci z tytu"u dostaw i us"ug mia" wzrost nale'no#ci 
wynikaj!cych z liniowego rozliczania w czasie przychodów abonamentowych <nale'no#ci te nie s! jeszcze wymagalne-. 
Ponadto, na wzrost nale'no#ci z tytu"u dostaw i us"ug wp"yw mia"o uj%cie na dzie$ 31 grudnia 2010 roku nale'no#ci M.Punkt.  

Warto#( pozosta"ych aktywów obrotowych wzros"a o 18.072 z", czyli o 30% do 77.362 z" na dzie$ 31 grudnia 2010 roku  
z 59.290 z" na dzie$ 31 grudnia 2009, przede wszystkim w wyniku zwi%kszenia stanu rozliczanych w czasie prowizji dla 
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dystrybutorów o 7.872 z", wyceny opcji walutowych typu call o warto#ci 5.604 z" oraz zwi%kszenia warto#ci rozlicze$ 
mi%dzyokresowych przychodów o 3.280 z".  

Warto#( #rodków pieni%'nych spad"a o 45.037 z" (62%) z" do 27.615 z" na dzie$ 31 grudnia 2010 roku z 72.652 z" na dzie$ 
31 grudnia 2009 roku, co wynika przede wszystkim z wyp"aty dywidendy za 2009 rok w wysoko#ci 152.945 z", sp"aty 
kredytów i odsetek od kredytów w wysoko#ci 49.414 z", oraz nabycia udzia"ów w spó"ce zale'nej mPunkt Holdings (nabycie 
spowodowa"o wyp"yw #rodków pieni%'nych w wysoko#ci 33.271 z" – warto#( pomniejszona o przej%te #rodki pieni%'ne) i z 
wydatków na zakup niefinansowych aktywów trwa"ych w kwocie 45.593 z", co zosta"o cz%#ciowo skompensowane #rodkami 
pieni%'nymi z dzia"alno#ci operacyjnej wygenerowanymi w 2010 roku. 

Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku Grupa nie posiada"a #rodków pieni%'nych o ograniczonej mo'liwo#ci dysponowania. >rodki 
pieni%'ne o ograniczonej mo'liwo#ci dysponowania na dzie$ 31 grudnia 2009 roku wynosi"y 26.738 z" i dotyczy"y #rodków 
zdeponowanych na rachunku powierniczym escrow, za które Spó"ka ostatecznie naby"a pakiet wi%kszo#ciowy udzia"ów w 
M.Punkt.  

Warto#( kapita"ów w"asnych wzros"a o 105.525 z" do 427.938 z" na dzie$ 31 grudnia 2010 roku z 322.413 z" na dzie$ 31 
grudnia 2009 roku w wyniku wypracowanego w okresie 12 miesi%cy 2010 roku zysku w wysoko#ci 258.470 z", co zosta"o 
cz%#ciowo skompensowane w wyniku podzia"u zysku za rok 2009 – przeznaczenie 152.945 z" na wyp"at% dywidendy.  

Warto#( zobowi!za$ z tytu"u kredytów i po'yczek <krótko i d"ugoterminowych- spad"a o 29.329 z", czyli o 62& do 18.041 z" 
na dzie$ 31 grudnia 2010 r. z 47.370 z" na dzie$ 31 grudnia 2009 r.. Spadek wynika" z dwóch przeciwstawnych czynników= 
zaci!gni%cia przez Grup% kredytów w rachunku bie'!cym <kredyty zaci!gn%"y spó"ki CPT i mPunkt- – stan zad"u'enia na 31 
grudnia 2010 roku z tego tytu"u wynosi" 18.041 z" oraz sp"aty ca"ej kwoty kredytu w ramach umowy kredytowej z Pekao S.A. 
– w okresie 12 miesi%cy 2010 roku Grupa sp"aci"a raty kapita"owe o warto#ci 47.277 z" <sp"ata ostatniej raty kapita"owej mia"a 
miejsce 6 wrze#nia 2010 roku-. 

Warto#( zobowi!za$ z tytu"u dostaw i us"ug oraz pozosta"ych zobowi!za$ wzros"a o 95.740 z", czyli o 43% do 317.953 z"  
na dzie$ 31 grudnia 2010 roku z 222.213 z" na dzie$ 31 grudnia 2009 roku w wyniku wzrostu stanu zobowi!za$ wobec 
jednostek powi!zanych o 6.222 z" <g"ównymi przyczynami zmiany by"y wy'sze zobowi!zania wobec Telewizji Polsat o 6.760 
z" oraz ni'sze zobowi!zania wobec Teleaudio o 877 z"), wzrostu zobowi!za$ z tytu"u dostaw i us"ug wobec pozosta"ych 
jednostek o 60.436 z", wzrostu stanu rezerw krótkoterminowych o 10.907 z" oraz wzrostu stanu innych zobowi!za$ o 8.410 
z".   

Warto#( przychodów przysz"ych okresów wzros"a o 31.371 z", czyli o 23% do 166.432 z" na dzie$ 31 grudnia 2010 roku  
ze 135.062 z" na dzie$ 31 grudnia 2009 roku w wyniku wzrostu wniesionych z góry op"at abonamentowych. 

Porównanie wyników za trzy miesi$ce zako)czone 31 grudnia 2010 roku z wynikami za analogiczny okres 2009 roku 

 Przychody ze sprzeda!y us"ug, produktów, towarów i materia"ów 

 
4Q 2010   4Q 2009 Zmiana % 

Przychody abonamentowe 353 368 312 256 13% 

Przychody abonamentowe - pakiet Familijny 328 912 295 238 11% 

                         Przychody abonamentowe - pakiet Mini 24 456 17 018 43% 

Przychody ze sprzeda'y sprz%tu 7 259 15 774 -54% 

Przychody abonamentowe z us"ug telekomunikacyjnych, 
zrealizowanego ruchu i rozlicze$ mi%dzyoperatorskich 6 540 2 207 196% 

Pozosta"e przychody ze sprzeda'y 9 466 7 048 34% 

Przychody ze sprzeda&y us)ug, produktów, 
towarów i materia)ów 376 633 337 285 11,7% 

Nasze przychody ze sprzeda'y us"ug, produktów, towarów i materia"ów wzros"y o 11,7% do 376.633 z" w okresie trzech 
miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku z 337.285 z" w analogicznym okresie 2009 roku. Wy"!czaj!c wp"yw M.Punktu 



55 
 

nasze przychody ze sprzedazy us"ug, produktów, towarów i materia"ów wzros"y w czwartym kwartale 2010 roku o 11,6& do 
376.289 z" z 337.285 z" w analogicznym okresie 2010 roku. Wzrost ten w g"ównej mierze zawdzi%czamy=  

(i) 13,2& wzrostowi przychodów z op"at abonamentowych DTH do 353.367 z" z 312.256 z" g"ównie w wyniku wzrostu 
#redniookresowej liczby abonentów o 10,4% oraz wzrostu #redniego miesi%cznego przychodu na abonenta o 3,7% w efekcie 
wprowadzenia promocji elastycznych i nowych pakietów, a tak'e wy'szej liczby abonentów pakietu MiniMax w bazie 
abonentów pakietu Mini; 

(ii) znacznemu wzrostowi przychodów z op"at abonamentowych, ze zrealizowanego ruchu i rozlicze$ mi%dzyoperatorskich do 
6.549 z" z 2.207 z" w wyniku wzrostu liczby u'ytkowników us"ug MVNO, pojawienia si% przychodów z us"ug Internetowych 
oraz wy'szych przychodów z tytu"u rozlicze$ mi%dzyoperatorskich; 

(iii- wzrostowi pozosta"ych przychodów ze sprzeda'y do 9.020 z" z 7.048 z" g"ównie w wyniku wy'szych przychodów z 
dzier'awy zestawów odbiorczych oraz wy'szych przychodów ze sprzeda'y us"ug marketingowych i reklamowych. 

Wzrosty te zosta"y cz%#ciowo zrównowa'one przez=  

(i) 53& spadek przychodów ze sprzeda'y sprz%tu do 7.353 z" z 15.774 z" g"ównie w wyniku ni'szej liczby sprzedanych 
dekoderów <o 80&- wynikaj!cej ze wzrostu udzia"u udost%pnionych dekoderów w liczbie nowo zawartych umów na 
#wiadczenie us"ug DTH w porównaniu z analogicznym okresem 2009 roku oraz spadku #redniej wa'onej ceny sprzeda'y 
dekodera (o 66&- g"ównie w wyniku wprowadzenia grudniowych promocji oferuj!cych dekodery w obni'onych cenach. Na 
spadek przychodów ze sprzeda'y sprz%tu mia"a równie' wp"yw ni'sza sprzeda' anten DTH. Opisane spadki zosta"y w 
cz%#ci skompensowane przychodami ze sprzeda'y dysków do dekoderów, modemów i innych akcesoriów internetowych 
oraz wzrostem przychodów ze sprzeda'y przez CPT komponentów do produkcji dekoderów.  

Koszty operacyjne 

 

okres 3 miesi(cy zako*czony 

   31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 Zmiana% 

Amortyzacja 24 174 13 040 85% 

Koszty licencji programowych 99 896 80 216 25% 

Koszty przesy"u sygna"u 17 998 20 035 -10% 

Koszt w"asny sprzedanego sprz%tu 17 894 29 470 -39% 
Koszty dystrybucji, marketingu, obs"ugi i utrzymania 
klienta 93 243 85 929 9% 

Wynagrodzenia i #wiadczenia na rzecz pracowników 28 413 28 611 -1% 

Inne koszty 35 996 24 009 50% 

Razem koszty wg rodzaju 317 614 281 310 13% 
 

Nasze koszty operacyjne wzros"y o 12,9% do 317.614 z" w czwartym kwartale 2010 roku z 281.310 z" w analogicznym 
okresie 2009 roku. Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punktu nasze koszty operacyjne wzros"y o 13,0& do 317.791 z" z 
281.310 z" w analogicznym okresie 2009. Wzrost ten w g"ównej mierze wynika" z=  

(i) 78,1% wzrostu amortyzacji do 23.223 z" z 13.040 z" w wyniku wzrostu kosztów amortyzacji dekoderów udost%pnionych 
abonentom, w zwi!zku ze wzrostem liczby udost%pnie$ (a co za tym idzie dekoderów ujmowanych jako #rodki trwa"e), oraz 
wzrostu kosztów amortyzacji od nowo przyj%tych #rodków transportu, sprz%tu komputerowego oraz wyposa'enia; 

(ii) 24,5% wzrostu kosztu licencji programowych do 99.896 z" z 80.216 z" g"ównie w wyniku wzrostu #redniej liczby 
abonentów, b%d!cej podstaw! naliczania op"at za licencje DTH. Na zwi%kszenie kosztów licencji programowych wp"yw 
wywar"y równie' wzrost licencji VoD oraz wzrost op"at na rzecz organizacji zbiorowego zarz!dzania prawami autorskimi 
(ZAIKS, SFP, PISF) równie' zwi!zany ze wzrostem bazy abonentów. Wysoko#( kosztów licencji programowych w okresie 
porównawczym uwzgl%dnia odwrócenie rezerw kosztowych z okresów wcze#niejszych, w rezultacie zawarcia porozumie$ z 
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niektórymi dostawcami na korzystniejszych warunkach ni' wcze#niej zak"adano. Powy'sze odwrócenie rezerw zniekszta"ca 
kwartalne dane porównawcze, ale nie ma wp"ywu na roczne dane porównawcze.   

(iii) 14,1& wzrostu kosztów dystrybucji, marketingu, obs"ugi i utrzymania klienta do 98.010 z" z 85.929 z" g"ównie w wyniku 
<a- wzrostu kosztów obs"ugi i utrzymania klienta wynikaj!cego ze wzrostu bazy abonentów i wprowadzenia programów 
utrzymaniowych (b) wzrostu kosztów marketingu zwi!zanego g"ównie z promocj! Multioferty i us"ugi dost%pu do Internetu 
oraz uruchomieniem nowego przewodnika telewizyjnego „TV2Tygodnik”. Wzrosty zosta"y w cz%#ci skompensowane 
spadkiem kosztów dystrybucji i logistyki przede wszystkim w wyniku spadku kosztów prowizji progowych; 

(iv) 40,3% wzrostu innych kosztów operacyjnych do 33.687 z" z 24.009 z", g"ównie w wyniku wzrostu kosztów zwi!zanych ze 
#wiadczeniem przez nas us"ug dost%pu do Internetu.   

Wzrosty te zosta"y cz%#ciowo zrównowa'one przez=  

(i) 39,2% spadek kosztu w"asnego sprzedanego sprz%tu do 17.928 z" z 29.470 z" g"ównie w wyniku spadku liczby 
sprzedanych lub wymienionych dekoderów o 81%, na rzecz wzrostu udzia"u udost%pnionych dekoderów, które s! 
amortyzowane a nie jednorazowo odnoszone w koszty, oraz spadku #redniowa'onego kosztu w"asnego dekodera, dzi%ki 
w"asnej produkcji dekoderów. Czynnikiem koryguj!cym spadki by"o pojawienie si% kosztów sprzeda'y twardych dysków, 
modemów, zestawów internetowych, routerów i anten zewn%trznych do Internetu; 

(ii) 5,5% spadek kosztów wynagrodze$ do 27.049 z" z 28.611 z" spowodowany ni'szymi kosztami premii, po wyeliminowaniu 
efektu premii koszty wynagrodze$ by"yby wy'sze w czwartym kwartale 2010 w porównaniu do analogicznego okresu 2010, 
przede wszystkim z powodu wzrostu #redniego zatrudnienia w CP i CPT o 24&; 

(iii) 10,2% spadek kosztów przesy"u sygna"u do 17.998 z" z 20.035 z" wynikaj!cego g"ównie ze spadku op"at za system 
warunkowego dost%pu na skutek renegocjacji umowy z Nagravision, skorygowanego w cz%#ci wzrostem kosztów najmu 
pojemno#ci transponderów. 

Pozosta"e przychody operacyjne 

Nasze pozosta"e przychody operacyjne wzros"y o 21% do 2.000 z" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 
roku z 1.653 z" w analogicznym okresie 2009 roku, g"ównie w wyniku wzrostu odszkodowa$, na co z"o'y" si% przede 
wszystkim wzrost odszkodowa$ otrzymanych za utracony i uszkodzony sprz%t, skorygowanego przez spadek innych 
pozosta"ych przychodów operacyjnych. Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punktu nasze pozosta"e przychody operacyjne 
wzros"y o 16& do 1.919 z" z 1.653 z". 

Pozosta"e koszty operacyjne 

Nasze pozosta"e koszty operacyjne wzros"y o 6.860 z" do 13.403 z" w czwartym kwartale 2010 roku z 6.543 z" w 
analogicznym okresie 2009 roku. Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt nasze pozosta"e koszty operacyjne wzros"y o 
5.649 z" <86&- do 12.192 z" z 6.543 z". Wzrost ten w g"ównej mierze wynika" ze wzrostu odpisów aktualizuj!cych warto#( 
nale'no#ci i kosztu spisanych nale'no#ci, spowodowanego wi%ksz! baz! abonentów i rozwojem us"ug telekomunikacyjnych. 

Zysk z dzia"alno%ci operacyjnej 

Nasz zysk z dzia"alno#ci operacyjnej spad" o 7% do 47.617 z" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku 
w porównaniu do 51.085 z" w analogicznym okresie 2009 roku w wyniku wzrostu kosztów operacyjnych i pozosta"ych 
kosztów operacyjnych. Spadek zosta" skorygowany przez wzrost przychodów ze sprzeda'y us"ug, produktów, towarów i 
materia"ów oraz wzrost pozosta"ych przychodów operacyjnych. Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt nasz zysk z 
dzia"alno#ci operacyjnej spad" o 6& do 48.225 z" z 51.085 z". 

Przychody finansowe 

Nasze przychody finansowe wynios"y 1.012 z" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku w porównaniu 
do 971 z" w analogicznym okresie 2009 roku (wzrost o 4%). Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt nasze przychody 
finansowe wzros"y o 10& do 1.068 z" z 971 z". 
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Na przychody finansowe sk"adaj! si% przede wszystkim przychody z ró'nic kursowych z tytu"u instrumentów finansowych w 
wysoko#ci 785 z" oraz przychody z tytu"u odsetek w wysoko#ci 283 z".  

Koszty finansowe 

Nasze koszty finansowe wzros"y o 47% do 1.034 z" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku z 705 z" w 
analogicznym okresie 2009 roku. Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt nasze koszty finansowe spad"y o 1& do 701 z" z 
705 z". 

Na koszty finansowe sk"adaj! si% g"ównie odsetki w wysoko#ci 674 z" <przede wszystkim od kredytów w rachunkach 
bie'acych-.   

Zysk brutto 

Nasz zysk brutto spad" o 7% do 47.594 z" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku  
w porównaniu do 51.351 z" w analogicznym okresie 2009 roku, g"ównie w wyniku 7% spadku zysku z dzia"alno#ci 
operacyjnej. Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt nasz zysk brutto spad" o 5& do 48.592 z" z 51.351 z". 

Podatek dochodowy 

Podatek dochodowy wyniós" 10.645 z" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku.  

Zysk netto 

Nasz zysk netto spad" o 11& do 36.949 z" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku  
w porównaniu do 41.444 z" w analogicznym okresie 2009 roku w wyniku spadku zysku brutto oraz wzrostu podatku 
dochodowego. Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt nasz zysk netto spad" o 8% do 38.232 z" z 41.444 z".  

Pozosta)e informacje 

EBITDA  

Zysk EBITDA wzrós" o 12% do 71.790 z" w okresie trzech miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku w porównaniu  
do 64.125 z" w analogicznym okresie 2009 roku g"ównie w wyniku wzrostu przychodów ze sprzeda'y us"ug, produktów, 
towarów i materia"ów, skorygowanego przez wzrost kosztów operacyjnych nie licz!c amortyzacji oraz wzrost pozosta"ych 
kosztów operacyjnych. 

Mar'a EBITDA wynios"a 19,1& w czwartym kwartale 2010 roku, w porównaniu do 19,0& w analogicznym okresie 2009 roku. 

Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt zysk EBITDA wzrós" o 11& do 71.448 z" z 64.125 z". Mar'a EBITDA wynios"a 
19,0%. 

Zatrudnienie 

>rednie zatrudnienie wynios"o 934 osób, wliczaj!c równie' pracowników produkcyjnych w okresie trzech miesi%cy 
zako$czonym 31 grudnia 2010 roku w porównaniu do przeci%tnego zatrudnienia w analogicznym okresie 2009 roku na 
poziomie 601 osób. Wzrost zatrudnienia spowodowany jest g"ównie nabyciem M.Punkt, a ponadto naszym rozwojem 
organicznym, zwi%kszeniem mocy produkcyjnych w naszej fabryce dekoderów oraz wprowadzeniem us"ug dost%pu do 
Internetu. 
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Porównanie wyników za 2010 rok z wynikami za 2009 rok 

Przychody ze sprzeda!y us"ug, produktów, towarów i materia"ów 

 
 za rok zako*czony  

 
  

31 grudnia 
2010  

  31 grudnia 
2009  Zmiana % 

Przychody z op"at abonamentowych <Pakiet Mini i MiniMax) 87 393 58 146 50% 

Przychody z op"at abonamentowych <pozosta"e pakiety- 1 306 119 1 131 672 15% 

Przychody ze sprzeda'y sprz%tu 35 707 46 584 -23% 

Przychody abonamentowe z us"ug telekomunikacyjnych, 
zrealizowanego ruchu i rozlicze$ mi%dzyoperatorskich 19 498 5 550 251% 
Pozosta"e przychody ze sprzeda'y 33 746 24 185 40% 

Razem 1 482 463 1 266 137 17% 

 

Nasze przychody ze sprzeda'y us"ug, produktów, towarów i materia"ów wzros"y o 17,1% do 1.482.463 z" w 2010 roku z 
1.266.137 z" w 2009 roku. Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt nasze przychody ze sprzeda'y us"ug, produktów, towarów 
i materia"ów wzros"y o 16,7& do 1.477.665 z" z 1.266.137 z". Wzrost ten w g"ównej mierze zawdzi%czamy=  

<i- 17& wzrostowi przychodów z op"at abonamentowych z naszych us"ug p"atnej telewizji satelitarnej do 1.393.512 z" z 
1.189.818 z" g"ównie w wyniku wzrostu #redniookresowej liczby abonentów o 13,7& oraz wzrostu #redniego miesi%cznego 
przychodu na abonenta o 3,8&; przychody z op"at abonamentowych za Pakiet Mini i MiniMax wzros"y o 50&, natomiast 
przychody z op"at abonamentowych za wy'sze pakiety wzros"y o 15&; 

<ii- wzrostowi przychodów z op"at abonamentowych z us"ug telekomunikacyjnych, zrealizowanego ruchu i rozlicze$ 
mi%dzyoperatorskich o 13.973 z" do 19.523 z" w roku 2010 z 5.550 z" w poprzednim okresie, g"ównie w wyniku uzyskania 
przychodów z wprowadzonych us"ug Internetowych, wzrostu liczby u'ytkowników us"ug MVNO w systemie post-paid oraz 
wy'szych przychodów z tytu"u rozlicze$ mi%dzyoperatorskich;   

(iii) wzrostowi pozosta"ych przychodów ze sprzeda'y o 6.978 z" <czyli 29%) do 31.163 z" z 24.185 z" w roku 2009. Najwi%kszy 
wp"yw na wzrost tej pozycji przychodów mia" wzrost przychodów z dzier'awy zestawów odbiorczych, wzrost przychodów za 
us"ugi marketingowe i reklamowe oraz wzrost innych przychodów. 

Wzrosty te zosta"y cz%#ciowo zrównowa'one przez=  

(i) 28& spadek przychodów ze sprzeda'y sprz%tu do 33.468 z" z 46.584 z" g"ównie w wyniku ni'szej liczby sprzedanych 
dekoderów wynikaj!cej ze wzrostu udzia"u udost%pnionych dekoderów w liczbie nowo zawartych umów na #wiadczenie 
us"ug DTH w porównaniu z analogicznym okresem 2009 roku oraz spadku #redniej wa'onej ceny sprzeda'y dekodera 
g"ównie w wyniku wprowadzenia ofert promocyjnych oferuj!cych dekodery w obni'onych cenach; na spadek przychodów ze 
sprzeda'y sprz%tu mia"o równie' wp"yw obni'enie si% poziomu przychodów ze sprzeda'y anten. Opisane spadki zosta"y w 
cz%#ci skompensowane przychodami ze sprzeda'y dysków do dekoderów, modemów i innych akcesoriów internetowych, 
wzrostem przychodów ze sprzeda'y przez CPT komponentów do produkcji dekoderów. 
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Koszty operacyjne 

 
 za rok zako*czony  

 
  

31 grudnia 
2010  

31 grudnia 
2009  Zmiana % 

Amortyzacja 81 190 41 948 94% 
Koszty licencji programowych 392 035 354 395 11% 
Koszty przesy"u sygna"u 79 855 82 570 -3% 
Koszt w"asny sprzedanego sprz%tu 59 546 89 736 -34% 
Koszty dystrybucji, marketingu, obs"ugi i utrzymania klienta 297 319 262 347 13% 
Wynagrodzenia i #wiadczenia na rzecz pracowników 88 348 72 787 21% 

Inne koszty 123 959 74 575 66% 

Razem koszty operacyjne wg rodzaju 1 122 252 978 358 15% 
 

Nasze koszty operacyjne wzros"y o 15% do 1.122.252 z" w 2010 roku z 978.358 z" w 2009 roku. Wy"!czaj!c wp"yw 
konsolidacji M.Punkt nasze koszty operacyjne wzros"y o 13& do 1.101.336 z" z 978.358 z". Wzrost ten w g"ównej mierze 
wynika" z=  

(i) 11% wzrostu kosztu licencji programowych do 392.035 z" z 354.395 z" g"ównie w wyniku wzrostu #redniej liczby 
abonentów, b%d!cej podstaw! naliczania op"at za licencje DTH, wzrostu kosztów licencji VoD oraz wzrostu op"at na rzecz 
organizacji zbiorowego zarz!dzania prawami autorskimi. Omówione wzrosty zosta"y skorygowane spadkiem kosztów 
wynikaj!cym z korzystnego kursu wymiany EUR/PLN i USD/PLN;  

(ii) 87% wzrostu amortyzacji do 78.438 z" z 41.948 z" w wyniku wzrostu kosztów amortyzacji dekoderów udost%pnionych 
abonentom, w zwi!zku ze wzrostem liczby udost%pnie$ <a co za tym idzie dekoderów rozpoznawanych jako #rodki trwa"e-, 
oraz wzrostu kosztów amortyzacji od nowo przyj%tych #rodków transportu, sprz%tu komputerowego oraz wyposa'enia; 

(iii) 13& wzrostu kosztów dystrybucji, marketingu, obs"ugi i utrzymania klienta do 297.530 z" z 262.347 z" g"ównie w wyniku 
<a- wzrostu kosztów obs"ugi i utrzymania klienta wynikaj!cego ze wzrostu bazy abonentów i wprowadzenia programów 
utrzymaniowych <b- wzrostu kosztów marketingu zwi!zanego g"ównie z promocj! Multioferty i us"ugi dost%pu do Internetu 
oraz uruchomieniem nowego przewodnika telewizyjnego „TV2Tygodnik”; wzrost w cz%#ci skompensowany by" spadkiem 
kosztów dystrybucji i logistyki spowodowanym g"ównie spadkiem kosztów prowizji;   

(iv) 56% wzrostu innych kosztów do 116.171 z" z 74.575 z" g"ównie g"ównie w wyniku wzrostu kosztów zwi!zanych ze 
#wiadczeniem przez nas us"ug dost%pu do Internetu.   

(v) 10% wzrostu kosztów wynagrodze$ do 79.907 z" z 72.787 z" g"ównie w wyniku wzrostu #redniej liczby pracowników w CP 
i CPT. 

Wzrosty te zosta"y cz%#ciowo zrównowa'one przez: 

(i) spadek kosztu w"asnego sprzeda'y o 36% do 57.401 z" z 89.736 z" w 2009 roku g"ównie w wyniku spadku liczby 
sprzedanych dekoderów, na rzecz wzrostu udzia"u udost%pnionych dekoderów, które s! amortyzowane a nie jednorazowo 
odnoszone w koszty, oraz spadku #redniowa'onego kosztu w"asnego dekodera. Czynnikiem koryguj!cym spadki by"o 
pojawienie si% kosztów sprzeda'y twardych dysków, modemów, zestawów internetowych, routerów i anten zewn%trznych do 
Internetu,    

 (ii) 3& spadek kosztów przesy"u sygna"u do 79.855 z" z 82.570 z" wynikaj!cego g"ównie ze spadku op"at za system 
warunkowego dost%pu na skutek renegocjacji umowy z Nagravision, skorygowanego w cz%#ci wzrostem kosztów najmu 
pojemno#ci transponderów. 
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Pozosta"e przychody operacyjne 

Nasze pozosta"e przychody operacyjne wzros"y o 1.429 z" czyli 11&  do 13.970 z" w 2010 roku z 12.541 z" w 2009 roku, 
g"ównie w wyniku rozpoznania w 2010 przychodów mPunkt z tytu"u cesji umów najmu punktów sprzeda'y. Wzrost by" w 
du'ej cz%#ci skorygowany spadkiem przychodów z tytu"u otrzymanych odszkodowa$ <w 2009 roku rozpoznane by"y wysokie 
odszkodowania od Nagravision zwi!zane z wymian! kart do dekoderów-. Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt nasze 
pozosta"e przychody operacyjne spad"y o 53& do 5.898 z" z 12.541 z".      

Pozosta"e koszty operacyjne 

Nasze pozosta"e koszty operacyjne wzros"y o 24.157 z" (99,6%) do 48.427 z" w 2010 roku z 24.270 z" w 2009 roku. 
Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt nasze pozosta"e koszty operacyjne wzros"y o 82& do 44.211 z" z 24.270 z". Wzrost 
ten w g"ównej mierze wynika" ze wzrostu odpisów aktualizuj!cych warto#( nale'no#ci i kosztu spisanych nale'no#ci, 
spowodowanego wi%ksz! baz! abonentów i rozwojem us"ug telekomunikacyjnych, wzrostu odpisów aktualizuj!cych warto#( 
aktywów trwa"ych i zapasów, oraz innych pozosta"ych kosztów operacyjnych <g"ównie zwi!zanych z likwidacj! #rodków 
trwa"ych i zapasów i z tytu"u ró'nic inwentaryzacyjnych).  

Zysk z dzia"alno%ci operacyjnej  

Nasz zysk z dzia"alno#ci operacyjnej wzrós" o 18& do 325.754 z" w okresie dwunastu miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 
2010 roku w porównaniu do 276.050 z" w analogicznym okresie 2009 roku w wyniku wzrostu przychodów ze sprzeda'y 
us"ug, produktów, towarów i materia"ów. Wzrost skorygowany by" przez wzrost kosztów operacyjnych i pozosta"ych kosztów 
operacyjnych. Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt nasz zysk z dzia"alno#ci operacyjnej wzrós" o 22& do 338.016 z" z 
276.050 z". 

Przychody finansowe  

Nasze przychody finansowe spad"y o 91& do 1.288 z" w 2010 roku z 14.319 z" w 2009 roku. Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji 
M.Punkt nasze przychody finansowe spad"y o 90& do 1.402 z" z 14.319 z". Spadek przychodów finansowych w 2010 roku w 
porównaniu do 2009 roku wynika przede wszystkim ze spadku odsetek od lokat i rachunków bankowych o 4.617 z", oraz z 
faktu, 'e w 2009 roku odnotowali#my przychód z ró'nic kursowych z tytu"u kontraktów forward w wysoko#i 7.540 z", które nie 
wyst!pi"y w 2010 roku. 

Koszty finansowe  

Nasze koszty finansowe spad"y o 4,5% do 5.760 z" w 2010 z 6.032 z" w 2009 roku. Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt 
nasze koszty finansowe spad"y o 16& do 5.005 z" z 6.032 z".  

Na koszty finansowe sk"adaj! si% g"ównie koszty z tytu"u ró'nic kursowych netto w wysoko#ci 1.921 z", koszty odsetek od 
kredytów bankowych w wysoko#ci 1.723 z" oraz wynik wyceny i realizacji opcji walutowych w wysoko#ci 922 z". Spadek 
wynika z ni'szych odsetek od kredytów i po'yczek, pozosta"e pozycje kosztów finansowych wzros"y.  

Zysk brutto 

Nasz zysk brutto wzrós" o 13% do 321.282 z" w okresie dwunastu miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku  
w porównaniu do 284.337 z" w analogicznym okresie 2009 roku, g"ównie w wyniku 18% wzrostu zysku z dzia"alno#ci 
operacyjnej, skorygowanego spadkiem wyniku z dzia"alno#ci finansowej. Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt nasz zysk 
brutto wzrós" o 18& do 334.412 z" z 284.337 z".  

Podatek dochodowy 

 Podatek dochodowy wyniós" 62.812 z" w 2010 roku. Efektywna stopa podatkowa wynios"a 19,6%.  
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Zysk netto 

Nasz zysk netto wzrós" o 12& do 258.470 z" w okresie dwunastu miesi%cy zako$czonym 31 grudnia 2010 roku  
w porównaniu do 230.319 z" w analogicznym okresie 2009 roku w wyniku wzrostu zysku brutto, skorygowanego wzrostem 
podatku dochodowego. Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt nasz zysk netto wzrós" o 17& do 269.899 z" z 230.319 z". 

Pozosta)e informacje 

EBITDA  

Zysk EBITDA wzrós" o 28& do 406.944 z" w 2010 roku w porównaniu do 317.998 z" w 2009 roku g"ównie w wyniku wzrostu 
przychodów ze sprzeda'y us"ug, produktów, towarów i materia"ów, skorygowany przez wzrost pozosta"ych kosztów 
operacyjnych nie licz!c amortyzacji oraz wzrost pozosta"ych kosztów operacyjnych.  

Mar'a EBITDA wynios"a 27,5% w 2010 roku, w porównaniu do 25,1% w 2009 roku. 

Wy"!czaj!c wp"yw konsolidacji M.Punkt zysk EBITDA wzrós" o 31% do 416.454 z" z 317.998 z". Mar'a EBITDA wynios"a 
28,2%. Oznacza to, ze ujemny wp"yw M.Punktu wyniós" oko"o 10.000 z"otych i by"o to zgodne z naszymi za"o'eniami.  

Wydatki inwestycyjne  

Wydatki inwestycyjne wynios"y 45.593 z" w 2010 roku w porównaniu do 37.054 z" w 2009 roku g"ównie w wyniku 
poniesionych wydatków na #rodki trwa"e oraz warto#ci niematerialne, które dotyczy"y mi%dzy innymi budowy Call Center w 
Toruniu, budowy centralnego systemu logistyczno-magazynowego i rozbudowy innych systemów, a tak'e zakupu #rodków 
transportu,  urz!dze$, sprz%tu komputerowego i wyposa'enia.  

Zatrudnienie  

>rednie zatrudnienie, w"!czaj!c pracowników produkcyjnych, wynios"o 864 osób w 2010 roku w porównaniu do przeci%tnego 
zatrudnienia w 2009 roku na poziomie 569 osób. Wzrost zatrudnienia spowodowany jest g"ównie nabyciem M.Punkt, a 
ponadto naszym rozwojem organicznym, zwi%kszeniem mocy produkcyjnych w naszej fabryce dekoderów oraz  
wprowadzeniem us"ug dost%pu do szerokopasmowego Internetu. 

P"ynno%# i zasoby kapita"owe 

W poni'szej tabeli znajduje si% zestawienie przep"ywów pieni%'nych za okres dwunastu miesi%cy zako$czony 31 grudnia 
2010 roku i 31 grudnia 2009 roku. 

  Rok obrotowy zako*czony 

  

31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku 

Przep"ywy pieni%'ne z dzia"alno#ci operacyjnej  197 534 183 442 

Przep"ywy pieni%'ne z dzia"alno#ci inwestycyjnej (77 419) (61 483) 

Przep"ywy pieni%'ne z dzia"alno#ci finansowej (191 769) (268 826) 

Zmiana netto #rodków pieni%'nych i ich ekwiwalentów (71 654) (146 867) 
 

%rodki pieni(&ne z dzia)alno#ci operacyjnej 

>rodki pieni%'ne z wygenerowane z dzia"alno#ci operacyjnej wzros"y o 14.092 z" do 197.534 z" w 2010 roku z 183.442 z" w 
2009 roku. Wzrost ten jest efektem netto kilku istotnych czynników= wypracowania w 2010 roku wy'szego zysku, wy'szych 
kosztów amortyzacji, wy'szej zmiany stanu zobowi!za$ z tytu"u dostaw i us"ug, przychodów przysz"ych okresów i rezerw, 
ni'szego zap"aconego podatku dochodowego, wzrostu zwi%ksze$ netto zestawów odbiorczych w leasingu operacyjnym, 
wy'szego wzrostu stanu nale'no#ci i innych aktywów oraz wy'szego wzrostu stanu zapasów.  
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%rodki pieni(&ne z dzia)alno#ci inwestycyjnej 

Ujemne przep"ywy z dzia"alno#ci inwestycyjnej wzros"y o 15.936 z" na skutek dwóch g"ównych czynników= nabycia udzia"ów 
w mPunkt <w 2009 roku nabyli#my 45& udzia"ów, a w 2010 roku nabyli#my pozosta"e 55&- oraz wzrostu nak"adów 
inwestycyjnych na zakup aktywów trwa"ych pomi%dzy porównywanymi okresami.  

%rodki pieni(&ne wykorzystane w dzia)alno#ci finansowej 

Ujemne przep"ywy z dzia"alno#ci finansowej spad"y o 77.057 z" z powodu wyp"acenia w 2010 roku ni'szej o 48.299 z" 
dywidendy, ni'szych wyp"ywów #rodków pieni%'nych na sp"at% kredytów i po'yczek oraz odsetek od kredytów i po'yczek 
(spadek o 17.833 z"- oraz zaci!gni%cia w okresie dwunastu miesi%cy 2010 kredytów w rachunku bie'!cym przez CPT i 
mPunkt (18.041 z", brak analogicznej pozycji w okresie dwunastu miesi%cy 2009-. Wy'ej opisane czynniki zosta"y 
skorygowane o wydatki na zakup opcji walutowych w wysoko#ci 7.320 z" <brak analogicznej pozycji w okresie 
porównawczym-. 

Skonsolidowany rachunek przep"ywów pieni%'nych za okres 12 miesi%cy zako$czony 31 grudnia 2010 roku wykaza" 
zmniejszenie #rodków pieni%'nych netto o 71.654 z". Sta"o si% tak za spraw! wyp"ywów #rodków pieni%'nych z dzia"alno#ci 
inwestycyjnej <"!czne wyp"ywy 77.419 z"- i z dzia"alno#ci finansowej <"!czne wyp"ywy 191.769 z"-, które zosta"y skorygowane 
wp"ywami z dzia"alno#ci operacyjnej <"!czne wp"ywy 197.534 z"-.  

>rodki pieni%'ne i ich ekwiwalenty na dzie$ 31 grudnia 2010 roku wynios"y 27.615 z", a na 31 grudnia 2009 roku 99.390 z". 
Saldo na dzie$ 31 grudnia 2009 obejmowa"o #rodki pieni%'ne o ograniczonej mo'liwo#ci dysponowania w kwocie 26.738 z", 
które dotyczy"y #rodków zdeponowanych na rachunku escrow, za które Spó"ka ostatecznie naby"a pakiet wi%kszo#ciowy 
udzia"ów w M.Punkt Holdings Ltd. >rodki pieni%'ne przechowujemy g"ównie w postaci depozytów bankowych w z"otych, euro 
i dolarach ameryka$skich na rachunkach bankowych prowadzonych przez Invest Bank S.A. i Bank Pekao S.A.  

Punkt 6.7. Planowana p)ynno#$ i zasoby kapita)owe  

 
Nasze zobowi!zania d"ugoterminowe wynios"y 68.817 z" wed"ug stanu na 31 grudnia 2010 roku w porównaniu z 28.754 z"  
na dzie$ 31 grudnia 2009 roku.  

Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku zobowi!zania z tytu"u kredytów i po'yczek wynosi"y 18.041 z" w porównaniu do 47.370 z" na 
31 grudnia 2009.  

W pierwszym kwartale 2011 roku planujemy zaci!gn!( kredyt na sfinansowanie transakcji nabycia 100% akcji Telewizji 
Polsat. Pod koniec grudnia 2010 roku podpisali#my porozumienie <tzw. Qterm sheetQ- z konsorcjum banków, które 
zorganizuj!, por%cz! i udziel! Spó"ce finansowania d"u'nego na realizacj% transakcji, które zostanie wykorzystane wraz z 
emisj! warrantów zamiennych na akcje o warto#ci 1,15 mld z" <nie w tysi!cach-. Zgodnie z tre#ci! porozumienia konsorcjum 
banków, w sk"ad którego wchodz! Citibank, N.A, London Branch/Bank Handlowy w Warszawie S.A., Crédit Agricole CIB i 
The Royal Bank of Scotland plc, zobowi!za"o si% udzieli( kredytu d"ugoterminowego w wysoko#ci do 1,4 mld z" (nie w 
tysi!cach-, kredytu pomostowego w wysoko#ci do 1,4 mld z" <nie w tysi!cach- oraz 200 mln z" <nie w tysi!cach- kredytu 
odnawialnego. Ostateczna kwota i warunki finansowania zostan! okre#lone w umowie kredytowej lub umowach 
kredytowych, których zawarcie jest planowane do ko$ca marca 2011 roku. 

Niezale'nie od tej transakcji, uwa'amy, 'e stan naszych w"asnych #rodków pieni%'nych i #rodki generowane z bie'!cej 
dzia"alno#ci b%d! wystarczaj!ce na sfinansowanie naszych przysz"ych potrzeb w zakresie #rodków finansowych, zwi!zanych 
z bie'!c! dzia"alno#ci! i rozwojem #wiadczonych przez nas us"ug.   

Punkt 6.8. Informacje o zawartych i wypowiedzianych umowach dotycz'cych kredytów i po&yczek  

 
W dniu 29 listopada 2010 roku Cyfrowy Polsat podpisa" aneks do umowy kredytowej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z 
dnia 29 pa)dziernika 2009 roku, na mocy którego zwi%kszeniu uleg"a kwota kredytu w rachunku bie'!cym z 100.000 z" do 
139.000 z". Wcze#niej, w dniu 23 kwietnia 2010 roku aneks do tej umowy zwi%ksza" kwot% kredytu z 50.000 z" do 100.000 z". 
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR O/N, powi%kszonej o mar'% banku. Prawne 
zabezpieczenie sp"aty kredytu stanowi o#wiadczenie o poddaniu si% egzekucji do kwoty 208.500 z". Termin wa'no#ci umowy 
up"ywa 30 kwietnia 2011 roku. Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku Spó"ka nie by"a zad"u'ona z tytu"u tej linii kredytowej.  
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Dnia 27 maja 2010 roku, spó"ka zale'na mPunkt Polska S.A. podpisa"a z BRE Bankiem S.A. umow% kredytu w rachunku 
bie'!cym. Na mocy tej umowy mPunkt Polska S.A. mo'e skorzysta( z linii kredytowej do kwoty 12.000 z". Oprocentowanie 
kredytu stanowi sum% stawki WIBOR O/N, powi%kszonej o mar'% banku. Zabezpieczenie stanowi weksel in blanco 
wystawiony przez mPunkt Polska S.A. z deklaracj! wekslow! i o#wiadczeniem o dobrowolnym poddaniu si% egzekucji do 
kwoty 7.500 z" oraz por%czenie Cyfrowy Polsat S.A. do kwoty 13.000 z". Termin wa'no#ci umowy up"ywa 26 maja 2011 roku. 

Dnia 21 lipca 2010 roku spó"ka zale'na Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.o. podpisa"a z Bankiem Pekao S.A. umow% 
kredytu w rachunku bie'!cym. Na mocy tej umowy CPT mo'e skorzysta( z linii kredytowej do kwoty 4.000 z", tak'e w celu 
otwarcia akredytywy lub udzielenia gwarancji. Oprocentowanie kredytu stanowi sum% stawki WIBOR 1M, powi%kszonej o 
mar'% banku. Zabezpieczenie stanowi pe"nomocnictwo banku do rachunków Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.o., 
o#wiadczenie o poddaniu si% egzekucji do kwoty 22.500 z" oraz dodatkowe o#wiadczenie o poddaniu si% egzekucji 
ka'dorazowo przy udzieleniu gwarancji lub otwarciu akredytywy. W dniu 30 listopada 2010 roku spó"ka CPT podpisa"a aneks 
do tej umowy, na mocy którego kwota kredytu uleg"a zwi%kszeniu do kwoty 15.000 z". Termin wa'no#ci umowy up"ywa 21 
lipca 2011 roku. 

Punkt 6.9. Informacje o udzielonych po&yczkach, ze szczególnym uwzgl(dnieniem po&yczek udzielonych 
jednostkom powi'zanym 

 
W 2010 roku jednostka dominuj!ca udzieli"a podmiotowi niepowi!zanemu po'yczki w wysoko#ci 3.536 z". Do ko$ca 2010 
roku po'yczka ta zosta"a w ca"o#ci sp"acona. 

Punkt 6.10. Informacje o udzielonych i otrzymanych por(czeniach i gwarancjach ze szczególnym 
uwzgl(dnieniem por(cze* i gwarancji udzielonych jednostkom powi'zanym 

 
Dnia 25 sierpnia 2010 roku udzielili#my spó"ce zale'nej mPunkt Polska por%czenia sp"aty kredytu w wysoko#ci 13.000 
z"otych. Por%czenie dotyczy umowy kredytu w rachunku bie'!cym zaci!gni%tego przez mPunkt w BRE Banku, na mocy 
której mPunkt mo'e skorzysta( z linii kredytowej do kwoty 12.000 z". 

Punkt 6.11. Zobowi'zania pozabilansowe  

 
Zobowi'zania umowne z tytu)u zakupu sk)adników maj'tku trwa)ego 

Grupa Cyfrowy Polsat zawar"a umowy na wytworzenie i zakup sprz%tu technicznego. Kwota niezafakturowanych dostaw i 
us"ug z tego tytu"u na dzie$ 31 grudnia 2010 roku wynios"a 12.595 z". Grupa zawar"a szereg umów dotycz!cych modernizacji 
nieruchomo#ci. Kwota niezafakturowanych dostaw i us"ug z tego tytu"u na dzie$ 31 grudnia 2010 roku wynios"a 75 z". Grupa 
zawar"a umowy na zakup licencji i oprogramowania – na dzie$ 31 grudnia 2010 roku kwota niezafakturowanych dostaw i 
us"ug w ramach tych umów wynios"a 344 z". 

Zobowi'zania z tytu)u weksli 

Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku Grupa posiada"a zobowi!zania warunkowe z tytu"u weksli na "!czn! kwot% 38.007 z"otych 
<bez weksli in blanco-, w tym warto#( wystawionych weksli na dzie$ 31 grudnia 2010 roku z tytu"u zabezpieczenia gwarancji 
nale'ytego wykonania Umowy Agencyjnej wystawionych na spó"k% Polkomtel S.A. by"a równa 37.985 z"otych. 

Ponadto, na dzie$ 31 grudnia 2010 roku Grupa posiada"a dziesi%( wystawionych weksli in blanco <zabezpieczenia 
nale'ytego wykonania umów z operatorami telefonii komórkowej, zabezpieczenia umów najmu, umowy kredytowej i umów 
leasingu).  

Punkt 6.12. Informacje o istotnych post(powaniach tocz'cych si( przed s'dem, organem w)a#ciwym dla 
post(powania arbitra&owego lub organem administracji publicznej dotycz'cych Cyfrowego Polsatu S.A. lub spó)ek 
zale&nych podlegaj'cych konsolidacji  

 
Post(powania przed organami administracji 

Post%powanie wszcz%te przez Urz!d Ochrony Konkurencji i Konsumentów <UOKiK- w sprawie stosowania przez Cyfrowy 
Polsat S.A. praktyk naruszaj!cych interesy zbiorowe konsumentów 
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Dnia 13 sierpnia 2009 roku otrzymali#my zawiadomienie o wszcz%ciu post%powania w sprawie stosowania praktyk 
naruszaj!cych zbiorowe interesy konsumentów w rozumieniu przepisu art. 24 ust. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku 
o ochronie konkurencji i konsumentów, polegaj!cych na stosowaniu w regulaminie #wiadczenia us"ug zapisu, którego tre#(, 
w ocenie Prezesa UOKiK, mo'e by( to'sama z tre#ci! postanowie$ wpisanych do rejestru wzorców umów, które zosta"y 
uznane za zakazane. Przez kilka miesi%cy prowadzili#my prace we wspó"pracy z UOKiK i Urz%dem Komunikacji 
Elektronicznej, nad zmian! regulaminu. Zmieniony regulamin wszed" w 'ycie z dniem 1 listopada 2009 roku. 

Otrzymali#my decyzj% nr 11/2009 z dnia 31 grudnia 2009 roku stwierdzaj!c!, 'e Prezes UOKiK uznaje za praktyk% 
naruszaj!c! zbiorowe interesy konsumentów zapis zastosowany w regulaminie #wiadczenia us"ug obowi!zuj!cym przed 
1 listopada 2009 roku. Prezes UOKiK jednocze#nie stwierdzi" zaniechanie stosowania tego zapisu w nowym regulaminie. 

Ponadto Prezes UOKiK nakaza" po uprawomocnieniu si% decyzji publikacj% jej tre#ci na stronie internetowej 
www.cyfrowypolsat.pl  oraz w dzienniku o zasi%gu ogólnopolskim. Jednocze#nie na podstawie art. 106 ust. 1 pkt. 4 ustawy 
z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentów na"o'y" na nas kar% pieni%'n! w wysoko#ci 994 z" p"atn! 
do bud'etu pa$stwa z tytu"u naruszenia zakazu o którym mowa w art. 24 ust. 1 i 2 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o 
ochronie konkurencji i konsumentów w zakresie opisanym w decyzji, co stanowi 0,09& przychodu osi!gni%tego przez Spó"k% 
w 2008 roku. 

Spó"ka wnios"a odwo"anie od w/w decyzji do S!du Ochrony Konkurencji i Konsumentów, za# Prezes UOKiK wniós" o 
oddalenie odwo"ania w ca"o#ci. Do dnia publikacji niniejszego raportu S!d Ochrony Konkurencji i Konsumentów nie odniós" 
si% do 'adnego z wniosków z"o'onych przez obie strony post%powania. 

Pozosta)e post(powania s'dowe 

Powództwo wytoczone przez SkyMedia Sp. z o.o. 

Sprawa z powództwa wytoczonego przez spó"k% SkyMedia Sp. z o.o. z siedzib! w Katowicach, o #wiadczenie wyrównawcze 
i odszkodowanie. W dniu 2 kwietnia 2010 roku S!d Okr%gowy dla Warszawy Pragi w Warszawie X Wydzia" Gospodarczy 
og"osi" wyrok w sprawie, na podstawie którego zostali#my zobowi!zani do zap"aty na rzecz SkyMedia Sp. z o.o. kwoty 545 z" 
wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 28 sierpnia 2007 roku oraz 30 z" tytu"em zwrotu kosztów s!dowych.   

Obie strony wnios"y od wy'ej wymienionego wyroku apelacj%. W dniu 22 wrze#nia 2010 roku S!d Apelacyjny w Warszawie 
utrzyma" w mocy wyrok S!du Okr%gowego dla Warszawy Pragi w Warszawie z dnia 2 kwietnia 2010 roku. Wyrok S!du 
Apelacyjnego jest prawomocny i utrzymuje w mocy obowi!zek zap"aty zas!dzonej kwoty na rzecz SkyMedia Sp. z o.o. 
Spó"ka zamierza wnie#( odwo"anie od w/w decyzji do S!du Najwy'szego.  

Punkt 6.13. Najwa&niejsze inwestycje 

 
W 2010 roku nie inwestowali#my w papiery warto#ciowe oraz instrumenty finansowe, z wy"!czeniem transakcji b%d!cych 
zabezpieczeniem naszej otwartej pozycji walutowej. 

M.Punkt Holdings Ltd. 

W czerwcu 2010 roku sfinalizowali#my transakcj% nabycia 100% udzia"ów spó"ki M.Punkt Holdings Ltd. W wyniku tej 
transakcji przej%li#my równie' kontrol% nad spó"kami zale'nymi mPunkt Polska S.A. oraz mTel Sp. z o.o. Transakcja zosta"a 
zrealizowana w trzech etapach – 45& udzia"ów zakupili#my w 2009 za kwot% 24.801 z", w maju 2010 zakupili#my kolejne 
49& udzia"ów za kwot% 29.212 z", a w czerwcu 2010 nabyli#my ostatnie 6& udzia"ów spó"ki za kwot% 4.509 z". mPunkt to 
ogólnopolska sie( sprzeda'y us"ug telekomunikacyjnych, telefonów komórkowych, akcesoriów i us"ug serwisowych 
oferowanych dla klientów indywidualnych.  
 
Telewizja Polsat S.A. 
 
W listopadzie podpisali#my umow% inwestycyjn! dotycz!c! nabycia 100& udzia"ów w Telewizji Polsat za kwot% 3,75 mln 
z"otych. Transakcja ma by( sfinansowana cz%#ciowo w gotówce <2,6 mln z"), a pozosta"a kwota <1,15 mln z") w formie 
warrantów dla udzia"owców Telewizji Polsat. Jest wysoce prawdopodobne, 'e finalizacja transakcji zakupu Telewizji Polsat 
nast!pi do ko$ca pierwszego kwarta"u 2011 roku.  
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Pod koniec grudnia 2010 roku podpisali#my porozumienie <tzw. Qterm sheetQ- z konsorcjum banków, które zorganizuj!, 
por%cz! i udziel! Spó"ce finansowania d"u'nego na realizacj% transakcji, które zostanie wykorzystane wraz z emisj! 
warrantów zamiennych na akcje o warto#ci 1,15 mln z". Zgodnie z tre#ci! porozumienia konsorcjum banków, w sk"ad którego 
wchodz! Citibank, N.A, London Branch/Bank Handlowy w Warszawie S.A., Crédit Agricole CIB i The Royal Bank of Scotland 
plc, zobowi!za"o si% udzieli( kredytu d"ugoterminowego w wysoko#ci do 1,4 mln z", kredytu pomostowego w wysoko#ci do 
1,4 mln z" oraz 200 tys. z" kredytu odnawialnego. Ostateczna kwota i warunki finansowania zostan! okre#lone w umowie 
kredytowej lub umowach kredytowych, których zawarcie jest planowane do marca 2011 roku. 

Przewidujemy, 'e przej%cie Telewizji Polsat pomo'e nam wzmocni( nasze przewagi konkurencyjne oraz osi!gn!( pozycj% 
niekwestionowanego lidera na polskim rynku medialnym. Inwestycja w Telewizj% Polsat wytycza nam jasne perspektywy 
rozwoju, przy jednoczesnej dywersyfikacji przychodów.  Ponadto b%dzie wyrazem przygotowania spó"ki do zmieniaj!cego si% 
otoczenia rynkowego i da nam mo'liwo#( wykorzystania efektu krótkoterminowych synergii, a tak'e #rednio i 
d"ugookresowych korzy#ci strategicznych. 

Punkt 6.14. Informacje o trendach 

 
G"ównymi znanymi Zarz!dowi Cyfrowy Polsat S.A. trendami, które b%d! wywiera"y wp"yw na nasze przychody i rentowno#( 
s!=  

1.  Rozwój rynku p"atnej telewizji kablowej i bezpo#redniego przekazu satelitarnego. 

2. Wahania kursu wymiany z"otego wobec euro i dolara ameryka$skiego. Jeste#my nara'eni na wahania kursu 
z"otego zarówno wobec euro jak i dolara ameryka$skiego. Znaczna cz%#( naszych kosztów operacyjnych 
denominowana jest w tych walutach. W ci!gu ostatniego roku z"oty wzmocni" si% w stosunku do dolara 
ameryka$skiego i euro. Os"abienie z"otego wobec tych walut mo'e mie( niekorzystny wp"yw na nasze wyniki 
finansowe. 

3. Trendy inflacyjne w Polsce s! obecnie wzrostowe, za# do niedawna wska)nik inflacji by" stabilny. W grudniu 2010 
roku wska)nik inflacji rok do roku wyniós" 3,1&. Chocia' w 2010 roku inflacja przyhamowa"a, eksperci przewiduj! 
znaczne przyspieszenie wzrostu cen w 2011 roku. Nie s!dzimy, aby obecne trendy inflacyjne wywiera"y w 
przysz"o#ci istotny wp"yw na nasz! dzia"alno#(.  

Nie mo'emy przewidzie( przysz"ych trendów rozwoju rynku, zmian kursów walut i inflacji. 

Punkt 6.15. Informacje o ryzyku rynkowym 

 
Ca"a nasza dzia"alno#( prowadzona jest w Polsce. Niemniej jednak z powodu charakteru naszej dzia"alno#ci jeste#my 
nara'eni na ryzyko zmienno#ci kursów walutowych i stóp procentowych, poniewa' kwoty naszych zobowi!za$ na rzecz osób 
trzecich s! cz%sto wyra'one w dolarach ameryka$skich lub euro b!d) do nich indeksowane, za# nasze przychody wyra'one 
s! przede wszystkim w z"otych. 

Ryzyko walutowe 

 
Do g"ównych ryzyk, na które nara'ona jest Grupa, nale'y zaliczy( ryzyko walutowe zwi!zane z wahaniami kursów wymiany 
walut pomi%dzy z"otym polskim i innymi walutami. Przychody generowane przez Grup% s! wyra'one g"ównie w z"otych, 
w odró'nieniu od znacznej cz%#ci kosztów i nak"adów kapita"owych, które ponoszone s! w walutach obcych. Ryzyko 
walutowe zwi!zane jest przede wszystkim z op"atami licencyjnymi na rzecz nadawców telewizyjnych <USD i EUR-, umowami 
najmu pojemno#ci satelitarnej <EUR-, op"atami dotycz!cymi systemu dost%pu warunkowego <EUR- oraz zakupem zestawów 
odbiorczych i akcesoriów do zestawów odbiorczych <EUR i USD-.  

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwi!zanym z umowami licencyjnymi oraz z umowami najmu pojemno#ci 
satelitarnej odbywa si% cz%#ciowo poprzez dzia"ania zmierzaj!ce do naturalnej redukcji ekspozycji dzi%ki denominowaniu 
w walutach obcych nale'no#ci z tytu"u us"ugi emisji sygna"u oraz nale'no#ci za us"ugi marketingowe. 
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W celu zabezpieczenia ryzyka walutowego zwi!zanego z kosztami op"at licencyjnych, kosztami systemu dost%pu 
warunkowego oraz zakupem zestawów odbiorczych Jednostka Dominuj!ca zawar"a szereg transakcji zakupu walutowych 
opcji call. 

W dniu 10 sierpnia 2010 roku Jednostka Dominuj!ca zawar"a transakcj% nabycia opcji walutowych typu call na "!czn! kwot% 
12.000 EUR i 18.000 USD. Opcje te daj! Spó"ce mo'liwo#( nabycia 1.000 EUR i 1.500 USD miesi%cznie w okresie 12 
miesi%cy do 1 sierpnia 2011 roku w"!cznie, po kursach 4,0310 PLN/EUR i 3,0790 PLN/USD. :!czna premia za nabycie opcji 
wynios"a 4.540 z"otych. W dniu 4 listopada 2010 roku Spó"ka zawar"a transakcj% nabycia opcji walutowych typu call na 
"!czn! kwot% 18.000 USD. Opcje te daj! Spó"ce mo'liwo#( nabycia 1.500 USD miesi%cznie w okresie 12 miesi%cy do 1 
listopada 2011 roku w"!cznie, po kursie 2,8000 USD/PLN. :!czna premia za nabycie opcji wynios"a 2.780 z"otych. Opisane 
opcje walutowe zosta"y zakupione w celu ograniczenia wp"ywu waha$ kursów walutowych na wynik finansowy netto Spó"ki. 
Spó"ka nie zastosowa"a rachunkowo#ci zabezpiecze$ w odniesieniu do tych opcji. Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku warto#( 
godziwa pozosta"ych do wykorzystania opcji walutowych wynios"a 5.604 z"otych i zosta"a wykazana w bilansie w pozycji 
Pozosta"e aktywa obrotowe. W okresie od 10 sierpnia do 31 grudnia 2010 roku Spó"ka rozpozna"a w rachunku zysków i strat 
koszty finansowe netto zwi!zane z wycen! i realizacj! opcji w wysoko#ci 922 z"otych. 

Grupa nie posiada aktywów przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.  

W prezentowanych okresach Grupa nie stosowa"a rachunkowo#ci zabezpiecze$. 

Analiza!wra$liwo#ci 

W celu przeprowadzenia analizy wra'liwo#ci Grupy na zmiany kursów walut na dzie$ 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 

2009 roku przyj%to za"o'enie, i' przedzia" waha$ kursów walutowych mo'e kszta"towa( si% na poziomie +/- 5%. Analiza 

zak"ada, 'e wszelkie inne zmienne, w tym zw"aszcza stopy procentowe, pozostaj! na niezmienionym poziomie. Dla roku 

2009 poni'sza analiza wra'liwo#ci zosta"a wykonana w taki sam sposób. 

 

   2010  2009 
     

 
Stan na 

31 grudnia 2010 

 
 

Szacowana 
zmiana 
kursu 
w % 

Skutki 
zmiany 
kursów 
walut 
w PLN  

   
 

Stan na 
31 grudnia 2009 

 
 

Szacowana 
zmiana 
kursu 
w % 

Skutki 
zmiany 
kursów 
walut 
w PLN  

    

    
w walucie  w PLN    w walucie  w PLN  

Nale'no#ci z tytu"u 
dostaw i us"ug                   

EUR   2.123  8.407  5% 420    1.035  4.253  5% 213  

USD   28  83  5% 4    43  122  5% 6  
>rodki pieni%'ne i ich 
ekwiwalenty                   

EUR   1.469  5.816  5% 291    686  2.820  5% 141  

USD   932  2.763 5% 138    365  1.041 5% 52  
Zobowi!zania z tytu"u 
dostaw i us"ug                   

EUR   (7.373) (29.200) 5% (1.460)   (3.806) (15.636) 5% (782) 

USD   (8.915) (26.426) 5% (1.321)   (16.715) (47.642) 5% (2.382) 
Razem wp"yw na wynik 
operacyjny okresu 

      (1.928)         (2.752) 

Opcje walutowe    
 

    
 

EUR 7.000 27.722 5% 923 
 

- - 5% - 

USD 27.000 80.031 5% 3.040  - - 5% - 

Podatek dochodowy        387         (523) 

Razem wp"yw na wynik 
netto okresu 

      
1.648 

        
(2.229) 
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   2010  2009 
     

 
Stan na 

31 grudnia 2010 

 
 

Szacowana 
zmiana 
kursu 
w % 

Skutki 
zmiany 
kursów 
walut 
w PLN  

   
 

Stan na 
31 grudnia 2009 

 
 

Szacowana 
zmiana 
kursu 
w % 

Skutki 
zmiany 
kursów 
walut 
w PLN  

    

    
w walucie  w PLN    w walucie  w PLN 

Nale'no#ci z tytu"u 
dostaw i us"ug                    

EUR   2.123  8.407  -5% (420)    1.035  4.253  -5% (213)  

USD   28  83  -5% (4)    43  122  -5% (6)  

>rodki pieni%'ne i ich 
ekwiwalenty                    

EUR   1.469  5.816  -5% (291)    686  2.820  -5% (141)  

USD   932  2.763 -5% (138)    365  1.041 -5% (52)  

Zobowi!zania z tytu"u 
dostaw i us"ug                    

EUR   (7.373) (29.200) -5% 1.460   (3.806) (15.636) -5% 782 

USD   (8.915) (26.426) -5% 1.321   (16.715) (47.642) -5% 2.382 

Razem wp"yw na wynik 
operacyjny okresu  

      
1.928 

        
2.752 

Opcje walutowe 
   

 
    

 

EUR 7.000 27.722 -5% (421)   - - -5% - 

USD 27.000 80.031 -5% (2.344)   - - -5% - 

Podatek dochodowy        (159)         523 

Razem wp"yw na wynik 
netto okresu  

      
(678) 

        
2.229 

 

 
Gdyby na dzie$ 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku kurs g"ównych walut dla Grupy, czyli euro i dolara 
ameryka$skiego by" wy'szy o 5&, wówczas wynik netto Grupy by"by odpowiednio wy'szy o 1.648 z"otych oraz ni'szy o 
2.229 z"otych. Wzmocnienie warto#ci z"otego wzgl%dem euro i dolara ameryka$skiego o 5& spowodowa"oby odpowiednio 
spadek wyniku netto o 678 z"otych i wzrost o 2.229 z"otych. Obowi!zuje za"o'enie, 'e wszelkie inne zmienne pozostaj! 
niezmienione. Nie bierze si% równie' pod uwag% szacunków dotycz!cych przysz"ych przychodów i kosztów 
denominowanych w walutach. 

Ryzyko stóp!procentowych 

Zmiany rynkowych stóp procentowych nie wp"ywaj! bezpo#rednio na przychody Grupy, wp"ywaj! natomiast zarówno na 
przep"ywy pieni%'ne z dzia"alno#ci operacyjnej poprzez wysoko#( odsetek od rachunków bie'!cych i lokat overnight, jak i na 
przep"ywy pieni%'ne z dzia"alno#ci finansowej poprzez koszt obs"ugi posiadanych przez Grup% kredytów bankowych.  

Grupa systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stóp procentowych, w tym scenariusze refinansowania 
i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wp"yw okre#lonych zmian stóp 
procentowych na wynik finansowy.  

Ryzyko p ynno#ci 

Podstawowym za"o'eniem w zakresie utrzymania p"ynno#ci Grupy jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu #rodków 
pieni%'nych, niezb%dnego do bie'!cej obs"ugi zobowi!za$. Wszelkie nadwy'ki s! lokowane na depozytach bankowych.  
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Grupa na bie'!co przygotowuje analizy i prognozy w zakresie #rodków p"ynnych na podstawie przep"ywów pieni%'nych.  

Poni'sza tabela zawiera analiz% zobowi!za$ finansowych Grupy, które zostan! rozliczone w kwocie netto w odpowiednich 
przedzia"ach wiekowych, na podstawie pozosta"ego okresu do up"ywu umownego terminu zapadalno#ci na dzie$ bilansowy.  

 

 31 grudnia 2010 

 Warto#$ 
ksi(gowa 

Przep"ywy 
wynikaj!ce z 

umów 

Poni'ej  
6 m-cy 6-12 m-cy 1-2 lata 2-5 lat Powy'ej 5 lat 

Zobowi!zania z tytu"u kredytów 
i po'yczek 18.041  18.041  9.582  8.459  -  -  -  

Zobowi!zania z tytu"u leasingu 
finansowego 1.586  1.586  285 205  334  762  -  

Zobowi!zania z tytu"u dostaw i 
us"ug i inne zobowi!zania wobec 
jednostek pozosta"ych 

179.641 179.641 179.641 - - - - 

Zobowi!zania z tytu"u dostaw i 
us"ug oraz inne zobowi!zania 
wobec jednostek powi!zanych 

7.137 7.137 7.137 - - - - 

 206.405 206.405 196.645 8.664  334  762  -  
               

 
 31 grudnia 2009 

 Warto#$ 
ksi(gowa 

Przep"ywy 
wynikaj!ce z 

umów 

Poni'ej  
6 m-cy 6-12 m-cy 1-2 lata 2-5 lat Powy'ej 5 lat 

Zobowi!zania z tytu"u kredytów 
i po'yczek 47.370  48.257  32.337  15.920  -  -  -  

Zobowi!zania z tytu"u leasingu 
finansowego 1.385  1.385  117  117  234  703  214  

Zobowi!zania z tytu"u dostaw i 
us"ug i inne zobowi!zania wobec 
jednostek pozosta"ych 

114.560 114.560 114.560 - - - - 

Zobowi!zania z tytu"u dostaw i 
us"ug oraz inne zobowi!zania 
wobec jednostek powi!zanych 

915 915 915 - - - - 

 164.230 165.117 147.929 16.037  234  703  214  
               

Punkt 7. Polityka dywidendy 
 
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 4 lipca 2008 roku podj%"o uchwa"% w sprawie polityki dywidendy, która stanowi,  
i' nasz! intencj! jest dystrybuowanie od 33& do 66& naszego rocznego zysku netto w ramach wyp"aty dywidendy, co b%dzie 
uzale'nione od kwoty osi!gni%tego zysku, sytuacji finansowej, istniej!cych zobowi!za$ <w tym ewentualnych ogranicze$ 
wynikaj!cych z umów dotycz!cych zad"u'enia-, mo'liwo#ci dysponowania kapita"ami rezerwowymi, oceny przez Zarz!d  
i Rad% Nadzorcz! perspektyw Spó"ki w okre#lonej sytuacji rynkowej, jak równie' konieczno#ci wydatkowania #rodków  
w zwi!zku z realizacj! nadrz%dnego celu Spó"ki, jakim jest jej sta"y rozwój, w szczególno#ci poprzez akwizycje oraz 
podejmowanie nowych projektów. 

Walne Zgromadzenie zdecydowa"o o wyp"acie dywidendy za rok 2009 w wysoko#ci 0,57 z" na akcj% <nie w tysi!cach-, co 
stanowi"o 66& wypracowanego zysku. Dywidenda zosta"a wyp"acona w dwóch transzach= w dniu 11 sierpnia 2010 roku w 
kwocie 101.963 oraz 17 listopada 2010 roku w kwocie 50.982.    
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W zwi!zku z nabyciem Telewizji Polsat, Zarz!d nie wyklucza zmiany polityki dywidendy w celu jak najszybszego obni'enia 
poziomu zad"u'enia Spó"ki, który znacz!co zwi%kszy si% w wyniku finansowania tej transakcji. 

Punkt 8. Umowy zawarte z osobami zarz'dzaj'cymi przewiduj'ce rekompensat( w wyniku 
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wa&nej przyczyny  

 
Umowa mened'erska zawarta przez Cyfrowy Polsat S.A z Dominikiem Libickim pe"ni!cym funkcj% Prezesa Zarz!du 
stanowi, 'e okres wypowiedzenia wynosi 6 miesi%cy. Ponadto, umowa ta przewiduje, w zamian za powstrzymanie si% od 
#wiadczenia us"ug na rzecz podmiotów konkurencyjnych, wyp"at% miesi%cznego wynagrodzenia w wysoko#ci 55 z" przez 
liczb% miesi%cy odpowiadaj!c! okresowi zakazu konkurencji. W przypadku wyga#ni%cia umowy oraz braku jej kontynuacji z 
przyczyn le'!cych po stronie Spó"ki lub jej rozwi!zania przez Spó"k% za wypowiedzeniem, jak równie' rozwi!zania umowy 
przez Dominika Libickiego z powodu braku wyp"aty wynagrodzenia za trzy miesi!ce, Dominikowi Libickiemu przys"ugiwa( 
b%dzie odprawa w wysoko#ci sze#ciokrotno#ci miesi%cznego wynagrodzenia <nale'nego w miesi!cu poprzedzaj!cym 
wyga#ni%cie lub rozwi!zanie umowy-. 

Umowa mened'erska z Dariuszem Dzia)kowskim stanowi, 'e okres wypowiedzenia wynosi 4 miesi!ce. Ponadto, zawarta  
z Panem Dzia"kowskim umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie si% od #wiadczenia us"ug na 
rzecz podmiotów konkurencyjnych, wyp"at% miesi%cznego wynagrodzenia w wysoko#ci 40 z" przez liczb% miesi%cy 
odpowiadaj!c! okresowi zakazu konkurencji. 

Umowa Mened'erska z Tomaszem Szel'giem  stanowi, 'e okres wypowiedzenia wynosi 4 miesi!ce. Ponadto, zawarta  
z Panem Szel!giem umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie si% od #wiadczenia us"ug na rzecz 
podmiotów konkurencyjnych, wyp"at% miesi%cznego wynagrodzenia w wysoko#ci 40 z" przez liczb% miesi%cy odpowiadaj!c! 
okresowi zakazu konkurencji. 

Umowa Mened'erska z Anet' Jaskólsk'  stanowi, 'e okres wypowiedzenia wynosi 4 miesi!ce. Ponadto, zawarta  
z Pani! Jaskólsk! umowa o zakazie konkurencji przewiduje, w zamian za powstrzymanie si% od #wiadczenia us"ug na rzecz 
podmiotów konkurencyjnych, wyp"at% miesi%cznego wynagrodzenia w wysoko#ci 40 z" przez liczb% miesi%cy odpowiadaj!c! 
okresowi zakazu konkurencji. 

Umowa mened'erska z Andrzejem Matuszy*skim stanowi"a, 'e okres wypowiedzenia wynosi 4 miesi!ce. Ponadto, zawarta 
z Panem Matuszy$skim umowa o zakazie konkurencji przewidywa"a, w zamian za powstrzymanie si%  
od #wiadczenia us"ug na rzecz podmiotów konkurencyjnych, wyp"at% miesi%cznego wynagrodzenia w wysoko#ci 40 z" przez 
liczb% miesi%cy odpowiadaj!c! okresowi zakazu konkurencji. Umowa ta przewidywa"a równie' odpraw% dla Andrzeja 
Matuszy$skiego w wysoko#ci sze#ciokrotno#ci miesi%cznego wynagrodzenia <nale'nego w miesi!cu poprzedzaj!cym 
wyga#ni%cie lub rozwi!zanie umowy-, w przypadku wyga#ni%cia oraz braku kontynuacji umowy mened'erskiej z przyczyn 
le'!cych po stronie Spó"ki lub rozwi!zania tej umowy przez Spó"k% za wypowiedzeniem, jak równie' rozwi!zania jej przez 
Andrzeja Matuszy$skiego z powodu braku wyp"aty wynagrodzenia za trzy miesi!ce. Z powodu z"o'enia przez Pana Andrzeja 
Matuszy$skiego rezygnacji z funkcji cz"onka zarz!du w dniu 6 stycznia 2010 roku umowa ta zosta"a rozwi!zana w styczniu 
2010 roku. 

Punkt 9. Wynagrodzenia cz)onków Zarz'du i Rady Nadzorczej 
 

Informacje dotycz!ce wynagrodzenia cz"onków Zarz!du i Rady Nadzorczej zosta"y zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu 
finansowym za rok obrotowy zako$czony 31 grudnia 2010 roku w Nocie nr  40 <cz"onkowie Zarz!du- i w Nocie nr 41 
<cz"onkowie Rady Nadzorczej-. 

Punkt 9.1. Program motywacyjny oparty o opcje na zakup akcji 

W dniu 4 grudnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. podj%"o uchwa"% w sprawie 
wprowadzenia programu motywacyjnego dla kadry zarz!dzaj!cej. Program polega na przyznaniu mened'erom opcji obj%cia 
akcji Spó"ki. Uprawnionymi do obj%cia akcji b%d! posiadacze warrantów subskrypcyjnych, którzy obj%li je zgodnie  
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z postanowieniami regulaminu programu motywacyjnego oraz uchwa"! Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie 
emisji warrantów subskrypcyjnych. Wykonanie prawa do obj%cia akcji wyemitowanych na podstawie uchwa"y w sprawie 
warunkowego podwy'szenia kapita"u zak"adowego przez posiadaczy warrantów subskrypcyjnych mo'e nast!pi( nie pó)niej 
ni' w terminie 6 miesi%cy od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2011  
z zastrze'eniem, 'e dla poszczególnych serii akcji bieg terminu pocz!tkowego, od którego mog! by( sk"adane o#wiadczenia  
o obj%ciu akcji, rozpoczyna si% w poni'szych terminach= 

 akcje serii G1 – od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2008; 

 akcje serii G2 – od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2009; 

 akcje serii G3 – od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2010; 

 akcje serii G4 – od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2011. 

Do dnia zatwierdzenia naszego sprawozdania finansowego regulamin programu motywacyjnego nie zosta" zatwierdzony. 

Zgodnie z wy'ej opisan! uchwa"! w razie niewykorzystania wszystkich akcji danej serii zgodnie z celem uchwa"y Rada 
Nadzorcza mo'e dokona( przesuni%cia niewykorzystanej liczby akcji danej serii do innej serii zwi%kszaj!c w ten sposób liczb% 
akcji sk"adaj!cych si% na inn! seri%. W 'adnym przypadku zmianie nie mo'e ulec ogólna liczba akcji emitowanych  
na podstawie uchwa"y. 

Punkt 9.2. System kontroli programu akcji pracowniczych 

W zwi!zku z tym, i' program motywacyjny oparty o opcje na zakup akcji nie zosta" jeszcze wprowadzony w 'ycie,  
nie wdro'yli#my sytemu kontroli programu akcji pracowniczych. 

Punkt 10. Akcje Cyfrowego Polsatu b(d'ce w posiadaniu cz)onków Zarz'du i Rady 
Nadzorczej 
 

Akcje w posiadaniu cz"onków Zarz$du 

Poni'sza tabela zawiera zestawienie akcji znajduj!cych si% po#rednio i bezpo#rednio w posiadaniu poszczególnych cz"onków 
Zarz!du na dzie$ publikacji Sprawozdania tj. na 17 marca 2011 roku: 

 Liczba akcji  
Warto#$ nominalna udzia)ów 

+nie w tysi'cach- 

Dominik Libicki.........................................................   1.497  59,88 

Dariusz Dzia"kowski ...............................................   -  - 

Aneta Jaskólska   -  - 

Tomasz Szel!g ........................................................   -  - 

        Razem   1.497  59,88 

  
 

Akcje w posiadaniu cz"onków Rady Nadzorczej 

Poni'sza tabela zawiera zestawienie akcji znajduj!cych si% po#rednio i bezpo#rednio w posiadaniu poszczególnych cz"onków 
Rady Nadzorczej na dzie$ pierwotnej publikacji Sprawozdania tj. 17 marca 2011 roku= 
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 Liczba akcji  
Warto#$ nominalna udzia)ów(nie 

w tysi'cach- 

Zygmunt Solorz-?ak1...........................   159.375.000  6.375.000,0 

Robert Gwiazdowski...........................   -  - 

Andrzej Papis......................................   -  - 

Leszek Reksa.....................................   -  - 

Heronim Ruta2......................................   26.253.750  1.050.150,0 

Razem................................................   185.628.750  7.425.150 
1Zygmunt Solorz-?ak posiada po#rednio 148.771.250 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. <55,44& udzia"u w kapitale zak"adowym Spó"ki i 64,92& udzia"u  
w ogólnej liczbie g"osów- poprzez spó"k% Polaris Finance B.V oraz bezpo#rednio 10.603.750 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. <3,95& udzia"u w kapitale 
zak"adowym Spó"ki i 4,74& udzia"u w ogólnej liczbie g"osów-. 

2Heronim Ruta posiada po#rednio 26.253.750 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. <9,78& udzia"u w kapitale zak"adowym Spó"ki i 11,46& udzia"u w ogólnej liczbie 
g"osów- poprzez spó"k% Polaris Finance B.V. H. Ruta nie posiada bezpo#rednio akcji Cyfrowego Polsatu S.A. 

Punkt 11. Transakcje z podmiotami powi'zanymi  

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez nas lub jednostk% od nas zale'n! z podmiotami powi!zanymi zawarte 

zosta"y w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zako$czony 31 grudnia 2010 roku w Nocie 42 

Transakcje!z!jednostkami!powi%zanymi. 

Punkt 12. Istotne umowy  
 
Umowa z Telewizj$ Polsat S.A. 
 
W dniu 17 lutego 2010 roku zawarli#my w formie pisemnej umow% przed"u'aj!c! dotychczas obowi!zuj!c! umow% ustn! 
dotycz!c! rozprowadzania programu Polsat Film. Zosta"a równie' zawarta w formie pisemnej umowa przed"u'aj!ca 
dotychczas obowi!zuj!c! umow% ustn! dotycz!c! rozprowadzania  programów Polsat News, Polsat Play i Polsat Cafe oraz 
zosta" podpisany aneks do umowy z dnia 1 stycznia 2006 roku na rozprowadzanie programu Polsat Sport Extra. 

Program Polsat Cafe dost%pny jest do abonentów wszystkich pakietów oferowanych przez Spó"k%, programy Polsat Film, 
Polsat News i Polsat Play  do"!czy"y do oferty Pakietu Mini Max i Familijnego. Polsat Sport Extra  odbierany jest przez  
abonentów posiadaj!cych Pakiet Familijny. 

Z tytu"u op"aty licencyjnej za rozprowadzanie wy'ej wymienionych programów Spó"ka zap"aci na rzecz Telewizji Polsat S.A. za 
ka'dego uprawnionego do odbioru abonenta miesi%czn! op"at% licencyjn! w ustalonej wysoko#ci denominowan! w: dolarach 
ameryka$skich dla programów Polsat Sport Extra i Polsat Film oraz w z"otych dla Polsat News, Polsat Play i Polsat Cafe. 

:!czna warto#( podpisanych umów i aneksu zale'y od liczby abonentów  oraz od kursu wymiany PLN/dolar ameryka$ski. 
Oszacowali#my, i' "!czna warto#( tych umów i aneksu, w okresie trwania umowy, nie b%dzie ni'sza ni' 179.600 z", przyjmuj!c 
kurs PLN/USD na poziomie 2,9007 z" za 1 USD, kurs opublikowany przez Narodowy Bank Polski w dniu 17 lutego 2010 roku. 

Warunki powy'ej opisanych umów nie odbiegaj! od standardów rynkowych stosowanych przy tego typu umowach. 

Umowa z Nagravision S.A.  
 
W dniu 31 marca 2010 roku podpisali#my aneks numer 4 do umowy z dnia 2 listopada 2004 roku z Nagravision SA dotycz!cej 
wynaj%cia, licencji i instalacji systemu dost%pu warunkowego i sprzeda'y kart dost%pu warunkowego Nagravision. 

Z tytu"u op"aty za wynaj%cie, licencj% i wsparcie techniczne systemu dost%pu warunkowego zap"acimy na rzecz Nagravision 
S.A. miesi%czn! op"at% w ustalonej wysoko#ci wyra'on! w euro, gdzie podstaw! jej wyliczenia jest liczba zdefiniowanych 
umow! abonentów. Dodatkowo, z tytu"u zakupu kart dost%pu warunkowego Spó"ka zap"aci na rzecz Nagravision ustalon! 
stawk%, wyra'on! w euro, za ka'd! kupion! kart%. 
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Warto#( zawartego aneksu zale'y od liczby abonentów wed"ug których jest p"acona op"ata miesi%czna za wynaj%cie, licencj% i 
wsparcie techniczne systemu dost%pu warunkowego, liczby zakupionych kart oraz od kursu wymiany EUR/PLN. Spó"ka 
oszacowa"a, i' warto#( aneksu, w okresie trwania umowy, do 31 grudnia 2020 roku, wyniesie oko"o 356.000 z", przyjmuj!c 
kurs EUR/PLN na poziomie 3,8622, kurs opublikowany przez Narodowy Bank Polski w dniu 31 marca 2010 roku, estymowan! 
liczb% abonentów od których naliczana jest op"ata oraz estymowan! liczb% kart, któr! Spó"ka zakupi w trakcie trwania umowy.  

Warunki umów nie odbiegaj! od standardów rynkowych stosowanych przy tego typu umowach. 

Umowa dotycz$ca nabycia Telewizji Polsat S.A. 

W dniu 15 listopada 2010 roku zawarli#my umow% inwestycyjn! dotycz!c! nabycia akcji spó"ki Telewizja Polsat SA z siedzib! 
w Warszawie <TV Polsat-. Umowa zosta"a zawarta z Zygmuntem Solorzem-?akiem, Heronimem Rut!, spó"k! Karswell Limited 
oraz spó"k! Sensor Overseas Limited <"acznie „Sprzedaj!cy”-. 

Na mocy Umowy zobowi!zali#my si% kupi(, a Sprzedaj!cy sprzeda( "!cznie 2.369.467 akcji Telewizji Polsat o warto#ci 
nominalnej 100 z" <nie w tysi!cach- ka'da akcja stanowi!cych 100& kapita"u zak"adowego tej spó"ki i uprawniaj!cych do 
100& g"osów na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Telewizji Polsat za "!czn! cen% 3.750.000 z". 

Pan Zygmunt Solorz-?ak zobowi!za" si% sprzeda( 418.530 akcji za cen% 662.379,98 z", Pan Heronim Ruta - 73.858 akcji za 
cen% 116.890,22 z", spó"ka Karswell Limited - 1.595.517 akcji za cen% 2.525.120,09 z", a spó"ka Sensor Overseas Limited 
zobowi!za"a si% sprzeda( 281.562 akcji za cen% 445.609,71 z". 

Zgodnie z umow! przeniesienie w"asno#ci akcji nast!pi po spe"nieniu okre#lonych poni'ej warunków. Wed"ug umowy 69,33% 
ceny za akcje tj. 2.600.000 z" zostanie zap"acone w formie przelewu na rachunki sprzedaj!cych w dniu przeniesienia 
w"asno#ci akcji, a pozosta"a cz%#( ceny tj. 1.150.000 z" przez potr!cenie wierzytelno#ci Spó"ki z tytu"u zap"aty za akcje obj%te 
przez sprzedaj!cych w wykonaniu praw z warrantów subskrypcyjnych, które zostan! przez nas wyemitowane na podstawie 
uchwa"y Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spó"ki, z wierzytelno#ciami sprzedaj!cych z tytu"u zap"aty pozosta"ej cz%#ci 
ceny za akcje.  

Zgodnie ze wzorem umowy obj%cia warrantów subskrypcyjnych cena emisyjna akcji Spó"ki obejmowanych w zamian za 
warranty subskrypcyjne ma wynosi( 14,37 z" <nie w tysi!cach- za jedn! akcje.  

Panowie Zygmunt Solorz-?ak oraz Heronim Ruta s! cz"onkami Rady Nadzorczej Spó"ki. Telewizja Polsat oraz Spó"ka 
<poprzez Polaris Finance B.V.- s! podmiotami kontrolowanymi przez Pana Zygmunta Solorza - ?aka. Jedynym 
akcjonariuszem spó"ki Karswell Limited jest Pan Zygmunt Solorz-?ak, natomiast jedynym akcjonariuszem spó"ki Sensor 
Overseas Limited jest Pan Heronim Ruta. Polaris Finance B.V. posiada 175.025.000 akcji Spó"ki stanowi!cych 65,23& 
kapita"u zak"adowego oraz uprawniaj!cych do 341.967.501 g"osów na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spó"ki 
stanowi!cych 76,38& "!cznej liczby g"osów. 

Umowa zosta"a zawarta z zastrze'eniem nast%puj!cych warunków zawieszaj!cych= <i- wykonanie przez  sprzedaj!cych oraz 
inwestora swoich obowi!zków wynikaj!cych z umowy, <ii- wykonanie zobowi!za$ dotycz!cych okresu stabilizacji 
przewidzianych w umowie, (iii- zawarcie przez sprzedaj!cych  i Spó"k% umów subskrypcyjnych dotycz!cych obj%cia warrantów 
subskrypcyjnych uprawniaj!cych do obj%cia akcji w kapitale zak"adowym Spó"ki, <iv- zawarcie przez Spó"k% umów 
kredytowych dotycz!cych cz%#ciowego finansowania nabycia akcji w "!cznej kwocie nie ni'szej ni' 2.600.000 z" oraz 
otrzymanie uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Spó"ki na ustanowienie zabezpiecze$ przewidzianych w tych umowach, <v- 
otrzymanie przez sprzedaj!cych zgody Rady Nadzorczej Telewizji Polsat na sprzeda' akcji, (vi) nie wykonanie 
przys"uguj!cego w"a#cicielom akcji prawa pierwsze$stwa nabycia akcji, <vii- podj%cie i rejestracja uchwa"y o podwy'szeniu 
kapita"u zak"adowego Spó"ki, oraz  podj%cie uchwa"y o emisji warrantów subskrypcyjnych. 

W dniu 17 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie Spó"ki, podj%"o uchwa"y w sprawie warunkowego 
podwy'szenia kapita"u zak"adowego Spó"ki i emisji warrantów subskrypcyjnych uprawniaj!cych do obj%cia akcji w kapitale 
zak"adowym Spó"ki. Kapita" zak"adowy Spó"ki zosta" warunkowo podwy'szony o kwot% nie wy'sz! ni' 3.201,11 z" poprzez 
emisj% nie wi%cej ni' 80.027.836 akcji zwyk"ych na okaziciela serii H o warto#ci nominalnej 0,04 z" <nie w tysi!cach- ka'da. 
Cena emisyjna akcji serii H wyniesie 14,37 z" <nie w tysi!cach-. Osobami uprawnionymi do obj%cia akcji serii H, s! osoby, 
które obejm! imienne warranty subskrypcyjne serii H. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podj%"o równie' 
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uchwa"% o wy"!czeniu prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spó"ki w odniesieniu do akcji nowej emisji serii H. 
Podj%cie powy'szych uchwa" stanowi"o spe"nienie si% jednego z warunków zawieszaj!cych okre#lonych w umowie.  

W dniu 5 stycznia 2011 roku Zarz!d Spó"ki otrzyma" postanowienie S!du Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XIII 
Wydzia" Gospodarczy Krajowego Rejestru S!dowego z dnia 28 grudnia 2010 roku, na mocy którego zosta"o zarejestrowane 
warunkowe podwy'szenie kapita"u zak"adowego Spó"ki o kwot% nie wy'sz! ni' 3.201,11 z". W wyniku rejestracji aktualna 
warto#( nominalna warunkowego kapita"u zak"adowego Spó"ki wynosi nie wi%cej ni' 3.420,15 z". Rejestracja warunkowego 
podwy'szenia kapita"u warunkowego Spó"ki stanowi spe"nienie si% jednego z warunków zawieszaj!cych okre#lonych w 
umowie inwestycyjnej.  

W dniu 28 grudnia 2010 roku zosta" zawarty aneks nr 1 do omawianej umowy inwestycyjnej. Aneks zosta" zawarty pomi%dzy 
Spó"k!, Zygmuntem Solorzem-?ak, Heronimem Rut!, Karswell Limited, Sensor Overseas Limited, z udzia"em Mat Fundusz 
Inwestycyjny Zamkni%ty i Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty.  

Na podstawie aneksu Pan Zygmunt Solorz-?ak zobowi!za" si% przenie#( na Mat Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty, a Pan 
Heronim Ruta zobowi!za" si% przenie#( na Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty prawa i obci!'aj!ce go zobowi!zania 
wynikaj!ce z umowy z wyj!tkiem postanowie$ umowy reguluj!cych mi%dzy innymi= o#wiadczenia i zapewnienia z"o'one przez 
Zygmunta Solorza-?aka oraz Heronima Rut% w dniu zawarcia umowy inwestycyjnej, niektórych zobowi!za$ tych akcjonariuszy 
oraz okre#lonych postanowie$ dotycz!cych odpowiedzialno#ci stron umowy inwestycyjnej <QCesja i przej%cie zobowi!za$Q-. 

Cesja i przej%cie zobowi!za$ nast!pi! pod warunkiem przeniesienia w"asno#ci akcji posiadanych przez Zygmunta Solorza-
?aka na Mat Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty i przez Heronima Rut% na Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty nie pó)niej 
ni' w terminie do dnia 22 czerwca 2011 roku. 

Strony Aneksu postanowi"y równie', 'e w zwi!zku z dokonaniem Cesji i przej%cia zobowi!za$ dokonaj! warunkowej zmiany 
umowy inwestycyjnej polegaj!cej na tym, 'e z chwil! spe"nienia si% warunku do dokonania Cesji i przej%cia zobowi!za$ 
stronami umowy inwestycyjnej, poza akcjonariuszami, stan! si% Mat Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty i Koma Fundusz 
Inwestycyjny Zamkni%ty. 

Ponadto, strony Aneksu wprowadzi"y warunkowe zmiany do umowy inwestycyjnej wynikaj!ce ze wst!pienia Mat Fundusz 
Inwestycyjny Zamkni%ty i Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty do Umowy Inwestycyjnej jako jej strony. Zmiany Umowy 
Inwestycyjnej dotycz!, miedzy innymi, wprowadzenia odpowiedzialno#ci gwarancyjnej Zygmunta Solorza-?aka za wykonanie 
przez Mat Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty oraz przez Karswell Limited wszystkich obowi!zków na"o'onych na te podmioty 
na podstawie umowy inwestycyjnej oraz odpowiedzialno#ci gwarancyjnej Heronima Ruty za wykonanie przez Koma Fundusz 
Inwestycyjny Zamkni%ty oraz przez Sensor Overseas Limited wszystkich obowi!zków na"o'onych na te podmioty na 
podstawie umowy inwestycyjnej. Ponadto, strony ustali"y, 'e Zygmunt Solorz-?ak oraz Heronim Ruta pozostan! nadal 
odpowiedzialni za o#wiadczenia i zapewnienia z"o'one w umowie inwestycyjnej dotycz!ce sytuacji finansowej i prawnej 
Telewizji Polsat S.A. oraz jej spó"ek zale'nych i b%d! zobowi!zani do potwierdzenia tych o#wiadcze$ i zapewnienia w dniu 
przeniesienia w"asno#ci akcji spó"ki Telewizja Polsat S.A. Strony postanowi"y równie' wprowadzi( mo'liwo#( zbycia akcji 
Telewizji Polsat S.A. przez sprzedaj!cych w ró'nych terminach nie pó)niej jednak ni' do 30 czerwca 2011 roku. 

W dniu 29 grudnia 2010 roku warunek zawieszaj!cy zawarty w aneksie nr 1 do umowy inwestycyjnej zosta" spe"niony. Zarz!d 
Spó"ki otrzyma" pisemne zawiadomienie od Zygmunta Solorza-?ak oraz od Heronima Ruty potwierdzaj!ce przeniesienie 
posiadanych przez nich akcji spó"ki Telewizji Polsat S.A. odpowiednio na Mat Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty oraz Koma 
Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty. W wyniku powy'szego aneks wszed" w 'ycie, wesz"y równie' w 'ycie warunkowe 
postanowienia umowy inwestycyjnej jakie zosta"y wprowadzone przez strony w aneksie. 

Umowa z Mobyland Sp. z o.o. 

W dniu 15 grudnia 2010 roku podpisali#my umow% z Mobyland Sp. z o.o., dotycz!ca zasad wspó"pracy w zakresie zwi!zanym 
z zapewnieniem #wiadczenia us"ug transmisji danych przez Mobyland na rzecz Spó"ki. 

W ramach powy'szej umowy Mobyland zapewni dost%p do us"ugi bezprzewodowej transmisji danych, realizowanej w Pa#mie 
1800 oraz Pa#mie 900 w technologii LTE lub HSPA+. Umowa zosta"a zawarta na czas nieokre#lony, a jej warto#( 
zdefiniowana zostanie na podstawie odr%bnych zamówie$ wystawianych przez Spó"k%, dotycz!cych zakupu us"ugi transmisji 
danych, wyra'onej jako ilo#( GB. 
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W dniu podpisania umowy Spó"ka z"o'y"a zamówienie nr 1 zak"adaj!ce zakup us"ugi transmisji 12 milionów GB z 
gwarantowanym okresem wa'no#ci pakietu transmisji danych do dnia 31 grudnia 2013 roku oraz cen! 0.00903 z" (nie w 
tysi!cach- za 1MB/netto. P"atno#( z tytu"u powy'szego zamówienia nast!pi w 12 równych miesi%cznych ratach pocz!wszy od 
stycznia 2011 roku. Powy'sze zamówienie w pe"ni zaspokaja potrzeby biznesowe w zakresie us"ug transmisji danych w 
zak"adanym okresie, #wiadczonych dla obecnych i przysz"ych klientów Spó"ki. 

Kolejne zamówienia sk"adane b%d! w terminach pó)niejszych, a ich warto#( uzale'niona b%dzie od zasi%gu geograficznego 
sieci Mobyland oraz wielko#ci zamawianej us"ugi transmisji danych. 

Zawarcie powy'szej umowy stanowi realizacj% strategii spó"ki zak"adaj!cej #wiadczenie swoim klientom us"ugi zintegrowanej, 
w tym us"ug dost%pu do Internetu. 

Umowy ubezpieczenia  

W 2010 roku Cyfrowy Polsat S.A. zawar" nast%puj!ce umowy ubezpieczeniowe z PZU S.A.= ubezpieczenie odpowiedzialno#ci 
cywilnej, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprz%tu elektronicznego od wszystkich ryzyk, 
ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym (cargo) oraz ubezpieczenie mienia w transporcie mi%dzynarodowym <cargo-. 

W 2010 roku Cyfrowy Polsat Technology Sp z o.o. zawar" nast%puj!ce umowy ubezpieczeniowe z PZU S.A.= ubezpieczenie 
odpowiedzialno#ci cywilnej, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprz%tu elektronicznego od wszystkich 
ryzyk, ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym, ubezpieczenie mienia w transporcie mi%dzynarodowym, ubezpieczenie 
utraty zysku na bazie mienia od wszystkich ryzyk oraz ubezpieczenie maszyn od uszkodze$. 

W 2010 roku mPunkt Polska S.A. zawar" nast%puj!ce umowy ubezpieczeniowe z PZU S.A.= ubezpieczenie odpowiedzialno#ci 
cywilnej, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprz%tu elektronicznego od wszystkich ryzyk, 
ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym (cargo). 

Ponadto w 2010 roku Cyfrowy Polsat S.A. oraz Cyfrowy Polsat Technology Sp z o.o. zawar"y umowy ubezpieczenia 
komunikacyjnego z Ergo Hestia S.A. Spó"ka mPunkt zawar"a umow% ubezpieczenia komunikacyjnego z TUiR Warta S.A.   

Oprócz tego w 2010 roku Cyfrowy Polsat S.A. wraz ze spó"kami Grupy zawar"y umowy ubezpieczenia OC Dyrektorów i 
Cz"onków Zarz!du z AIG Europe S.A. Oddzia" w Polsce. Poza tym w dalszym ci!gu trwa"o zawarte w 2008 roku na 6 lat z AIG 
Europe S.A. Oddzia" w Polsce ubezpieczenie w zakresie OC z tytu"u oferty sprzeda'y papierów warto#ciowych. 

Punkt 13. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda* finansowych  
 

W dniu 31 grudnia 2010 roku Spó"ka zawar"a z KPMG Audyt Sp. z o.o. s.k. z siedzib! w Warszawie przy ulicy Ch"odnej 51 
umow% o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spó"ki za 2010 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania 
Grupy Kapita"owej za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku. W dniu 31 grudnia 2010 roku spó"ka Cyfrowy 
Polsat Technology Sp. z o.o. zawar"a z KPMG Audyt Sp. z o.o. s.k. umow% o przeprowadzenie badania sprawozdania 
finansowego spó"ki za 2010 rok. 

Poni'sze zestawienie zawiera wykaz us"ug #wiadczonych przez KPMG Audyt Sp. z o.o. s.k. (w 2009 KPMG Audyt Sp. z 
o.o.) i wynagrodzenia za te us"ugi w okresie dwunastu miesi%cy zako$czonych 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 
roku. 

 
za rok zako*czony 

 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Wynagrodzenie za badanie rocznego sprawozdania finansowego 633 567 

Wynagrodzenie za inne us"ugi po#wiadczaj!ce, w tym przegl!d sprawozda$ 

finansowych 

215 226 

Razem 848 793 
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Punkt 14. Wskazanie zbioru zasad )adu korporacyjnego, któremu podlega Spó)ka,  
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dost(pny. 
 

Spó"ka Cyfrowy Polsat S.A. podlega zbiorowi zasad "adu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre Praktyki Spó"ek 
Notowanych na GPW, b%d!cym za"!cznikiem do Uchwa"y Nr 12/1170/2007 Rady Gie"dy z dnia 4 lipca 2007 roku. 

Dokument ten przygotowany zosta" przez Gie"d% Papierów Warto#ciowych w Warszawie i udost%pniony w siedzibie Gie"dy 
Papierów Warto#ciowych w Warszawie oraz na specjalnej stronie internetowej po#wi%conej zagadnieniom "adu 
korporacyjnego pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.  

Punkt 15. Wskazanie postanowie* )adu korporacyjnego, od których Spó)ka odst'pi)a  
oraz wyja#nienie przyczyn tego odst'pienia.  
 

W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej zapewniamy szybki i bezpieczny dost%p do informacji 
akcjonariuszom, analitykom i inwestorom, wykorzystuj!c w mo'liwie najszerszym stopniu zarówno tradycyjne, jak i 
nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spó"ce. 

Dok"adamy wszelkich stara$ by stosowa( zasady "adu korporacyjnego okre#lone w wy'ej wymienionym dokumencie, 
staraj!c si% na ka'dym etapie swojego funkcjonowania realizowa( wszystkie rekomendacje dotycz!ce dobrych praktyk 
Spó"ek Gie"dowych oraz zalecenia kierowane do zarz!dów, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy. 

Tym niemniej, odst!pili#my od rekomendowanej bezpo#redniej transmisji obrad walnych zgromadze$, ze wzgl%du na 
niejednoznaczno#( przepisów w tym zakresie. 

Punkt 16. Opis g)ównych cech stosowanych w Grupie Kapita)owej systemów kontroli 
wewn(trznej i zarz'dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz'dzania sprawozda* 
finansowych i skonsolidowanych sprawozda* finansowych. 
 

Zarz!d jest odpowiedzialny za system kontroli wewn%trznej w Grupie Kapita"owej i jego skuteczno#( w procesie 
sporz!dzania sprawozda$ finansowych i raportów okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami 
Rozporz!dzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji bie'!cych i okresowych 
przekazywanych przez emitentów papierów warto#ciowych oraz warunków uznawania za równowa'ne informacji 
wymaganych przepisami prawa pa$stwa nieb%d!cego pa$stwem cz"onkowskim.  

Wykorzystujemy wieloletnie do#wiadczenia naszych pracowników w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidencji  
i kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi technologiami 
informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-finansowych. 

W celu zapewnienia prawid"owo#ci i rzetelno#ci prowadzenia ksi!g rachunkowych jednostki dominuj!cej i spó"ek zale'nych, 
stosujemy nast%puj!ce zasady= 

- Polityk% Rachunkowo#ci dla Cyfrowy Polsat S.A.  

- Instrukcj% inwentaryzacyjn!. 

A ponadto dla Cyfrowy Polsat S.A., 

- Polityk% zarz!dzania ryzykiem rynkowym 

oraz szereg procedur wewn%trznych w zakresie systemów kontroli transakcji i procesów wynikaj!cych z dzia"alno#ci Spó"ki  
i Grupy Kapita"owej.  



76 
 

Prowadzimy ksi%gi rachunkowe w systemie informatycznym po"!czonym/zintegrowanym z systemami )ród"owymi i ksi%gami 
pomocniczymi, przy zapewnieniu bezpiecze$stwa danych przez stosowanie uprawnie$ dost%pu #ci#le odpowiadaj!cych 
potrzebom uprawnionych u'ytkowników. Obs"uga systemu zapewniona jest przez specjalistów dzia"u informatyki z 
wieloletnim do#wiadczeniem w tym obszarze. Dodatkowo, bezpiecze$stwo systemu zapewnione jest przez zastosowanie 
odpowiednich rozwi!za$ w zakresie fizycznego bezpiecze$stwa sprz%tu. Posiadamy pe"n! dokumentacj% systemu 
informatycznego we wszystkich jego obszarach. Zgodnie z art.10 ustawy z dnia 29 wrze#nia 1994 roku o rachunkowo#ci 
dokumentacja informatycznego systemu rachunkowo#ci podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji zatwierdzanej 
ka'dorazowo przez kierowników jednostek. 

Wa'nym elementem zarz!dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz!dzania sprawozda$ finansowych jest bie'!ca 
wewn%trzna kontrola sprawowana przez Pion Kontrolingu i powsta"y od stycznia 2010 roku Pion Audytu Wewn%trznego.  

Audyt Wewn%trzny funkcjonuje w oparciu o Kart% Audytu przyj%t! przez Zarz!d i Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Do jego 
podstawowych zada$ nale'y badanie i ocena mechanizmów kontrolnych s"u'!cych wiarygodno#ci i spójno#ci danych 
finansowych, stanowi!cych podstaw% sporz!dzenia sprawozda$ finansowych i zarz!dczych.  

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawuj!c kontrol% zarówno 
nad bie'!cymi procesami, jak i realizacj! planów finansowych i operacyjnych oraz sporz!dzaniem sprawozda$ finansowych 
raportów finansowych.   

Wa'nym elementem kontroli jako#ci i poprawno#ci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczo#ci zarz!dczej na 
bazie jednostkowej i skonsolidowanej i regularna comiesi%czna analiza wyników finansowych i operacyjnych, a tak'e 
podstawowych wska)ników prowadzona przez Zarz!d. Comiesi%czna analiza wyników prowadzona jest w porównaniu 
zarówno do obowi!zuj!cego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wyników poprzednich okresów.  

System kontroli bud'etowej oparty jest na miesi%cznych i rocznych planach finansowo-operacyjnych oraz 6-letnich 
prognozach biznesowych. Wyniki finansowe s! regularnie monitorowane w odniesieniu do planów finansowych i 
operacyjnych. W trakcie roku, je'eli zachodzi taka potrzeba, dokonujemy dodatkowej rewizji planów finansowych i 
operacyjnych na dany rok. Plany finansowo-operacyjne podlegaj! ka'dorazowo przyj%ciu przez Zarz!d i zatwierdzeniu przez 
Rad% Nadzorcz!. 

Jednym z podstawowych elementów kontroli w procesie przygotowywania sprawozda$ finansowych Spó"ki i Grupy jest 
weryfikacja przeprowadzona przez niezale'nych bieg"ych rewidentów. Wybór bieg"ego rewidenta dokonywany jest z grupy 
renomowanych firm audytorskich, gwarantuj!cych wysoki standard us"ug oraz niezale'no#(. W Spó"ce wyboru bieg"ego 
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast w spó"kach Grupy - Zgromadzenie Wspólników. Do zada$ niezale'nego 
audytora nale'! w szczególno#ci= przegl!d pó"rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozda$ finansowych oraz 
badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozda$ finansowych. 

Niezale'no#( bieg"ego rewidenta jest fundamentalna dla zapewnienia prawid"owo#ci badania ksi!g.  Organem sprawuj!cym 
nadzór nad procesem raportowania finansowego w Spó"ce oraz wspó"pracuj!cym z niezale'nym audytorem jest Komitet 
Audytu powo"any w ramach Rady Nadzorczej Spó"ki. Komitet Audytu nadzoruje proces sprawozdawczo#ci finansowej, w 
celu zapewnienia równowagi, przejrzysto#ci i integralno#ci informacji finansowych. W sk"ad Komitetu Audytu wchodzi m.in. 
dwóch cz"onków Rady Nadzorczej, spe"niaj!cych kryteria niezale'no#ci wymienione w Dobrych Praktykach Spó"ek 
Notowanych na GPW w Rozdziale III punkcie 6, oraz wymogi Ustawy z 7 maja 2009 roku „O bieg"ych rewidentach i ich 
samorz!dzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozda$ finansowych oraz o nadzorze publicznym” w art. 86 
punkcie 4.   

Ponadto na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrze#nia 1994 r. o rachunkowo#ci, do obowi!zków Rady Nadzorczej nale'y 
zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzia"alno#ci Spó"ki spe"nia"y wymagania okre#lone prawem, 
a Rada Nadzorcza realizuje ten obowi!zek, wykorzystuj!c w tym celu kompetencje wynikaj!ce z przepisów prawa oraz 
statutu Spó"ki. Jest to kolejny poziom kontroli sprawowany przez niezale'ny organ, zapewniaj!cy prawid"owo#( i rzetelno#( 
informacji prezentowanych w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. 
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Punkt 17. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj'cych bezpo#rednio lub po#rednio znacz'ce 
pakiety akcji  
 
W poni'szej tabeli przedstawiono w"a#cicieli akcji Cyfrowy Polsat S.A. na dzie$ 31 grudnia 2010 roku= 

Akcjonariusz Liczba akcji 
5 kapita)u 
akcyjnego 

 
Liczba g)osów 5 g)osów 

Polaris Finance B.V. ................. 175.025.000 65,23% 
341.967.501 

 76,38% 

Pozostali ....................................... 93.300.000 34,77% 
105.775.000 

 23,62% 
Razem 268.325.000 100,00% 447.742.501 100,00% 

      85& udzia"ów Polaris Finance B.V. jest w posiadaniu  Zygmunta Solorza-?aka, a 15& udzia"ów jest w posiadaniu Heronima Ruty. 
 

Punkt 18. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów warto#ciowych, które daj' specjalne 
uprawnienia kontrolne  
 

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadaj! innych praw g"osu na Walnym Zgromadzeniu, ni' wynikaj!ce z posiadania 
naszych akcji. Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku akcje Serii od „A” do „D” by"y akcjami uprzywilejowanymi co do prawa g"osu, w 
ten sposób, 'e= 

 Akcje Serii A w liczbie 2.500.000 s! uprzywilejowane co do prawa g"osu po 2 g"osy na jedn! akcj%; 

 Akcje Serii B w liczbie 2.500.000 s! uprzywilejowane co do prawa g"osu po 2 g"osy na jedn! akcj%; 

 Akcje Serii C w liczbie 7.500.000 s! uprzywilejowane co do prawa g"osu po 2 g"osy na jedn! akcj%; 

 Akcje Serii D w liczbie 166.917.501 oznaczone numerami 1-166.917.501 s! uprzywilejowane co do 
prawa g"osu po 2 g"osy na jedn! akcj%.  

Posiadaczami akcji uprzywilejowanych s!= Polaris Finance B.V. (166.942.501 akcji daj!cych prawo do 333.885.002 g"osów 
na Walnym Zgromadzeniu), Zygmunt Solorz-?ak <10.603.750 akcji daj!cych prawo do 21.207.500 g"osów na Walnym 
Zgromadzeniu) oraz Koma Fundusz Inwestycyjny Zamkni%ty <1.871.250 akcji daj!cych prawo do 3.742.500 g"osów na 
Walnym Zgromadzeniu).  

Akcje Serii D w liczbie 8.082.499, oznaczonych numerami 166.917.502-175.000.000, Serii E w liczbie 75.000.000 oraz Akcje 
Serii F w liczbie 5.825.000, s! akcjami zwyk"ymi na okaziciela. 

W dniu 8 marca 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spó"ki zadecydowa"o o zmianie Statutu Spó"ki 
w ten sposób, 'e 8.082.499 akcji imiennych z 175.000.000  akcji serii D uprzywilejowanych co do prawa g"osu <2 g"osy na 
jedn! akcj%- nale'!cych do Polaris Finance B.V. zosta"o przekszta"conych w akcje zwyk"e na okaziciela.  

Powy'sza zmiana Statutu zosta"a zarejestrowana w dniu 22 marca 2010 roku przez S!d Rejonowy dla m.st. Warszawy w 
Warszawie, XIII Wydzia" Gospodarczy KRS.  

Dodatkowo zosta"a podj%ta decyzja, i' akcje te b%d! przedmiotem ubiegania si% o dopuszczenie do obrotu na rynku 
regulowanym prowadzonym przez Gie"d% Papierów Warto#ciowych w Warszawie S.A. oraz podlega( b%d! dematerializacji.

W dniu 31 maja 2010 roku Zarz!d Gie"dy Papierów Warto#ciowych w Warszawie S.A. Uchwa"! Nr 504/2010 dopu#ci" do 
obrotu gie"dowego na rynku podstawowym 8.082.499 akcji zwyk"ych na okaziciela serii D Jednostki Dominuj!cej. Wy'ej 
wymienione akcje zosta"y wprowadzone do obrotu w dniu 4 czerwca 2010 roku.  

Ponadto, Jednostka Dominuj!ca zosta"a poinformowana przez Krajowy Depozyt Papierów Warto#ciowych S.A. <QKDPWQ-, i' 
na podstawie uchwa"y Zarz!du KDPW Nr 269/10 z dnia 14 maja 2010 roku, w dniu 4 czerwca 2010 roku nast!pi"a w KDPW 
rejestracja 8.082.499 akcji Jednostki Dominuj!cej pod kodem ISIN PLCFRPT00013. 
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Punkt 19. Wskazanie wszelkich ogranicze* dotycz'cych wykonywania prawa g)osu z akcji 
 

W Spó"ce nie wyst%puj! jakiekolwiek ograniczenia dotycz!ce wykonywania prawa g"osu. 

Punkt 20. Wskazanie wszelkich ogranicze* dotycz'cych przenoszenia prawa w)asno#ci 
papierów warto#ciowych Spó)ki 
 

Z wyj!tkiem ogranicze$ dotycz!cych przenoszenia prawa w"asno#ci akcji Spó"ki, które wynikaj! z powszechnie 
obowi!zuj!cych przepisów prawa i które zosta"y opisane szczegó"owo w Prospekcie emisyjnym Spó"ki opublikowanym  
w dniu 10 kwietnia 2008 roku, nie istniej! 'adne inne ograniczenia, w tym w szczególno#ci ograniczenia umowne, dotycz!ce 
przenoszenia w"asno#ci akcji Spó"ki.   

Punkt 21. Opis zasad dotycz'cych powo)ywania i odwo)ywania osób zarz'dzaj'cych oraz 
ich uprawnie*, w szczególno#ci prawo do podj(cia decyzji o emisji lub wykupie akcji 
 

Zgodnie z art. 15 Statutu Spó"ki, Zarz!d sk"ada si% z jednego albo wi%kszej liczby cz"onków, w tym Prezesa Zarz!du 
wybieranych przez Rad% Nadzorcz!. Powo"uj!c cz"onków Zarz!du, Rada Nadzorcza okre#la ich liczb%. Kadencja Zarz!du 
wynosi trzy lata i jest wspólna. Cz"onkowie Zarz!du mog! by( w ka'dej chwili odwo"ani przez Rad% Nadzorcz!. 

Zgodnie ze Statutem, Zarz!d Spó"ki pod przewodnictwem Prezesa Zarz!du prowadzi bie'!ce sprawy Spó"ki i reprezentuje  
j! na zewn!trz. Wszelkie sprawy zwi!zane z prowadzeniem przedsi%biorstwa Spó"ki, niezastrze'one przepisami prawa 
albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia nale'! do zakresu dzia"ania Zarz!du.  

Cz"onkowie Zarz!du uczestnicz! w obradach ka'dego Walnego Zgromadzenia oraz udzielaj! merytorycznych odpowiedzi 
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Ponadto, cz"onkowie Zarz!du zaproszeni na posiedzenie Rady 
Nadzorczej przez Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej uczestnicz! w tym posiedzeniu z prawem zabierania g"osu  
w kwestiach b%d!cych w porz!dku obrad posiedzenia. 

Decyzje dotycz!ce emisji lub wykupu akcji Spó"ki nale'! do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spó"ki. Kompetencje 
Zarz!du w tym zakresie ograniczaj! si% do wykonywania ewentualnych uchwa" podj%tych przez Walne Zgromadzenie Spó"ki.  

Punkt 22. Opis zasad zmiany Statutu Spó)ki 
 

Zmiana Statutu wymaga uchwa"y Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegó"owy tryb podejmowania uchwa"  
w przedmiocie zmiany Statutu Spó"ki okre#laj! powszechnie obowi!zuj!ce przepisy prawa oraz Regulamin Walnego 
Zgromadzenia Spó"ki i Statut Spó"ki.  

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 kodeksu spó"ek handlowych zmiana Statutu  
w zakresie przedmiotu dzia"alno#ci mo'e nast!pi( bez wykupu akcji. 

Punkt 23. Sposób dzia)ania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia  
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczególno#ci zasady wynikaj'ce  
z regulaminu Walnego Zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaj' wprost  
z przepisów prawa 
 

Walne Zgromadzenie dzia"a w oparciu o przepisy kodeksu spó"ek handlowych, Statutu Spó"ki oraz Regulaminu Walnego 
Zgromadzenia przyj%tego uchwa"! nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó"ki z dnia 4 grudnia 2007 roku, 
zmienionego uchwa"! nr 29 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó"ki z dnia 23 kwietnia 2009 roku. 
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Walne Zgromadzenie podejmuje uchwa"y dotycz!ce w szczególno#ci= 

a)  rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarz!du i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego 
za rok ubieg"y, 

b)  decydowania o podziale zysków lub sposobie pokrycia strat, 

c)  udzielania Radzie Nadzorczej i Zarz!dowi skwitowania z wykonania obowi!zków, 

d)  wybierania i odwo"ywania cz"onków Rady Nadzorczej oraz ustalania ich wynagrodzenia, 

e)  zmiany statutu Spó"ki, 

f)  zmiany przedmiotu przedsi%biorstwa Spó"ki, 

g)  podwy'szenia lub obni'enia kapita"u zak"adowego, 

h)  po"!czenia lub przekszta"cenia Spó"ki, 

i)  rozwi!zania lub likwidacji Spó"ki, 

j)  emisji obligacji, 

k)  zbycia lub wydzier'awienia przedsi%biorstwa oraz ustanowienia na nim prawa u'ytkowania oraz zbycia 
nieruchomo#ci fabrycznych Spó"ki, 

l)  wszelkich postanowie$ dotycz!cych roszcze$ o naprawienie szkody wyrz!dzonej przy zawi!zaniu Spó"ki 
lub sprawowaniu zarz!du lub nadzoru. 

W Walnym Zgromadzeniu maj! prawo uczestniczy( osoby b%d!ce Akcjonariuszami Spó"ki na szesna#cie dni przed dat! 
Walnego Zgromadzenia <dzie$ rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu-. Dzie$ rejestracji uczestnictwa w Walnym 
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i 
#wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i u'ytkownicy, którym przys"uguje prawo g"osu, maj! prawo uczestniczenia w 
Walnym Zgromadzeniu Spó"ki, je'eli s! wpisani do ksi%gi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.  

Akcjonariusz, b%d!cy osob! fizyczn! ma prawo uczestniczy( w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa( prawo g"osu 
osobi#cie lub przez pe"nomocnika. Akcjonariusz, b%d!cy osob! prawn!, ma prawo uczestniczy( w Walnym Zgromadzeniu 
oraz wykonywa( prawo g"osu przez osob% uprawnion! do sk"adania w jego imieniu o#wiadcze$ woli lub przez pe"nomocnika. 

Pe"nomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa g"osu wymaga udzielenia na pi#mie lub 
w postaci elektronicznej. O udzieleniu pe"nomocnictwa w formie elektronicznej Akcjonariusz jest zobowi!zany zawiadomi( 
Spó"k% wysy"aj!c informacj% okre#laj!c! dane Akcjonariusza oraz pe"nomocnika, tj. nazwisko i imi% albo firm% <nazw%- oraz 
miejsce zamieszkania <siedzib%-, oraz wskazuj!c liczb% akcji oraz g"osów, z których pe"nomocnik jest umocowany do 
wykonywania prawa g"osu na adres akcjonariusze@cyfrowypolsat.pl. 

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by( obecni cz"onkowie Zarz!du oraz Rady Nadzorczej - w sk"adzie umo'liwiaj!cym 
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia - oraz bieg"y rewident Spó"ki, 
je#li przedmiotem Walnego Zgromadzenia s! sprawy finansowe. 

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. Osoba 
otwieraj!ca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi( do niezw"ocznego wyboru Przewodnicz!cego Walnego 
Zgromadzenia powstrzymuj!c si% przy tym od wszelkich innych rozstrzygni%( merytorycznych lub formalnych. 

Ka'dy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowa( na Przewodnicz!cego Walnego Zgromadzenia, jak równie' zg"osi( 
do protoko"u jedn! kandydatur% na stanowisko Przewodnicz!cego Walnego Zgromadzenia. Do czasu wyboru 
Przewodnicz!cego Walne Zgromadzenie nie podejmuje 'adnych rozstrzygni%(. 

Przewodnicz!cy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyj%tym porz!dkiem obrad, przepisami prawa, Statutem  
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a w szczególno#ci= udziela g"osu dyskutantom, zarz!dza g"osowania i og"asza 
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wyniki g"osowa$. Przewodnicz!cy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesów wszystkich 
akcjonariuszy. Przewodnicz!cy mo'e rozstrzyga( w sprawach porz!dkowych. 

Po sporz!dzeniu i podpisaniu listy obecno#ci, Przewodnicz!cy stwierdza prawid"owo#( zwo"ania Walnego Zgromadzenia 
oraz zdolno#( do podejmowania uchwa", przedstawia porz!dek obrad i zarz!dza wybór Komisji Skrutacyjnej. 

Walne Zgromadzenie mo'e podj!( uchwa"% o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porz!dku obrad,  
jak równie' o zmianie kolejno#ci spraw obj%tych porz!dkiem obrad. Jednak'e, zdj%cie z porz!dku obrad b!d) zaniechanie 
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porz!dku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uprzedniej zgody wszystkich 
obecnych akcjonariuszy, którzy zg"osili taki wniosek, popartej bezwzgl%dn! wi%kszo#ci! g"osów Walnego Zgromadzenia. 
Wnioski w powy'szych sprawach powinny by( szczegó"owo umotywowane. 

Przewodnicz!cy po otwarciu punktu porz!dku obrad otwiera dyskusj% udzielaj!c g"osu w kolejno#ci zg"aszania si%. W razie 
znacznej liczby zg"osze$ Przewodnicz!cy mo'e ustali( limit czasowy wyst!pie$ lub ograniczy( liczb% mówców. G"os mo'na 
zabiera( jedynie w sprawach obj%tych przyj%tym porz!dkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przewodnicz!cy mo'e 
udziela( g"osu poza kolejno#ci! cz"onkom Zarz!du lub Rady Nadzorczej, a tak'e wezwanym przez nich do g"osu ekspertom 
Spó"ki.  

W przedmiotach, które nie s! obj%te porz!dkiem obrad, uchwa" podejmowa( nie mo'na, chyba 'e ca"y kapita" jest 
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podj%cia uchwa"y. 

G"osowanie odbywa si% w sposób przyj%ty przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy komputerowego systemu 
oddawania i obliczania g"osów, zapewniaj!cego oddawanie g"osów w liczbie odpowiadaj!cej liczbie posiadanych akcji,  
jak równie' eliminuj!cego - w przypadku g"osowania tajnego - mo'liwo#( identyfikacji sposobu oddawania g"osów przez 
poszczególnych uczestników zgromadzenia. 

Z zastrze'eniem bezwzgl%dnie obowi!zuj!cych przepisów prawa, uchwa"y podj%te przez Walne Zgromadzenie s! prawnie 
skuteczne bez wzgl%du na liczb% obecnych na Zgromadzeniu akcjonariuszy i reprezentowanych przez nich akcji  
i podejmowane s! zwyk"! wi%kszo#ci! g"osów.  

Na dzie$ 31 grudnia 2010 roku uczestnicz!cy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadaj! liczb% g"osów 
odpowiadaj!c! liczbie posiadanych akcji z zastrze'eniem, 'e akcje imienne serii od „A” do „C” oraz cz%#( akcji serii „D” s! 
uprzywilejowane w ten sposób, i' ka'da znich uprawnia do wykonywania dwóch g"osów na Walnym Zgromadzeniu.  

Po wyczerpaniu porz!dku obrad, Przewodnicz!cy Walnego Zgromadzenia og"asza zamkni%cie Zgromadzenia. 

Punkt 24. Sk)ad osobowy i zmiany, które w nim zasz)y w ci'gu ostatniego roku obrotowego, 
oraz opis dzia)ania organów zarz'dzaj'cych, nadzoruj'cych lub 
administracyjnych Spó)ki oraz ich komitetów 

 
Zarz'd 
Obecnie nasz Zarz!d liczy czterech cz"onków. Sk"ad Zarz!du uleg" zmianie w ci!gu 2010 roku. W styczniu 2010 roku 
Andrzej Matuszy$ski cz"onek Zarz!du ds. Marketingu i Obs"ugi Klienta, z"o'y" rezygnacj% z zajmowanego stanowiska, jego 
obowi!zki przej!" Dominik Libicki, Prezes Zarz!du. W czerwcu 2010 Rada Nadzorcza powo"a"a na kolejn! 3 letni! kadencj% 
Dominika Libickiego na stanowisko Prezesa Zarz!du, oraz Dariusza Dzia"kowskiego i Tomasza Szel!ga na stanowisko 
cz"onka Zarz!du Spó"ki. W lipcu 2010 Rada Nadzorcza powo"a"a na cz"onka Zarz!du Anet% Jaskólsk! i powierzy"a jej 
odpowiedzialno#( w Spó"ce za  Pion Prawny, Pion Administracji, Pion Personalny oraz Pion Ochrony Informacji i 
Bezpiecze$stwa. 

Sk)ad osobowy Zarz'du 
W poni'szej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, stanowiska, rok powo"ania i rok, w którym wygasa bie'!ca kadencja 
poszczególnych cz"onków Zarz!du na dzie$ 31 grudnia 2010 roku. 
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Imi( i nazwisko  Stanowisko Rok pierwszego 
powo)ania 

Rok powo)ania na 
obecn' kadencj( 

Rok up)ywu 
kadencji 

Dominik Libicki...........................  Prezes Zarz!du 2001 2010 2013 

Dariusz Dzia"kowski....................  Cz"onek Zarz!du 2007 2010 2013 

Tomasz Szel!g...........................  Cz"onek Zarz!du 2009 2010 2013 

Aneta Jaskólska...................  Cz"onek Zarz!du 2010 2010 2013 

 

Dominik Libicki jest Prezesem Zarz!du spó"ki Cyfrowy Polsat S.A. od marca 2001 roku. Pe"ni równie' funkcj% Prezesa 
Zarz!du Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.o. Jest tak'e cz"onkiem Rady Nadzorczej spó"ki Polskie Media S.A., nadawcy 
kana"u telewizyjnego TV4. Zasiada w Radzie Nadzorczej POT Sp. z o.o., która realizuje projekt wprowadzenia w Polsce 
naziemnej telewizji cyfrowej. Od lutego 2005 roku pe"ni funkcj% Wiceprezesa Zwi!zku Pracodawców Prywatnych Mediów, 
dzia"aj!cego w ramach Polskiej Konfederacji Pracodawców Prywatnych QLewiatanQ. Jego wcze#niejsze do#wiadczenia 
zawodowe zwi!zane s! g"ównie z bran'! produkcji telewizyjnej. Pe"ni" funkcj% Dyrektora Zarz!dzaj!cego w PAI Film. 
Prowadzi" równie' w"asn! firm% Studio Meg, która produkowa"a telewizyjne spoty reklamowe oraz  programy telewizyjne.  
W latach 2005-2006 by" cz"onkiem, a w latach 2006–2008 Wiceprzewodnicz!cym Rady Nadzorczej Polskiej Telefonii 
Cyfrowej Sp. z o.o., operatora sieci komórkowej w Polsce <sie( Era-. Uko$czy" studia na Wydziale Ochrony >rodowiska 
Politechniki Wroc"awskiej. Odby" szkolenie dla cz"onków rad nadzorczych spó"ek Skarbu Pa$stwa organizowane przez 
Ministerstwo Gospodarki.  

Dariusz Dzia"kowski jest Cz"onkiem Zarz!du ds. Technicznych spó"ki Cyfrowy Polsat S.A. od sierpnia 2007 roku. Pe"ni 
równie' funkcj% cz"onka Zarz!du Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.o. Od listopada 2001 roku pe"ni" funkcj% Dyrektora ds. 
Technicznych Cyfrowy Polsat S.A. Wcze#niej do#wiadczenia zawodowe zdobywa" w firmach Canal+ oraz Ericsson, 
odpowiednio jako Dyrektor ds. Technicznych oraz Kierownik Dzia"u Sprzeda'y Us"ug. Jest jednym z za"o'ycieli Centrum 
Telemarketingowego Sp. z o.o. Uko$czy" studia na wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej ze specjalizacj! Radio  
i Telewizja. Uko$czy" tak'e program MBA na University of Maryland.  

Aneta Jaskólska jest Cz"onkiem Zarz!du spó"ki Cyfrowy Polsat S.A. od lipca 2010 roku. W ramach sprawowania swojej 
funkcji odpowiada w spó"ce za  Pion Prawny, Pion Administracji, Pion Personalny oraz Pion Ochrony Informacji i 
Bezpiecze$stwa. Uko$czy"a Wydzia" Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, a tak'e aplikacj% radcowsk! w 
Okr%gowej Izbie Radców Prawnych w Warszawie uzyskuj!c tytu" radcy prawnego. Jest równie' absolwentk! Wydzia"u 
Zarz!dzania i Komunikacji Spo"ecznej Uniwersytetu Jagiello$skiego, w zakresie studiów Prawo Autorskie, Wydawnicze i 
Prasowe. Od 2007 roku pe"ni funkcje Dyrektora Pionu Prawnego i Regulacji Cyfrowego Polsatu S.A. Jest równie' Cz"onkiem 
Zarz!du spó"ki Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.o. oraz  Cz"onkiem Rady Nadzorczej mPunkt Polska S.A. W latach 2004-
2007 pe"ni"a funkcj% Prokurenta i  Dyrektora Departamentu Prawnego UPC Polska Sp. z o.o. Posiada 13-letnie 
do#wiadczenie w doradztwie i obs"udze prawnej du'ych podmiotów gospodarczych. 

Tomasz Szel$g jest Cz"onkiem Zarz!du ds. Finansów od maja 2009 roku. Pe"ni równie' funkcj% Cz"onka Zarz!du Cyfrowy 
Polsat Technology Sp. z o.o. oraz Prezesa Zarz!du mPunkt Polska S.A. W latach 2000-2003 by" asystentem na Akademii 
Ekonomicznej we Wroc"awiu <Katedra Handlu Zagranicznego-. W maju 2003 roku obroni" doktorat na temat transakcji 
hedgingowych stosowanych przez #wiatowych producentów miedzi i zosta" adiunktem Katedry Mi%dzynarodowych 
Stosunków Gospodarczych. W latach 2003 - 2004 zajmowa" te' stanowisko adiunkta w Wy'szej Szkole Bankowej we 
Wroc"awiu – Katedra Mi%dzynarodowych Stosunków Gospodarczych. Równolegle od 2003 roku pe"ni" funkcj% G"ównego 
Specjalisty Wydzia"u Ryzyka Walutowego w KGHM Polska Mied) SA, a nast%pnie Departamentu Analiz i Ryzyka 
Rynkowego. We wrze#niu 2004 roku zosta" Dyrektorem tego departamentu. W grudniu 2004 roku zosta" Dyrektorem 
Departamentu Zabezpiecze$ KGHM i funkcj% t% pe"ni" do marca 2007 roku. Od kwietnia 2007 roku do maja 2008 
roku pracowa" jako Dyrektor Oddzia"u Banku Société Générale we Wroc"awiu. W lipcu 2008 roku obj!" stanowisko 
Wiceprezesa Zarz!du ds. finansowych Telefonii Dialog S.A., które sprawowa" do marca 2009 roku. Uko$czy" Akademi% 
Ekonomiczn! we Wroc"awiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, kierunek Mi%dzynarodowe Stosunki Gospodarcze i 
Polityczne, specjalizacja Handel Zagraniczny. 

Opis dzia)ania Zarz'du 
Zarz!d Spó"ki dzia"a na podstawie przepisów kodeksu spó"ek handlowych, Statutu Spó"ki oraz Regulaminu Zarz!du 
zatwierdzonego przez Rad% Nadzorcz! w dniu 29 listopada 2007 roku.  
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Zarz!d prowadzi sprawy Spó"ki w sposób przejrzysty i efektywny, zgodnie z przepisami prawa, wewn%trznymi przepisami 
Spó"ki i zasadami QDobrych Praktyk Spó"ek Notowanych na GPWQ. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spó"ki, 
cz"onkowie Zarz!du dzia"aj! w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego. 

Do sk"adania o#wiadcze$ w imieniu Spó"ki uprawnieni s! <i- w przypadku Zarz!du jednoosobowego - Prezes Zarz!du 
dzia"aj!cy samodzielnie, a <ii- w przypadku Zarz!du wieloosobowego - Prezes Zarz!du dzia"aj!cy samodzielnie, dwóch 
cz"onków Zarz!du dzia"aj!cych "!cznie albo cz"onek Zarz!du dzia"aj!cy "!cznie z prokurentem. 

Do kompetencji Zarz!du nale'! wszelkie sprawy zwi!zane z prowadzeniem przedsi%biorstwa Spó"ki niezastrze'one 
przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Spó"ki.  

Cz"onkowie Zarz!du uczestnicz! ponadto w obradach Walnego Zgromadzenia oraz udzielaj! merytorycznych odpowiedzi  
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Cz"onkowie Zarz!du zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorczej 
przez Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej uczestnicz! w tym posiedzeniu z prawem zabierania g"osu w kwestiach 
b%d!cych w porz!dku obrad posiedzenia. Cz"onkowie Zarz!du powinni w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie 
niezb%dnym dla rozstrzygni%cia spraw omawianych przez Rad% Nadzorcz!, udziela( uczestnikom posiedzenia Rady 
Nadzorczej wyja#nie$ i informacji dotycz!cych spraw Spó"ki. 

Zarz!d podejmuje uchwa"y, je'eli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej po"owa cz"onków Zarz!du, a wszyscy 
cz"onkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu. Uchwa"y podejmowane s! bezwzgl%dn! wi%kszo#ci! g"osów cz"onków 
Zarz!du obecnych na posiedzeniu lub bior!cych udzia" w g"osowaniu. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda 
wszystkich cz"onków Zarz!du. Odwo"a( prokur% mo'e ka'dy z cz"onków Zarz!du. W przypadku równo#ci g"osów  
przy podejmowaniu uchwa" przez Zarz!d decyduje g"os Prezesa Zarz!du.  

Uchwa"y podejmowane s! na posiedzeniu b!d) w sposób okre#lony poni'ej. Posiedzenia zwo"uje Prezes Zarz!du  
lub upowa'niony przez niego inny cz"onek Zarz!du. Posiedzenia odbywaj! si% w siedzibie Spó"ki lub w innym miejscu 
wskazanym przez osob% zwo"uj!c! posiedzenie. 

G"osowanie jest jawne. Tajne g"osowanie nale'y zarz!dzi( na '!danie chocia'by jednego z obecnych na posiedzeniu 
cz"onków Zarz!du. 

Ponadto, zgodnie z regulaminem Zarz!du, Zarz!d mo'e podejmowa( uchwa"y w trybie pisemnym lub w sposób 
umo'liwiaj!cy równoczesne komunikowanie si% cz"onków Zarz!du przy pomocy techniki audiowizualnej  
(np. telekonferencje, videokonferencje). 

Rada Nadzorcza 

W sk"ad  Rady Nadzorczej wchodzi pi%ciu cz"onków. Rada Nadzorcza dzia"a"a w niezmienionym sk"adzie przez ca"y 2009 
rok. 

Sk)ad osobowy Rady Nadzorczej 

W sk"ad Rady Nadzorczej Spó"ki wchodzi"y nast%puj!ce osoby= 

Imi( i nazwisko Stanowisko 
Rok 

pierwszego 
powo)ania 

Rok powo)ania 
na obecn' 
kadencj( 

Rok up)ywu 
kadencji 

Zygmunt Solorz-?ak.................... Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej 
Cz"onek Komitetu ds. Wynagrodze$ 

2008 2009 2012 

Robert Gwiazdowski................... Niezale'ny1 cz"onek Rady Nadzorczej 
Cz"onek Komitetu Audytu 

2008 2009 2012 

Andrzej Papis................................. Cz"onek Rady Nadzorczej 2007 2009 2012 

Leszek Reksa............................. Niezale'ny1 cz"onek Rady Nadzorczej 
Cz"onek Komitetu  Audytu 2008 2009 2012 

Heronim Ruta................................. 
Cz"onek Rady Nadzorczej 
Cz"onek Komitetu  Audytu 
Cz"onek Komitetu ds. Wynagrodze$ 

2001 2009 2012 

1spe"niaj! kryteria niezale'no#ci wymienione w Dobrych Praktykach Spó"ek Notowanych na GPW w Rozdziale III punkcie 6 
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Zygmunt Solorz-+ak jest jednym z najwi%kszych przedsi%biorców prywatnych w Polsce. Po kilkuletnim pobycie za granic!, 
wróci" do Polski i za"o'y" pod koniec lat 80-tych Przedsi%biorstwo Zagraniczne SOLPOL. Na pocz!tku lat 90-tych 
zaanga'owa" si% w media inwestuj!c w Kurier Polski. W 1993 roku uruchomi" pierwsz! w Polsce  prywatn! telewizj% 
satelitarn! Polsat, która w wyniku otrzymania koncesji w tym samym roku przekszta"ci"a si% w telewizj% ogólnopolsk!.  
W ci!gu kilku lat dzia"alno#ci Telewizja Polsat sta"a si% liderem rynku telewizji w Polsce. Zygmunt Solorz-?ak od pocz!tku 
istnienia Telewizji Polsat sprawuje funkcj% Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej. W obr%bie zainteresowa$ inwestycyjnych 
Pana Solorza-?aka znajduj! si% nie tylko media, ale równie' inne segmenty rynku biznesowego poprzez  firmy takie   
jak  Elektrim S.A., Invest-Bank S.A., PAK S.A., PTE Polsat S.A. czy TU Polisa ?ycie S.A. Pan Solorz-?ak jest równie' 
za"o'ycielem Cyfrowego Polsatu S.A.  Pan Solorz-?ak ma wieloletnie do#wiadczenie w pracy  w organach statutowych 
spó"ek prawa handlowego przewodnicz!c Radom Nadzorczym  takich spó"ek jak Polskie Media S.A.,  Invest Bank S.A.  
i Elektrim S.A. 

Robert Gwiazdowski jest doktorem habilitowanym nauk prawnych. Od 1997 roku posiada tytu" Doradcy Inwestycyjnego. 
Pan Gwiazdowski jest równie' arbitrem w procesach arbitra'owych oraz s%dzi! S!du Gie"dowego przy Gie"dzie Papierów 
Warto#ciowych w Warszawie S.A. Jest Prezydentem Centrum im. Adama Smitha. W latach 1985 - 2006 by" pracownikiem 
naukowym na Uniwersytecie Warszawskim <asystent a nast%pnie adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji-. W latach 1992-
2002 by" partnerem w firmie adwokackiej Smoktunowicz Y Falandysz. W latach 1994-2004 by" Szefem Komisji Podatkowej 
Centrum im. Adama Smitha. Od 2002 roku prowadzi dzia"alno#( gospodarcz! w zakresie doradztwa prawno-podatkowego   
i finansowo-ekonomicznego pod firm! Gwiazdowski Consulting. Pan Gwiazdowski jest autorem komentarzy na tematy 
podatkowe i gospodarcze w polskich stacjach telewizyjnych i radiowych oraz autorem wielu publikacji oraz artyku"ów 
naukowych. Pan Gwiazdowski pe"ni funkcj% cz"onka Rady Nadzorczej w Gemius S.A., MNI S.A. <niezale'ny cz"onek Rady 
Nadzorczej) oraz DGA S.A.  

Andrzej Papis jest radc! prawnym. Uko$czy" studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz 
odby" aplikacj% radcowsk! w Okr%gowej Izbie Radców Prawnych w Warszawie. W latach 1998 - 1999 by" asystentem  
w zespole prof. M. Kuleszy ds. reformy administracyjnej kraju, nast%pnie wspó"pracownikiem Biura Pe"nomocnika Rz!du  
ds. Wprowadzenia Powszechnego Ubezpieczenia Zdrowotnego. Od 2000 roku jest prawnikiem Telewizji Polsat S.A.  
Od 2003 jest równie' cz"onkiem Zarz!du TFP Sp. z o.o., a od 2004 roku jest cz"onkiem Rady Nadzorczej Elektrim S.A.  
Od 2007 roku jest cz"onkiem Rady Nadzorczej Media Biznes Sp. z o.o. - nadawcy programu telewizyjnego TV Biznes. 

Leszek Reksa jest absolwentem Wydzia"u Handlu Zagranicznego Szko"y G"ównej Planowania i Statystyki <obecnie Szko"a 
G"ówna Handlowa-. Posiada wieloletnie do#wiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych w ró'nych 
przedsi%biorstwach. Od blisko 15 lat pracuje w bankowo#ci na stanowiskach mened'erskich <PKO BP S.A.-. Posiada 
równie' wieloletnie do#wiadczenie w pracy w organach statutowych spó"ek prawa handlowego - by" Prezesem Zarz!du PHU 
BIMOT S.A., cz"onkiem Rady Nadzorczej Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. i cz"onkiem Rady Nadzorczej Zak"adów 
Azotowych K%dzierzyn S.A. 

Heronim Ruta uko$czy" studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. Jest pracownikiem firmy Ster Sp. z o.o. 
oraz pe"ni funkcje w Radach Nadzorczych Invest Bank S.A., PAI Media S.A., Gurex S.A., oraz Telewizja Polsat S.A., a tak'e 
funkcj% w zarz!dzie Daisen Ltd. W latach 1973 - 1978 by" sta'yst! a nast%pnie specjalist! technologiem elektrykiem  
w Zak"adach Tworzyw Sztucznych Pronit Erg, w latach 1978 - 1979 by" specjalist! nadzoruj!cym budow% do#wiadczalnego 
wagonu do wykrywania ultrad)wi%kami p%kni%( w szynach w Centralnym O#rodku Bada$ Techniki Kolejnictwa. W 1980 roku 
pracowa" dla  Cementation International Limited, Londyn, projektuj!c  elektryk% hotelu Marriott w Warszawie. W latach 1980-
1987 by" kierownikiem  Wytwórczo-Us"ugowej Spó"dzielni Pracy. W roku 1987 za"o'y" Herom Sp. z o.o., której by" prezesem 
do 1992 roku. W latach  1992-1994 by" prezesem Ster Sp. z o.o.,  i w latach 1991-1998 prowadzi" indywidualn! dzia"alno#( 
gospodarcz! w zakresie handlu i us"ug sprz%tem elektronicznym oraz budowy sieci nadajników telewizyjnych dla Telewizji 
Polsat S.A. W latach 2002 - 2005 by" cz"onkiem Zarz!du Polaris Finance B.V., a w latach 2002 - 2004 cz"onkiem Rady 
Nadzorczej Uzddaroji Akcine Bendrove "Baltijos Televizja". 

Opis dzia)ania Rady Nadzorczej 
Rada Nadzorcza dzia"a na podstawie przepisów kodeksu spó"ek handlowych, a tak'e w oparciu o Statutu Spó"ki  
oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spó"ki z dnia 3 grudnia 2007 roku. 

Zgodnie ze Statutem Spó"ki Rada Nadzorcza sprawuje sta"y nadzór nad dzia"alno#ci! Spó"ki we wszystkich ga"%ziach 
przedsi%biorstwa. W ramach sprawowania nadzoru, Rada Nadzorcza mo'e '!da( od Zarz!du wszelkich informacji  
i dokumentów dotycz!cych dzia"alno#ci Spó"ki.  

Cz"onkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowa( odpowiednie dzia"ania, aby otrzymywa( od Zarz!du regularne  
i wyczerpuj!ce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotycz!cych dzia"alno#ci Spó"ki oraz o ryzyku zwi!zanym  
z prowadzon! dzia"alno#ci! i sposobach zarz!dzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza mo'e – nie uchybiaj!c kompetencjom 
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innych organów Spó"ki – wyra'a( opinie we wszystkich sprawach zwi!zanych z dzia"alno#ci! Spó"ki, w tym tak'e 
wyst%powa( z wnioskami i propozycjami do Zarz!du.  

Do kompetencji Rady Nadzorczej nale'! ponadto sprawy zastrze'one przepisami kodeksu spó"ek handlowych,  
a w szczególno#ci= 

(a) badanie sprawozdania finansowego zarówno co do zgodno#ci z ksi%gami i dokumentami jak i stanem 
faktycznym, badanie sprawozda$ okresowych i rocznych Zarz!du tudzie' wniosków Zarz!du co do 
podzia"u zysku i pokrycia strat oraz sk"adania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego  
z wyników bada$, 

(b) sporz!dzanie raz w roku i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwi%z"ej oceny sytuacji 
Spó"ki, z uwzgl%dnieniem oceny systemu kontroli wewn%trznej i systemu zarz!dzania ryzykiem istotnym 
dla Spó"ki, 

(c) powo"ywanie cz"onków Zarz!du, 

(d) delegowanie cz"onków Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno#ci cz"onków Zarz!du  
nie mog!cych sprawowa( swoich czynno#ci, 

(e) zawieszanie z wa'nych przyczyn w czynno#ciach poszczególnych lub wszystkich cz"onków Zarz!du, 

(f) zatwierdzanie regulaminu Zarz!du, 

(g) ustalanie zasad wynagrodzenia cz"onków Zarz!du, 

(h) wybór bieg"ego rewidenta do badania sprawozda$ finansowych Spó"ki, 

(i) wyra'anie zgody na wyp"at% akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.  

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nale'! nast%puj!ce sprawy= 

(a) dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny pracy Zarz!du, 

(b) rozpatrywanie i opiniowanie spraw maj!cych by( przedmiotem uchwa" Walnego Zgromadzenia, 

(c) zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programów dzia"ania Spó"ki opracowanych przez Zarz!d, 

(d) ustalanie wysoko#ci wynagrodzenia cz"onków Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego 
wykonywania czynno#ci cz"onka Zarz!du, 

(e) wyra'anie zgody na uczestniczenie w innych spó"kach, 

(f) wyra'enie zgody na zawarcie przez Spó"k% istotnej umowy z podmiotem powi!zanym, 

(g) wyra'enie zgody na dokonywanie przez Spó"k% czynno#ci skutkuj!cych zaci!gni%ciem zobowi!zania,  
z wyj!tkiem= 

- czynno#ci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rad% Nadzorcz! rocznym programie 
dzia"ania Spó"ki, lub 

- czynno#ci skutkuj!cej zaci!gni%ciem zobowi!zania do warto#ci 10.000.000 z" <dziesi%( 
milionów z"otych-, w tym tak'e udzielanie por%cze$ lub gwarancji oraz wystawianie  
lub por%czanie weksli, dokonywanej w ramach bie'!cej dzia"alno#ci, w tym w szczególno#ci 
dzia"alno#ci w zakresie p"atnej telewizji cyfrowej, us"ugi dost%pu do Internetu oraz dzia"alno#ci 
wirtualnego operatora telefonii komórkowej, 

h)  wydawanie, na wniosek Zarz!du, opinii we wszystkich istotnych dla Spó"ki sprawach. 

Rada Nadzorcza sk"ada si% z pi%ciu do dziewi%ciu cz"onków, w tym Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej wybieranych przez 
Walne Zgromadzenie Spó"ki. Walne Zgromadzenie przed wyborem cz"onków Rady Nadzorczej na now! kadencj%, okre#la 
liczb% cz"onków Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi trzy lata i jest wspólna. 

W sk"ad Rady Nadzorczej mo'e wchodzi( dwóch cz"onków spe"niaj!cych kryteria niezale'nego cz"onka Rady Nadzorczej, 
okre#lone w zasadach "adu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spó"ek Notowanych na GPW. 

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaj! si% co najmniej raz na kwarta". Posiedzenia odbywaj! si% w siedzibie Spó"ki  
lub w innym miejscu wskazanym przez osob% zwo"uj!c! posiedzenie. 
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Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej, b!d) cz"onek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodnicz!cego zwo"uje posiedzenia 
Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodnicz!cy, a w razie jego nieobecno#ci cz"onek Rady 
Nadzorczej wskazany na pi#mie przez Przewodnicz!cego lub inny cz"onek Rady Nadzorczej wybrany przez cz"onków 
obecnych na posiedzeniu.  

Przewodnicz!cy zwo"uje ponadto posiedzenia Rady Nadzorczej na wniosek cz"onka Zarz!du lub cz"onka Rady Nadzorczej 
lub na wniosek akcjonariuszy reprezentuj!cych co najmniej 1/10 <jedn! dziesi!t!- kapita"u zak"adowego. Posiedzenia Rady 
Nadzorczej powinno odbywa( si% najpó)niej w ci!gu 14 dni od daty zg"oszenia pisemnego wniosku Przewodnicz!cemu.  

Uchwa"y Rady Nadzorczej zapadaj! wi%kszo#ci! g"osów oddanych. W razie równo#ci przewa'a g"os Przewodnicz!cego. Dla 
wa'no#ci uchwa" Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cz"onków Rady Nadzorczej oraz obecno#( na 
posiedzeniu nie mniej ni' po"owy sk"adu Rady.  

Uchwa"y Rady Nadzorczej mog! by( podejmowane za pomoc! #rodków bezpo#redniego porozumiewania si% na odleg"o#( 
jak równie' cz"onek Rady Nadzorczej mo'e odda( swój g"os na pi#mie za po#rednictwem innego cz"onka Rady Nadzorczej. 

Cz"onkowie Rady Nadzorczej wykonuj! swoje prawa i obowi!zki osobi#cie. Cz"onkowie Rady Nadzorczej uczestnicz!  
w Walnych Zgromadzeniach.  

Ponadto w ramach wykonywania swoich obowi!zków Rada Nadzorcza powinna= 

(a) raz w roku sporz!dza( i przedstawia( zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwi%z"! ocen% sytuacji 
Spó"ki, z uwzgl%dnieniem oceny systemu kontroli wewn%trznej i systemu zarz!dzania ryzykiem istotnym 
dla Spó"ki, 

(b) raz w roku dokona( i przedstawi( zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocen% swojej pracy, 

(c) rozpatrywa( i opiniowa( sprawy maj!ce by( przedmiotem uchwa" Walnego Zgromadzenia. 

Komitety Rady Nadzorczej 

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza mo'e powo"ywa( komitety sta"e, w szczególno#ci Komitet 
Audytu lub Komitet do spraw Wynagrodze$, lub Komitety ad hoc do rozpatrywania okre#lonych spraw pozostaj!cych  
w kompetencji Rady Nadzorczej lub dzia"aj!ce jako organy doradcze i opiniotwórcze Rady Nadzorczej.  

W sk"ad Komitetu Audytu na dzie$ 31 grudnia 2010 roku wchodzili nast%puj!cy cz"onkowie Rady Nadzorczej= 

- Heronim Ruta,  

- Robert Gwiazdowski, niezale'ny cz"onek Rady Nadzorczej, 

- Leszek Reksa, niezale'ny cz"onek Rady Nadzorczej. 

Sk"ad Komitetu Audytu spe"nia wymogi okre#lone przez art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieg"ych rewidentach  
i ich samorz!dzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozda$ finansowych oraz o nadzorze publicznym, zgodnie  
z którym w sk"ad Komitetu Audytu powinno wchodzi( co najmniej trzech cz"onków, w tym przynajmniej jeden cz"onek 
Komitetu Audytu powinien spe"nia( warunki niezale'no#ci i posiada( kwalifikacje w dziedzinie rachunkowo#ci lub rewizji 
finansowej.  

Komitet do spraw Wynagrodze$ na dzie$ 31 grudnia 2010 roku tworzyli nast%puj!cy cz"onkowie Rady Nadzorczej= 

- Zygmunt Solorz–?ak,  

- Heronim Ruta.  

Do posiedze$, uchwa" oraz protoko"ów komitetów Rady Nadzorczej stosuje si% postanowienia Regulaminu, z zastrze'eniem 
poni'szych informacji.  

Komitet powo"ywany jest przez Rad% Nadzorcz! spo#ród jej cz"onków, w drodze uchwa"y. Komitet wybiera, w drodze 
uchwa"y, przewodnicz!cego danego komitetu spo#ród swoich cz"onków. Mandat cz"onka danego komitetu wygasa wraz z 
wyga#ni%ciem mandatu cz"onka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza mo'e w drodze uchwa"y postanowi( o odwo"aniu  
ze sk"adu danego komitetu tak'e przed wyga#ni%ciem mandatu cz"onka Rady Nadzorczej. Odwo"anie ze sk"adu komitetu nie 
jest równoznaczne z odwo"aniem ze sk"adu Rady Nadzorczej. 
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Pierwsze posiedzenie komitetu zwo"uje Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego cz"onek Rady 
Nadzorczej. Posiedzenia komitetów s! zwo"ywane w miar% potrzeb przy zapewnieniu wype"niania przez dany komitet 
powierzonych mu zada$. Protoko"y posiedze$ oraz uchwa"y podj%te przez komitet s! udost%pniane cz"onkom Rady 
niewchodz!cym w sk"ad danego komitetu. Pracami danego komitetu kieruje przewodnicz!cy komitetu. Przewodnicz!cy 
sprawuje równie' nadzór nad przygotowywaniem porz!dku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentów  
i sporz!dzaniem protoko"ów z posiedze$ komitetu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Dominik Libicki Tomasz Szel!g Dariusz Dzia"kowski Aneta Jaskólska 

Prezes Zarz!du Cz"onek Zarz!du Cz"onek Zarz!du Cz"onek Zarz!du 
 

Warszawa, 16 marca 2011 roku 







 

 
 
 
 
 

O wiadczenie Zarz!du 
 
 

Zgodnie z wymogami Rozporz dzenia! Ministra! Finansów! z! dnia! 19! lutego! 2009! roku! w! sprawie! informacji! bie" cych!

i okresowych! przekazywanych! przez! emitentów! papierów! warto#ciowych! oraz! warunków! uznawania! za! równowa"ne!

informacji!wymaganych!przepisami!prawa!pa$stwa!nieb%d cego!pa$stwem!cz&onkowskim, Zarz!d Cyfrowego Polsatu S.A. 

reprezentowany przez: 

 

Dominika Libickiego, Prezesa Zarz!du 

Dariusza Dzia"kowskiego, Cz"onka Zarz!du 

Anet# Jaskólsk!, Cz"onka Zarz!du 

Tomasza Szel!ga, Cz"onka Zarz!du 

 

niniejszym o$wiadcza, %e: 

 

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane porównywalne sporz!dzone zosta"y 

zgodnie z obowi!zuj!cymi zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlaj! w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj# 

maj!tkow! i finansow! Grupy oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarz!du z dzia"alno$ci grupy kapita"owej Cyfrowy 

Polsat S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osi!gni#& Grupy oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagro%e'; 

 

- podmiot uprawniony do badania sprawozda' finansowych, dokonuj!cy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania 

finansowego, zosta" wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz bieg"y rewident dokonuj!cy tego badania, 

spe"niali warunki do wyra%enia bezstronnej i niezale%nej opinii o sprawozdaniu finansowym, zgodnie z przepisami ustawy 

o rachunkowo$ci oraz normami zawodowymi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Warszawa, 16 marca 2011 roku 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GRUPA"KAPITA#OWA 

CYFROWY POLSAT S.A. 
 

Skonsolidowane"sprawozdanie"finansowe"za"rok"obrotowy"zako$czony 
31 grudnia 2010 roku 

 
sporz!dzone"zgodnie 

z"Mi%dzynarodowymi"Standardami"Sprawozdawczo ci"Finansowej, 
które"zosta&y"zatwierdzone"przez"Uni%"Europejsk!" 

 
 



Grupa Kapita"owa Cyfrowy Polsat S.A. 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zako'czony 31 grudnia 2010 roku 
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysi!cach z"otych, chyba %e zaznaczono inaczej) 

 
 

Dodatkowe informacje i obja$nienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowi! jego integraln! cz#$& 
 

F 2 

ZATWIERDZENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 
 
 

W dniu 16 marca 2011 roku Zarz!d Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzi" skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy 

Kapita"owej Cyfrowy Polsat S.A. sporz!dzone zgodnie z Mi#dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, 

które zosta"y zatwierdzone przez Uni# Europejsk!, na które sk"adaj! si#: 

 
 

1."Skonsolidowany"rachunek"zysków"i"strat"za"okres   
    
 od dnia 1 stycznia 2010 roku  

do dnia 31 grudnia 2010 roku 

wykazuj!cy zysk netto w wysoko$ci: 

 

258.470 tysi#cy z"otych  

 

 

2. Zestawienie"pozosta&ego"skonsolidowanego"zysku"ca&kowitego"za"okres   
   
 od dnia 1 stycznia 2010 roku  

do dnia 31 grudnia 2010 roku 

wykazuj!cy zysk ca"kowity w wysoko$ci: 

 

258.470 tysi#cy z"otych  

 

 
3."Skonsolidowany"bilans"na"dzie$ 

 

   
 31 grudnia 2010 roku wykazuj!cy po stronie aktywów i pasywów sum#: 1.015.195 tysi#cy z"otych 

 
4."Skonsolidowany"rachunek"przep&ywów"pieni%'nych"za"okres 

 

   
 od dnia 1 stycznia 2010 roku  

do dnia 31 grudnia 2010 roku 

wykazuj!cy zmniejszenie $rodków pieni#%nych netto 

o kwot#: 

71.654 tysi#cy z"otych 

 

 
5."Skonsolidowane"zestawienie"zmian"w"kapitale"w&asnym"za"okres 

 

   
 od dnia 1 stycznia 2010 roku  

do dnia 31 grudnia 2010 roku 

wykazuj!cy zwi#kszenie stanu kapita"u w"asnego o 

kwot#: 

105.525 tysi#cy z"otych 

 

 
6. Dodatkowe"informacje"i"obja nienia 

 

 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta"o sporz!dzone w tysi!cach z"otych polskich z wyj!tkiem pozycji, w których 

wyra)nie wskazano inaczej. 

 

 

Dominik Libicki Tomasz Szel!g Dariusz Dzia"kowski Aneta Jaskólska 

Prezes Zarz!du Cz"onek Zarz!du Cz"onek Zarz!du Cz"onek Zarz!du 

 

 

 

 

Warszawa, 16 marca 2011 roku



Grupa Kapita"owa Cyfrowy Polsat S.A. 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zako'czony 31 grudnia 2010 roku 
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Skonsolidowany"rachunek"zysków"i"strat 

 
 

  za"rok"zako$czony 

 
Nota 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Przychody ze sprzeda%y us"ug, produktów, towarów i materia"ów 9 1.482.463 1.266.137 

Koszt sprzedanych us"ug, produktów, towarów i materia"ów 10 (788.496) (690.984) 

Koszty sprzeda%y 10 (232.973) (205.263) 

Koszty ogólne i administracyjne 10 (100.783) (82.111) 

Pozosta"e przychody operacyjne 11 13.970 12.541 

Pozosta"e koszty operacyjne 12 (48.427) (24.270) 

Zysk"z"dzia&alno ci"operacyjnej  325.754 276.050 

Przychody finansowe 13 1.288 14.319 

Koszty finansowe 14 (5.760) (6.032) 

Zysk brutto   321.282 284.337 

Podatek dochodowy 15 (62.812) (54.018) 

Zysk netto  258.470 230.319 

Zysk netto przypadaj!cy na:    

Akcjonariuszy"Jednostki"Dominuj!cej  258.447 230.319 

Akcjonariuszy  posiadaj!cych"udzia&y"niekontroluj!ce  23 - 

 
 258.470 230.319 

 
   

Podstawowy"i"rozwodniony"zysk"na"jedn!"akcj%"w z&otych""""""""""""""""""""""17    
 

0,96              0,86 

 

Zestawienie"pozosta&ego"skonsolidowanego"zysku"ca&kowitego 

 

 
za rok zako$czony 

 
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Zysk netto 258.470 230.319 
Pozosta"y zysk ca"kowity - - 

Podatek od pozosta"ego zysku ca"kowitego - - 

Pozosta&y"zysk"ca&kowity"po"opodatkowaniu - - 

Zysk"ca&kowity 258.470 230.319 

Zysk ca"kowity przypadaj!cy na:   

Akcjonariuszy"Jednostki"Dominuj!cej 258.447 230.319 

Akcjonariuszy"posiadaj!cych"udzia&y"niekontroluj!ce 23 - 
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Skonsolidowany bilans – aktywa 

 
 
 

 

 
Nota 

 
 31 grudnia 2010  

 
 31 grudnia 2009  

Zestawy odbiorcze 18 
 

275.399 
 

122.457 

Inne rzeczowe aktywa trwa"e 18 
 

152.857 
 

146.228 

Warto$& firmy 19 
 

52.022 
 

- 

Warto$ci niematerialne  20 
 

23.244 
 

14.165 

Inne aktywa d"ugoterminowe 22 
 

37.544 
 

55.870 

Aktywa z tytu"u odroczonego podatku dochodowego 15 
 

4.158 
 

2.190 

Aktywa"trwa&e"razem 
  

545.224 
 

340.910 

     
 

Zapasy 23 
 

173.154 
 

122.091 

Nale%no$ci z tytu"u dostaw i us"ug oraz pozosta"e nale%no$ci 24 
 

184.298 
 

131.900 

Nale%no$ci z tytu"u podatku dochodowego 
  

7.542 
 

21.265 

Pozosta"e aktywa obrotowe 25 
 

77.362 
 

59.290 

*rodki pieni#%ne i ich ekwiwalenty 26 
 

27.615 
 

72.652 

*rodki pieni#%ne o ograniczonej mo%liwo$ci dysponowania 27 
 

- 
 

26.738 

Aktywa obrotowe razem 
  

469.971 
 

433.936 

     
 

Aktywa razem 
  

1.015.195 
 

774.846 
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Skonsolidowany bilans – pasywa 

 
 
 
 

 
Nota 

 
 31 grudnia 2010  

 
 31 grudnia 2009  

Kapita" zak"adowy 28 
 

10.733 
 

10.733 

Kapita" zapasowy 28 
 

156.534 
 

73.997 

Kapita" rezerwowy 28 
 

10.174 
 

10.174 

Zyski zatrzymane 
  

250.497 
 

227.509 

Kapita&"w&asny"razem 
  

427.938 
 

322.413 

     
 

Zobowi!zania z tytu"u leasingu finansowego 30 
 

1.095 
 

1.151 

Zobowi!zania z tytu"u odroczonego podatku dochodowego 15 
 

65.338 
 

26.060 

Inne d"ugoterminowe zobowi!zania i rezerwy 
  

2.384 
 

1.543 

Zobowi!zania"d&ugoterminowe"razem 
  

68.817 
 

28.754 

     
 

Zobowi!zania z tytu"u kredytów i po%yczek 29 
 

18.041 
 

47.370 

Zobowi!zania z tytu"u leasingu finansowego 30 
 

491 
 

234 

Zobowi!zania z tytu"u dostaw i us"ug oraz pozosta"e 

zobowi!zania 
31 

 
317.953 

 
222.213 

Kaucje otrzymane za wydany sprz#t 32 
 

15.523 
 

18.800 

Przychody przysz"ych okresów 33 
 

166.432 
 

135.062 

Zobowi!zania"krótkoterminowe"razem 
  

518.440 
 

423.679 

Zobowi!zania"razem 
  

587.257 
 

452.433 

     
 

Pasywa razem 
  

1.015.195 
 

774.846 
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Skonsolidowany"rachunek"przep&ywów"pieni%'nych 

+Kwota na 31 grudnia 2009 roku obejmuje $rodki pieni#%ne o ograniczonej mo%liwo$ci dysponowania w wysoko$ci 26.738 tys. z"otych 

(patrz nota 27).

 
 za"rok"zako$czony 

  

Nota 31 grudnia 2010  31 grudnia 2009  

 

Zysk netto  258.470 230.319 

 

Korekty:  (50.158) (186) 

 

Amortyzacja  81.190 41.948 

 

Strata/(zysk- z dzia"alno$ci inwestycyjnej  2.040 (55) 

 

Odsetki  1.278 (1.908) 

 

Zmiana stanu zapasów  (47.977) (27.092) 

 

Zmiana stanu nale%no$ci i innych aktywów  (54.577) (6.680) 

 

Zmiana stanu zobowi!za', rezerw i przychodów przysz"ych okresów  97.990 37.314 

 

Straty z tytu"u ró%nic kursowych, netto  121 14.112 

 

Podatek dochodowy 15 62.812 54.018 

 

Zwi#kszenia zestawów odbiorczych w leasingu operacyjnym  (195.403) (112.637) 

 

Inne korekty  2.368 794 

 
(rodki"pieni%'ne"netto"wygenerowane"na"dzia&alno ci"operacyjnej  208.312 230.133 

     

 

Podatek dochodowy zap"acony  (11.974) (52.709) 

 

Odsetki otrzymane dotycz!ce dzia"alno$ci operacyjnej  1.196 6.018 

 
(rodki"pieni%'ne"z"dzia&alno ci"operacyjnej  197.534 183.442 

     

 

Nabycie warto$ci niematerialnych  (16.880) (10.530) 

 

Nabycie rzeczowych aktywów trwa"ych  (28.713) (26.524) 

 

Nabycie aktywów finansowych  - (53.396) 

 

Wp"ywy ze zbycia aktywów finansowych  - 53.726 

 

Nabycie udzia"ów w M.Punkt Holdings Ltd. 34 (33.271) (24.801) 

 

Udzielone po%yczki  (3.536) - 

 

Sp"ata udzielonych po%yczek  3.536 - 

 

Sp"ata odsetek od udzielonych po%yczek  58 - 

 
Wp"ywy ze zbycia niefinansowych aktywów trwa"ych  1.387 42 

 
(rodki"pieni%'ne"z"dzia&alno ci"inwestycyjnej  (77.419) (61.483) 

     

 

Zmiana stanu kredytu w rachunku bie%!cym  18.041 - 

 

Sp"ata otrzymanych kredytów i po%yczek  (47.277) (63.035) 

 

Sp"ata odsetek od kredytów, po%yczek i leasingu finansowego  (2.198) (4.212) 

 

Sp"ata zobowi!za' z tytu"u leasingu finansowego  (864) (237) 

 

Wyp"acone dywidendy  (152.945) (201.244) 

 

Wydatki na opcje walutowe  (7.320) - 

 
Wp"yw z realizacji opcji walutowych  794 - 

 
Inne wydatki  - (98) 

 

(rodki"pieni%'ne"z"dzia&alno ci"finansowej  (191.769) (268.826) 

     

 

Zmiana"netto" rodków"pieni%'nych"i"ich"ekwiwalentów  (71.654) (146.867) 

     

 

(rodki"pieni%'ne"i"ich"ekwiwalenty"na"pocz!tek"okresu  99.390 246.422 

 
Zmiana stanu $rodków pieni#%nych z tytu"u ró%nic kursowych  (121) (165) 

 
(rodki"pieni%'ne"i"ich"ekwiwalenty"na"koniec"okresu*  27.615 99.390 
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Dodatkowe"informacje"i"obja nienia 

 
 
1. Dane"Jednostki"Dominuj!cej 
 

Cyfrowy Polsat S.A. (“Spó"ka”, “Cyfrowy Polsat”, “Jednostka Dominuj!ca”, „Podmiot Dominuj!cy”, „Spó"ka Dominuj!ca”- jest 

spó"k! akcyjn! zarejestrowan! w Polsce, której akcje s! notowane na Gie"dzie Papierów Warto$ciowych w Warszawie. 

Siedziba Jednostki Dominuj!cej mie$ci si# w Warszawie, przy ul. <ubinowej 4a.  

 

Podmiot Dominuj!cy jest operatorem p"atnej cyfrowej platformy satelitarnej „Cyfrowy Polsat” $wiadcz!cym us"ugi 

na terytorium Polski, operatorem wirtualnej sieci telefonii komórkowej oraz dostawc! us"ugi dost#pu do Internetu. 

 

Spó"ka zosta"a utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pa)dziernika 1996 roku.  

 

G"ówny przedmiot dzia"alno$ci Spó"ki Dominuj!cej oraz jej jednostek zale%nych obejmuje w szczególno$ci: 

 dzia"alno$& radiow! i telewizyjn!, 

 telekomunikacj#, 

 wynajem nieruchomo$ci, 

 zarz!dzanie nieruchomo$ciami, 

 projektowanie, produkcj# dekoderów. 

 

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania finansowe Spó"ki Dominuj!cej oraz jej jednostek 

zale%nych (zwanych "!cznie „Grup!”-. 

 

 

2. Sk&ad"Zarz!du"Jednostki"Dominuj!cej 
 
- Dominik Libicki 

- Dariusz Dzia"kowski 

- Aneta Jaskólska 

- Andrzej Matuszy'ski 

- Tomasz Szel!g 

Prezes Zarz!du, 

Cz"onek Zarz!du, 

Cz"onek Zarz!du (od dnia 13 lipca 2010 roku-, 

Cz"onek Zarz!du (do dnia 6 stycznia 2010 roku), 

Cz"onek Zarz!du. 

 
 
3. Sk&ad"Rady"Nadzorczej"Jednostki"Dominuj!cej 
 
- Zygmunt Solorz-=ak  Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej, 

- Robert Gwiazdowski  Cz"onek Rady Nadzorczej, 

- Andrzej Papis   Cz"onek Rady Nadzorczej, 

- Leszek Reksa   Cz"onek Rady Nadzorczej, 

- Heronim Ruta   Cz"onek Rady Nadzorczej. 
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4. Podstawa"sporz!dzenia"skonsolidowanego"sprawozdania"finansowego 
 
O wiadczenie"o"zgodno ci 
 

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zako'czony 31 grudnia 2010 roku zosta"o sporz!dzone 

zgodnie z Mi#dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, które zosta"y zatwierdzone przez Uni# 

Europejsk!, zwanymi dalej „MSSF UE”, obowi!zuj!cymi na dzie' 1 stycznia 2009 roku.  

 

W roku 2010 wesz"y w %ycie: 

 

(i- zmiany do MSSF 1 „Dodatkowe zwolnienia dla podmiotów stosuj!cych Mi#dzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci  

Finansowej po raz pierwszy”  

Zmiany do MSSF 1 ustanawiaj! dodatkowe zwolnienia dla podmiotów po raz pierwszy stosuj!cych Mi#dzynarodowe 

Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej. Zmiany nie maj! wp"ywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. 

  

(ii- zmiany do MSSF 2 „P"atno$ci w formie akcji” maj! zastosowanie do okresów rocznych rozpoczynaj!cych si# po 31 

grudnia 2009 roku 

Zmiany precyzuj! zakres transakcji, które s! traktowane jako p"atno$ci w formie akcji. Zmiany nie maj! wp"ywu na 

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. 

 

(iii- zaktualizowany MSSF 3 „Po"!czenia jednostek gospodarczych”  

Zaktualizowany MSSF 3 przewiduje m.in., i%, w przypadku przej#cia, udzia"y niekontroluj!ce w przejmowanej jednostce 

mog! by& wyceniane wed"ug przypadaj!cej na te udzia"y proporcjonalnej cz#$ci aktywów netto jednostki przejmowanej albo 

alternatywnie wed"ug warto$ci godziwej. Ponadto, koszty zwi!zane z przej#ciem s! odnoszone bezpo$rednio do rachunku 

zysków i strat. 

 

Zmieniony standard zosta" zastosowany do transakcji nabycia 94> udzia"ów spó"ki M.Punkt Holdings Ltd. w dniu 4 maja 

2010 roku przez Cyfrowy Polsat S.A. Udzia"y nie daj!ce kontroli zosta"y wycenione wed"ug warto$ci godziwej, natomiast 

koszty zwi!zane z przej#ciem zosta"y uj#te w rachunku zysków i strat. Transakcja nabycia 94> udzia"ów w spó"ce M.Punkt 

Holding Ltd. zosta"a szczegó"owo opisana w nocie 34. 

 

(iv- ulepszenia w Mi#dzynarodowych Standardach Sprawozdawczo$ci Finansowej, w tym:  

- zmiany do MSSF 8 „Segmenty operacyjne” - ograniczaj! obowi!zek raportowania warto$ci aktywów w podziale na 

segmenty do jednostek, w których warto$& aktywów w podziale na segmenty jest regularnie podawana do wiadomo$ci 

g"ównego decydenta operacyjnego.  

- zmiany do MSR 7 „Rachunek przep"ywów pieni#%nych” - okre$laj!, i% jedynie wydatki, których rezultatem jest wzrost 

warto$ci aktywów mog! by& klasyfikowane w dzia"alno$ci inwestycyjnej.  

 

Wszystkie zmiany nie maj! istotnego wp"ywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. 

 

(v- zaktualizowany MSR 27 „Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”  

Zaktualizowany MSR 27 opisuje sposób prezentacji jednostek zale%nych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 

oraz inwestycji w jednostki zale%ne, stowarzyszone i pozostaj!ce pod wspóln! kontrol!. Zmiana przewiduje, i% wszystkie 

transakcje dotycz!ce udzia"ów niekontroluj!cych s! ujmowane w kapitale w"asnym, je%eli nie nast#puje zmiana kontroli i 

transakcje nie powoduj! powstania warto$ci firmy albo uj#cia zysku lub straty w rachunku zysków i strat. Zaktualizowany 

standard zosta" przez Grup# zastosowany do transakcji nabycia 6> udzia"ów spó"ki M.Punkt Holdings Ltd. 
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(vi- zmiany do MSR 39 „Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: Kwalifikuj!ce si# pozycje zabezpieczane”  

Zmiany dotycz! zakresu instrumentów, które mog! zosta& wyznaczone jako pozycje zabezpieczane. Zmiany nie maj! 

wp"ywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. 

 

(vii- KIMSF 17 „Wydanie udzia"owcom aktywów niepieni#%nych”, zmiany do MSSF 5 „Aktywa inne ni% aktywa obrotowe 

przeznaczone do sprzeda%y i dzia"alno$& zaniechana” i zmiana do MSR 10 „Wydarzenia po dacie bilansowej”  

KIMSF 17 opisuje, jak ujmowa& sytuacj#, gdy spó"ka wyp"aca lub daje w"a$cicielom mo%liwo$& wyp"aty dywidendy poprzez 

wydanie aktywów niepieni#%nych, a zmiany do MSSF 5 wprowadzaj! definicj# aktywów przeznaczonych do wydania 

udzia"owcom/akcjonariuszom. Zmiana do MSR 10 precyzuje sposób prezentacji dywidendy zadeklarowanej po dacie 

bilansowej i przed publikacj! sprawozdania finansowego. Opisane wy%ej zmiany nie maj! wp"ywu na skonsolidowane 

sprawozdanie finansowe Grupy.  

 
 
5. Wydane" Mi%dzynarodowe" Standardy" Sprawozdawczo ci" Finansowej" )MSSF+" i" Interpretacje"

)KIMSF+,"których"zastosowanie"nie"jest"obowi!zkowe" 
 

Mi#dzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej, które zosta"y zatwierdzone przez Uni# Europejsk!, zawieraj! 

wszystkie Mi#dzynarodowe Standardy Rachunkowo$ci, Mi#dzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej, 

zwi!zane z nimi interpretacje, poza wymienionymi poni%ej standardami i interpretacjami, które oczekuj! na zatwierdzenie 

przez Uni# Europejsk! oraz standardami i interpretacjami, które zosta"y zatwierdzone przez Uni# Europejsk!, ale nie wesz"y 

jeszcze w %ycie. 

 

Grupa nie skorzysta"a z mo%liwo$ci wcze$niejszego zastosowania nowych standardów, które zosta"y ju% opublikowane 

oraz zatwierdzone przez Uni# Europejsk!, a które stosuje do rocznych okresów rozpoczynaj!cych si# po dniu 1 stycznia 

2010 (podane poni%ej-. 

 
Nowe" Standardy" zatwierdzone" przez" UE," które" wejd!" w" 'ycie" po" dniu" bilansowym" i" nie" zosta&y"
zastosowane"przez"Grup% 
 
(i- Zmiany do MSSF 1 „Ograniczone zwolnienie od ujawnie' danych porównawczych zgodnie z MSSF 7 dla stosuj!cych 

Mi#dzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej po raz pierwszy” i MSSF 7 „Instrumenty finansowe: ujawnienia” 

maj! zastosowanie do okresów rocznych rozpoczynaj!cych si# po 30 czerwca 2010 roku 

 

Zmiany precyzuj!, od kiedy nale%y stosowa& wcze$niejsze zmiany w MSSF 1 i 7 dotycz!ce ograniczonych zwolnie' od 

ujawnie' danych porównawczych dla podmiotów stosuj!cych Mi#dzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej po 

raz pierwszy. Zmiany nie maj! wp"ywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. 

 

(ii- zmieniony MSR 24 „Ujawnianie informacji na temat podmiotów powi!zanych” i zmiana do MSSF 8 „Segmenty 

operacyjne” maj! zastosowanie do okresów rocznych rozpoczynaj!cych si# po 31 grudnia 2010 roku 

Zmiana do MSSF 8 u$ci$la, w jakich okoliczno$ciach jednostka traktowa& b#dzie rz!d, jego agendy i jednostki przez niego 

kontrolowane jako jednego kontrahenta. Zmieniony MSR 24 doprecyzowuje jak nale%y raportowa& transakcje z jednostkami 

powi!zanymi. Zmiany nie maj! wp"ywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. 

 

 (iii- zmiany do KIMSF 14 „Przedp"aty zwi!zane z minimalnymi wymogami finansowania” maj! zastosowanie do okresów 

rocznych rozpoczynaj!cych si# po 31 grudnia 2010 roku  
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Zmiany precyzuj! sposób ujmowania przedp"at zwi!zanych z minimalnymi wymogami finansowania. Zmiany nie maj! 

wp"ywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. 

 

(iv- KIMSF 19 „Regulowanie zobowi!za' finansowych przy pomocy instrumentów kapita"owych” ma zastosowanie  do 

okresów rocznych zaczynaj!cych si# po 30 czerwca 2010 roku 

Interpretacja daje wytyczne, jak ujmowa& regulowanie zobowi!za' finansowych przy pomocy instrumentów finansowych. 

Zmiany nie maj! wp"ywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. 

 

(v- zbiór ulepsze' do Mi#dzynarodowych Standardów Sprawozdawczo$ci Finansowej z 2010 roku aktualizuje sze$& 

standardów i jedn! interpretacj#. Aktualizacja dotyczy zakresu, prezentacji, ujawnie', rozpoznawania oraz wyceny, a tak%e 

obejmuje zmiany terminologii i zmiany edycyjne. Wi#kszo$& ze zmian b#dzie mia"a zastosowanie dla okresów rocznych 

rozpoczynaj!cych si# 1 stycznia 2011 r., lecz niektóre zmiany wchodz! w %ycie dla okresów rocznych rozpoczynaj!cych si# 

od lub po 1 lipca 2010 r. Zmiany nie b#d! mia"y wp"ywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. 

 

 
Nowe"Standardy"i"Interpretacje"oczekuj!ce"na"zatwierdzenie"przez"UE 
 
- MSSF 9 „Instrumenty finansowe”;  

- zmiany do MSSF 7 „Instrumenty finansowe: ujawnienia” - Ujawnienia – Transfery aktywów finansowych; 

- zmiany do MSR 12 „Podatek dochodowy” – Odzyskiwalno$& aktywów; 

- zmiany do MSSF 1 „Zastosowanie Mi#dzynarodowych Standardów Sprawozdawczo$ci Finansowej po raz pierwszy” – 

Hiperinflacja oraz usuniecie sta"ych dat dla jednostek stosuj!cych MSSF po raz pierwszy. 

Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie oszacowa"a wp"ywu 

powy%szych zmian na przysz"e sprawozdania finansowe. 
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6. Spó&ki"obj%te"sprawozdaniem"skonsolidowanym 
 

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2010 rok obejmuje nast#puj!ce jednostki: 

 

 

        Udzia&"w"ogólnej"liczbie"g&osów")-+ 

    Siedziba"spó&ki Przedmiot"dzia&alno ci 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Jednostka"Dominuj!ca         

Cyfrowy Polsat S.A. 
ul. <ubinowa 4a, 

Warszawa 

dzia"alno$& radiowa  

i telewizyjna, telekomunikacja 
n/d n/d  

Jednostki"zale'ne         

Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.o.* 
ul. <ubinowa 4a, 

Warszawa 
produkcja dekoderów 100% 100% 

M.Punkt Holdings Ltd.* 
3 Themistokli Dervi 

Street, Nikozja (Cypr) 

w"a$ciciel mPunkt Polska S.A. 

i mTel Sp. z o.o. – patrz nota 

34 

100% 45% 

Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z o.o.* 
ul. <ubinowa 4a, 

Warszawa 

zarz!dzanie maj!tkiem 

trwa"ym i prawami w"asno$ci 

intelektualnej 

100% - 

* Konsolidowana metod! pe"n! 

 

Dodatkowo w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2010 rok wykazano udzia"y w poni%szych 

jednostkach: 

        Udzia&"w"ogólnej"liczbie"g&osów")-+ 

    Siedziba"spó&ki Przedmiot"dzia&alno ci 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Karpacka Telewizja Kablowa Sp. z o.o.* 
ul. Chorzowska 3, 

Radom 
nie prowadzi dzia"alno$ci 85% 85% 

+ Udzia"y wyceniane po koszcie zakupu z uwzgl#dnieniem trwa"ej utraty warto$ci 
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7. Stosowane"zasady"rachunkowo ci"oraz"zasady"konsolidacji 
 

Zasady polityki rachunkowo$ci przedstawione poni%ej stosowane by"y w odniesieniu do wszystkich okresów 

zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu przez wszystkie jednostki nale%!ce do Grupy. 
 
a) Podstawa wyceny 
 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta"o sporz!dzone w oparciu o zasad# kosztu historycznego, za wyj!tkiem 

pochodnych instrumentów finansowych oraz aktywów finansowych dost#pnych do sprzeda%y wycenianych wed"ug warto$ci 

godziwej. 

 
b+"Za&o'enie"kontynuacji"dzia&alno ci 
 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2010 rok zosta"o przygotowane przy za"o%eniu kontynuowania dzia"alno$ci 

gospodarczej przez spó"ki Grupy w daj!cej si# przewidzie& przysz"o$ci, nie krócej ni% w okresie 12 miesi#cy od dnia 31 

grudnia 2010 roku.  

 
c) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna 
 

Dane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zosta"y zaprezentowane w z"otych polskich, 

po zaokr!gleniu do pe"nych tysi#cy. Z"oty polski jest walut! funkcjonaln! Spó"ki Dominuj!cej.  

 
d+"Dokonane"os!dy"i"oszacowania  
 

Sporz!dzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarz!du os!dów, szacunków 

i za"o%e', które maj! wp"yw na przyj#te zasady oraz prezentowane warto$ci aktywów, pasywów, przychodów i kosztów. 

Szacunki i zwi!zane z nimi za"o%enia opieraj! si# na danych historycznych oraz innych czynnikach, które s! uznawane 

za racjonalne w danych okoliczno$ciach, a ich wyniki daj! podstaw# os!du co do warto$ci bilansowej aktywów i zobowi!za', 

która nie wynika bezpo$rednio z innych )róde". Faktyczna warto$& mo%e ró%ni& si# od warto$ci szacowanej. 

 

Szacunki i zwi!zane z nimi za"o%enia podlegaj! bie%!cej weryfikacji. Zmiana szacunków ksi#gowych jest uj#ta w okresie, 

w którym dokonano zmiany szacunku lub w okresach bie%!cym i przysz"ych, je%eli dokonana zmiana szacunku dotyczy 

zarówno okresu bie%!cego, jak i okresów przysz"ych. W nocie 46 zawarto informacje dotycz!ce kluczowych )róde" 

niepewno$ci i szacunków Zarz!du. 

 
e+"Porównawcze"informacje"finansowe 
 

Dane porównawcze lub dane prezentowane w poprzednio opublikowanych sprawozdaniach finansowych zosta"y w razie 

potrzeby skorygowane, w celu uwzgl#dnienia zmian prezentacyjnych wprowadzonych w bie%!cym okresie. =adna 

z wprowadzonych zmian nie wp"yn#"a na uprzednio prezentowane kwoty zysku netto, EBITDA ani kapita"u w"asnego.  
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f) Zasady konsolidacji 
 

 (i)!Jednostki!zale"ne 

 

Jednostkami zale%nymi s! jednostki kontrolowane przez Spó"k# Dominuj!c!. Kontrola ma miejsce wtedy, gdy Spó"ka 

Dominuj!ca posiada zdolno$& kierowania bezpo$rednio lub po$rednio polityk! finansow! i operacyjn! danej jednostki w celu 

uzyskiwania korzy$ci p"yn!cych z jej dzia"alno$ci. Przy ocenie stopnia kontroli bierze si# pod uwag# wp"yw istniej!cych 

i potencjalnych praw g"osu, które na dzie' bilansowy mog! zosta& zrealizowane lub mog! podlega& konwersji.  

 

Sprawozdania finansowe spó"ek zale%nych uwzgl#dniane s! w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, pocz!wszy 

od dnia uzyskania kontroli, a% do momentu jej wyga$ni#cia. 

 

Sprawozdania finansowe jednostek zale%nych sporz!dzone s! za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie Jednostki 

Dominuj!cej, przy wykorzystaniu spójnych zasad rachunkowo$ci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowo$ci zastosowane 

dla transakcji i zdarze' gospodarczych o podobnym charakterze. 

 

(ii) Jednostki stowarzyszone 

 

Jednostki stowarzyszone, to wszelkie jednostki, na które Grupa wywiera znacz!cy wp"yw, lecz ich nie kontroluje, zwykle 

posiadaj!c od 20> do 50> ogólnej liczby g"osów w organach stanowi!cych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 

rozlicza si# metod! praw w"asno$ci i ujmuje pocz!tkowo wed"ug kosztu. Inwestycja Grupy w jednostk# stowarzyszon! 

zawiera warto$& firmy zidentyfikowan! przy nabyciu pomniejszon! o jak!kolwiek utrat# warto$ci. 

 

Udzia" Grupy w wyniku jednostek stowarzyszonych od dnia nabycia ujmuje si# w rachunku zysków i strat, za$ jej udzia" 

w zmianach innych kapita"ów od dnia nabycia – ujmuje si# w kapita"ach. O "!czne zmiany kapita"u od dnia nabycia koryguje 

si# warto$& bilansow! inwestycji.  

 

Gdy udzia" Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej staje si# równy lub wi#kszy od udzia"u Grupy w tej jednostce 

stowarzyszonej, z uwzgl#dnieniem udzia"u w niezabezpieczonych po%yczkach, Grupa przestaje ujmowa& dalsze straty, 

chyba %e wzi#"a na siebie obowi!zek pokrycia strat lub dokona"a p"atno$ci w imieniu danej jednostki stowarzyszonej. 

Niezrealizowane zyski na transakcjach pomi#dzy Grup! a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminuje si# proporcjonalnie do 

udzia"u Grupy w jednostkach stowarzyszonych. Niezrealizowane straty równie% s! eliminowane, chyba %e transakcja 

dostarcza dowodów na wyst!pienie utraty warto$ci przekazywanego sk"adnika aktywów.  

 

Kontrakty forward pomi#dzy nabywc! i sprzedaj!cym pozwalaj!ce zwi#kszy& udzia" Grupy w jednostkach stowarzyszonych, 

które mog! skutkowa& przej#ciem kontroli, nie s! rozpoznawane przez Grup# jako instrumenty finansowe. 

 

(iii) Korekty konsolidacyjne 

 

Salda rozrachunków wewn#trznych pomi#dzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obr#bie Grupy oraz wszelkie 

wynikaj!ce z nich niezrealizowane zyski lub straty, a tak%e przychody i koszty Grupy s! eliminowane w trakcie sporz!dzania 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.  

 

Niezrealizowane zyski wynikaj!ce z transakcji z jednostkami stowarzyszonymi oraz wspó"zale%nymi s! wy"!czone 

ze skonsolidowanego sprawozdania proporcjonalnie do wysoko$ci udzia"u Grupy w tych jednostkach. Niezrealizowane straty 
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s! wy"!czone ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego na tej samej zasadzie, co niezrealizowane zyski, ale 

wy"!cznie w przypadku, gdy nie wyst#puj! przes"anki wskazuj!ce na utrat# warto$ci.  

 
g) Waluty obce 
 
Transakcje wyra%one w walutach obcych ujmowane s! w z"otych przy zastosowaniu kursu z dnia poprzedzaj!cego dzie' 

uj#cia transakcji. Pozycje pieni#%ne aktywów i pasywów wyra%one w walucie obcej s! przeliczane na dzie' bilansowy 

wed"ug $redniego kursu NBP dla danej waluty obowi!zuj!cego na ten dzie'. Ró%nice kursowe, wynikaj!ce z rozliczenia 

transakcji w walutach obcych oraz wyceny bilansowej aktywów i pasywów pieni#%nych wyra%onych w walutach obcych, 

ujmowane s! w rachunku zysków i strat. Niepieni#%ne pozycje aktywów i zobowi!za' wyceniane wed"ug kosztu 

historycznego w walucie obcej s! przeliczane wed"ug $redniego kursu NBP obowi!zuj!cego w dniu dokonania wyceny. 

Niepieni#%ne pozycje bilansowe wyra%one w walucie obcej, wyceniane wed"ug warto$ci godziwej, s! przeliczane wed"ug 

$redniego kursu NBP obowi!zuj!cego na dzie' szacowania warto$ci godziwej.  

 
h) Instrumenty finansowe 
 

(i)!Instrumenty!finansowe!inne!ni"!instrumenty!pochodne 

 

Inne ni% pochodne instrumenty finansowe obejmuj! inwestycje kapita"owe, d"u%ne papiery warto$ciowe, nale%no$ci z tytu"u 

dostaw i us"ug i pozosta"e nale%no$ci, $rodki pieni#%ne i ich ekwiwalenty, kredyty i po%yczki, zobowi!zania z tytu"u dostaw 

i us"ug oraz pozosta"e zobowi!zania. 

 

Instrumenty finansowe inne ni% instrumenty pochodne s! ujmowane pocz!tkowo wed"ug warto$ci godziwej, powi#kszonej -

 za wyj!tkiem inwestycji wycenianych wed"ug warto$ci godziwej przez wynik finansowy – o bezpo$rednie koszty zwi!zane 

z nabyciem (poza wyj!tkami opisanymi poni%ej-.  

 

Instrument finansowy jest ujmowany, je$li Grupa staje si# stron! umowy danego instrumentu finansowego. Aktywa 

finansowe zostaj! wy"!czone z bilansu, je$li wynikaj!ce z umowy prawa Grupy do przep"ywów pieni#%nych z aktywów 

finansowych wygasn! lub, je$li Grupa przeniesie aktywa finansowe nie zachowuj!c nad nimi (lub zwi!zanymi ze' ryzykami 

i korzy$ciami- kontroli. Standaryzowane transakcje kupna i sprzeda%y sk"adnika aktywów finansowych s! ujmowane na dzie' 

zawarcia transakcji, tj. w dniu, w którym Grupa zobowi!%e si# do kupna lub sprzeda%y aktywa. Zobowi!zania finansowe 

przestaj! by& wykazywane w bilansie, je$li zobowi!zania te wygasn! (to znaczy, kiedy obowi!zek okre$lony w umowie 

zosta" wype"niony, umorzony lub wygas"-. 

 

*rodki pieni#%ne i ich ekwiwalenty obejmuj! $rodki pieni#%ne w kasie oraz depozyty bankowe na %!danie. Saldo $rodków 

pieni#%nych i ich ekwiwalentów wykazane w skonsolidowanym rachunku przep"ywów pieni#%nych sk"ada si# z okre$lonych 

powy%ej $rodków pieni#%nych i ich ekwiwalentów. 

 

Zasady ujmowania przychodów i kosztów finansowych zosta"y omówione w punkcie 7 (w-. 

 

Po"yczki!i!nale"no#ci!oraz!inne!zobowi zania!finansowe 

 

Po%yczki i nale%no$ci nieb#d!ce instrumentami pochodnymi s! wyceniane wed"ug zamortyzowanego kosztu 

przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o odpisy z tytu"u utraty warto$ci. Inne 

zobowi!zania finansowe nieb#d!ce instrumentami pochodnymi s! wyceniane wed"ug zamortyzowanego kosztu 

przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. 
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Aktywa!finansowe!dost%pne!do!sprzeda"y 

 

Inwestycje w instrumenty kapita"owe oraz niektóre d"u%ne papiery warto$ciowe klasyfikowane s! jako aktywa finansowe 

dost#pne do sprzeda%y. Po pocz!tkowym uj#ciu, aktywa finansowe dost#pne do sprzeda%y s! nast#pnie wyceniane wed"ug 

warto$ci godziwej, a zmiany warto$ci godziwej s! ujmowane bezpo$rednio w kapitale, za wyj!tkiem odpisów z tytu"u trwa"ej 

utraty warto$ci oraz w przypadku pozycji pieni#%nych, jak na przyk"ad obligacje – zysków i strat z tytu"u ró%nic kursowych. 

Je$li inwestycje te s! wy"!czane z bilansu, zyski lub straty poprzednio uj#te bezpo$rednio w kapitale w"asnym s! ujmowane 

w rachunku zysków i strat. Je$li s! to inwestycje oprocentowane, odsetki skalkulowane przy u%yciu metody efektywnej stopy 

procentowej s! uj#te w rachunku zysków i strat. 

 

(ii) Instrumenty finansowe – instrumenty!pochodne,!zabezpieczaj ce 

 

Instrumenty handlowe 

 

Pochodne instrumenty finansowe s! ujmowane pocz!tkowo w warto$ci godziwej; przynale%ne koszty transakcji s! ujmowane 

w rachunku zysków i strat w momencie poniesienia. Po pocz!tkowym uj#ciu, Grupa wycenia pochodne instrumenty 

finansowe w warto$ci godziwej, a zyski i straty wynikaj!ce ze zmiany warto$ci godziwej ujmuje si# w rachunku zysków i strat. 

 
Instrumenty!zabezpieczaj ce 

 

Dla celów rachunkowych, zabezpieczanie polega na wyznaczeniu jednego lub kilku instrumentów zabezpieczaj!cych w ten 

sposób, by zmiana ich warto$ci godziwej kompensowa"a w cz#$ci lub ca"o$ci zmian# warto$ci godziwej pozycji 

zabezpieczanej lub zmian# przysz"ych przep"ywów $rodków pieni#%nych z jej tytu"u. 

 

W grupie instrumentów zabezpieczaj!cych wyró%nia si#: 

- instrumenty zabezpieczaj!ce warto$& godziw!, które ograniczaj! ryzyko zmian warto$ci godziwej uj#tego w bilansie 

sk"adnika aktywów lub zobowi!za' i s! przypisane do danego rodzaju ryzyka zwi!zanego z pozycj! zabezpieczan!, 

- instrumenty zabezpieczaj!ce przysz"e przep"ywy $rodków pieni#%nych, które ograniczaj! zmienno$& przep"ywów $rodków 

pieni#%nych i s! przypisane do danego rodzaju ryzyka zwi!zanego z uj#tym w bilansie sk"adnikiem aktywów, zobowi!za' lub 

przysz"! transakcj!. 

 

Transakcje zabezpieczaj!ce zawierane s! w oparciu o strategi# zabezpieczaj!c!. W momencie ustanowienia 

zabezpieczenia, Grupa formalnie wyznacza i dokumentuje powi!zanie zabezpieczaj!ce, jak równie% cel zarz!dzania 

ryzykiem oraz strategi# ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacj# instrumentu zabezpieczaj!cego, 

zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a tak%e sposób oceny efektywno$ci instrumentu 

zabezpieczaj!cego w kompensowaniu zagro%enia zmianami warto$ci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przep"ywów 

pieni#%nych zwi!zanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje si#, %e zabezpieczenie b#dzie wysoce skuteczne w 

kompensowaniu zmian warto$ci godziwej lub przep"ywów pieni#%nych wynikaj!cych z zabezpieczanego ryzyka. Efektywno$& 

zabezpieczenia jest oceniana na bie%!co w celu sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne (czy rzeczywisty poziom ka%dego 

zabezpieczenia mie$ci si# w przedziale 80-125%) we wszystkich okresach sprawozdawczych, na które zosta"o ustanowione. 

 

Instrumenty zabezpieczaj!ce ujmowane s! w ksi#gach, w momencie gdy Grupa staje si# stron! wi!%!cej umowy. W 

przypadku instrumentów nabytych, instrumenty te ujmowane s! jako aktywa finansowe w warto$ci godziwej lub w przypadku 

instrumentów wykazanych w zobowi!zaniach finansowych, w wysoko$ci ceny sprzeda%y danego instrumentu. Grupa 

zaprzestaje ujmowania instrumentów pochodnych jako zabezpieczaj!ce, je%eli instrument pochodny wyga$nie, zostanie 

sprzedany, wypowiedziany lub zrealizowany lub je%eli Grupa wycofa wyznaczenie danego instrumentu jako zabezpieczenie. 
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Na dzie' bilansowy instrumenty zabezpieczaj!ce wyceniane s! w bilansie do warto$ci godziwej. Instrumenty o warto$ci 

godziwej wi#kszej od zera s! aktywami finansowymi, za$ instrumenty o ujemnej warto$ci godziwej stanowi! zobowi!zania 

finansowe. Oszacowana warto$& godziwa odpowiada kwocie mo%liwej do uzyskania lub koniecznej do zap"aty przy zbyciu 

pozycji otwartych na dzie' bilansowy. Wycena instrumentów pochodnych dla celów ksi#gowych jest realizowana nie rzadziej 

ni% raz na kwarta". 

 

Sposób uj#cia w ksi#gach zmian warto$ci godziwej instrumentów zabezpieczaj!cych jest zale%ny od rodzaju pozycji 

zabezpieczanej: 

- w przypadku instrumentów zabezpieczaj!cych warto$& godziw! - zyski i straty wynikaj!ce ze zmiany warto$ci godziwej 

wskutek wyceny instrumentu zabezpieczaj!cego w cz#$ci nieskutecznej odnoszone s! jako koszty lub przychody finansowe 

w rachunek zysków i strat, w okresie w którym powsta"y; zysk lub strata z zabezpieczanej pozycji, które mo%na przypisa& 

zabezpieczanemu ryzyku koryguj! warto$& bilansow! zabezpieczanej pozycji; zyski i straty wynikaj!ce ze zmiany warto$ci 

godziwej wskutek wyceny instrumentu zabezpieczaj!cego warto$& godziw! w cz#$ci efektywnej ujmuje si# w pozycji 

rachunku zysków i strat odpowiednio do uj#cia zmian warto$ci godziwej pozycji zabezpieczanej, 

- w przypadku instrumentów zabezpieczaj!cych przysz"e przep"ywy $rodków pieni#%nych - zyski i straty wynikaj!ce ze 

zmiany warto$ci godziwej instrumentu zabezpieczaj!cego przep"ywy pieni#%ne ujmowane s! w odr#bnej pozycji kapita"ów 

w"asnych, w takiej cz#$ci, w jakiej dany instrument stanowi skuteczne zabezpieczenie zwi!zanej z nim pozycji 

zabezpieczanej; cz#$& nieskuteczn! odnosi si# w rachunek zysków i strat jako koszty finansowe lub przychody finansowe; 

je%eli zabezpieczane wi!%!ce przysz"e zobowi!zanie lub prognozowana transakcja prowadz! do uj#cia w bilansie sk"adnika 

aktywów lub zobowi!za', wówczas w chwili uj#cia tego sk"adnika, zwi!zane z nim zyski i straty, które uprzednio uj#te zosta"y 

bezpo$rednio w kapitale w"asnym s! usuwane z tej pozycji i uwzgl#dnione w cenie nabycia lub innej warto$ci bilansowej 

danego sk"adnika aktywów lub zobowi!zania; zyski lub straty powsta"e na instrumencie zabezpieczaj!cym odnoszone s! w 

rachunek zysków i strat w momencie, gdy dany sk"adnik aktywów i zobowi!za' wp"ywa na rachunek zysków i strat; je$li 

zabezpieczenie wi!%!cego przysz"ego zobowi!zania lub prognozowanej przysz"ej transakcji przestanie funkcjonowa&, zyski 

lub straty netto uj#te w kapita"ach zostaj! natychmiast przeniesione do rachunku zysków i strat. 

 
i+"Kapita&"w&asny 
 

Akcje!zwyk&e! 

 

Koszty bezpo$rednio zwi!zane z emisj! akcji zwyk"ych pomniejszaj! warto$& kapita"u. 

 

Akcje uprzywilejowane 

 

Akcje uprzywilejowane s! ujmowane w kapitale w"asnym, je$li nie podlegaj! umorzeniu lub podlegaj! umorzeniu wy"!cznie 

na wniosek Spó"ki, a wyp"ata dywidendy z tych akcji jest nieobowi!zkowa. Wyp"aty dywidend wp"ywaj! bezpo$rednio 

na warto$& kapita"u. 

 

Koszty zwi zane!z!emisj !i!publiczn !ofert !akcji 

 

Koszty zwi!zane z now! emisj! ujmowane s! w kapitale, natomiast koszty zwi!zane z publiczn! ofert! istniej!cych akcji s! 

ujmowane bezpo$rednio w kosztach finansowych. W przypadku, gdy ponoszone koszty dotycz! jednocze$nie nowej emisji 

oraz sprzeda%y akcji istniej!cych to ujmowane s! one proporcjonalnie - odpowiednio w kapitale w"asnym i kosztach 

finansowych.  
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Kapita&!zapasowy 

 

Kapita" zapasowy obejmuje kapita" tworzony przez spó"ki akcyjne na podstawie kodeksu spó"ek handlowych. Spó"ki akcyjne 

s! zobowi!zane do przenoszenia co najmniej 8> rocznego zysku netto na kapita" zapasowy, do czasu kiedy osi!gnie on 

wysoko$& jednej trzeciej kapita"u zak"adowego. Kapita" ten nie podlega dystrybucji, ale mo%e zosta& wykorzystany 

do pokrycia poniesionych strat. 

 

Kapita&!rezerwowy 

 

Kapita" ten obejmuje ró%nice pomi#dzy warto$ci! godziw! akcji obj#tych przez Zarz!d Spó"ki a ich cen! emisyjn!. 
 
j+"Rzeczowe"aktywa"trwa&e 
 

(i)!W&asne!sk&adniki!rzeczowych!aktywów!trwa&ych 

 

Sk"adniki rzeczowych aktywów trwa"ych ujmuje si# w ksi#gach wed"ug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, 

pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytu"u utraty warto$ci.  

 

Cena nabycia obejmuje cen# zakupu sk"adnika maj!tku oraz koszty bezpo$rednio zwi!zane z zakupem i przystosowaniem 

sk"adnika maj!tku do stanu zdatnego do u%ywania, "!cznie z kosztami transportu, jak te% za"adunku, wy"adunku 

i sk"adowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszaj! cen# nabycia sk"adnika aktywów. Koszt 

wytworzenia sk"adnika $rodków trwa"ych oraz $rodków trwa"ych w budowie obejmuje ogó" kosztów poniesionych 

przez jednostk# w okresie jego budowy, monta%u, przystosowania i ulepszenia oraz kosztów finansowania poniesionych do 

dnia przyj#cia takiego sk"adnika maj!tkowego do u%ywania (lub do dnia bilansowego, je$li sk"adnik nie zosta" jeszcze oddany 

do u%ywania-. Koszt wytworzenia obejmuje równie%, w przypadkach, gdy jest to wymagane, wst#pny szacunek kosztów 

demonta%u i usuni#cia sk"adników rzeczowych aktywów trwa"ych oraz przywrócenia do stanu pierwotnego. Zakupione 

oprogramowanie, które jest niezb#dne do prawid"owego funkcjonowania zwi!zanego z nim urz!dzenia, jest aktywowane 

jako cz#$& tego urz!dzenia. 

 

W przypadku, gdy okre$lony sk"adnik rzeczowych aktywów trwa"ych sk"ada si# z odr#bnych i istotnych cz#$ci sk"adowych 

o ró%nym okresie u%ytkowania, cz#$ci te s! traktowane jako odr#bne sk"adniki aktywów. 

 

(ii)!Nak&ady!ponoszone!w!terminie!pó'niejszym 

 

Aktywowaniu podlegaj! poniesione w pó)niejszym okresie koszty wymienianych cz#$ci sk"adnika rzeczowych aktywów 

trwa"ych, które mo%na wiarygodnie oszacowa& i jest prawdopodobne, %e Grupa osi!gnie korzy$ci ekonomiczne zwi!zane 

z wymienianymi sk"adnikami rzeczowych aktywów trwa"ych. Pozosta"e nak"ady s! ujmowane na bie%!co w rachunku zysków 

i strat jako koszty.  
 

(iii) Amortyzacja 

 

Sk"adniki rzeczowych aktywów trwa"ych, wzgl#dnie ich istotne i odr#bne cz#$ci sk"adowe, amortyzowane s! metod! liniow! 

przez okres u%ytkowania, przy uwzgl#dnieniu przewidywanej przy likwidacji ceny sprzeda%y netto pozosta"o$ci $rodka 

trwa"ego (warto$ci rezydualnej-. Grunty nie s! amortyzowane.  
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Grupa zak"ada poni%sze okresy u%ytkowania dla poszczególnych kategorii $rodków trwa"ych: 

 

Budynki  60 lat 

Zestawy odbiorcze 5 lat 

Pozosta"e urz!dzenia techniczne i maszyny 3-15 lat 

*rodki transportu 5 lat 

Meble i wyposa%enie 3-10 lat 

 

Poprawno$& stosowanych okresów u%ytkowania, metod amortyzacji oraz warto$ci rezydualnych rzeczowych aktywów 

trwa"ych (je$li s! istotne- jest przez Grup# corocznie weryfikowana. 

 

(iv)!Aktywa!u"ytkowane!na!podstawie!umów!leasingu 

 

Aktywa u%ytkowane na podstawie umowy leasingu, najmu, dzier%awy lub podobnych umów, które spe"niaj! kryteria leasingu 

finansowego, s! ujmowane jako aktywa trwa"e i wyceniane wed"ug warto$ci godziwej przedmiotu leasingu lub warto$ci 

bie%!cej minimalnych op"at leasingowych, je%eli jest ona ni%sza od warto$ci godziwej. Dekodery udost#pnione abonentom 

na podstawie umów stanowi!cych leasing operacyjny ujmowane s! jako aktywa trwa"e. Dekodery udost#pnione abonentom 

na podstawie umów b#d!cych leasingiem finansowym nie s! ujmowane w ksi#gach jako sk"adnik maj!tku trwa"ego. 

 

Stawki amortyzacji aktywów u%ytkowanych na podstawie umów leasingu s! spójne z zasadami amortyzacji, stosowanymi 

dla aktywów stanowi!cych w"asno$& Grupy, a amortyzacja liczona jest zgodnie z MSR 16 „Rzeczowy! maj tek! trwa&y”. 

Przy braku wystarczaj!cej pewno$ci, %e leasingobiorca uzyska tytu" w"asno$ci do sk"adnika aktywów przed ko'cem okresu 

leasingu, dany sk"adnik aktywów amortyzowany jest przez krótszy z dwóch okresów: okres leasingu lub okres u%ytkowania. 

 

Grupa tworzy odpisy aktualizuj!ce warto$& dekoderów oraz innych aktywów trwa"ych, co do których istnieje niepewno$&, %e 

w przysz"o$ci b#d! generowa"y przychody lub b#d! wykorzystywane w prowadzonej dzia"alno$ci. 

 
k+"Warto ci"niematerialne" 
 
(i) Warto#*!firmy! 

 

Pocz tkowe!uj%cie! 

 

Warto$& firmy stanowi nadwy%k# sumy przekazanej zap"aty i zobowi!zania do zap"aty, warto$ci udzia"ów niedaj!cych 

kontroli w jednostce przejmowanej oraz warto$ci godziwej wcze$niej posiadanych udzia"ów w kapitale w"asnym 

przejmowanej jednostki na dzie' przej#cia nad warto$ci! godziw! mo%liwych do zidentyfikowania aktywów netto jednostki 

przejmowanej.  
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Wycena!po!pocz tkowym!uj%ciu! 

 

Warto$& firmy wykazywana wed"ug ceny nabycia pomniejszonej o skumulowane odpisy z tytu"u utraty warto$ci. Warto$& 

firmy z nabycia jednostek zale%nych jest testowana corocznie pod k!tem utraty warto$ci lub cz#$ciej je%eli wskazuj! na to 

przes"anki utraty warto$ci. W celu przeprowadzenia testu pod k!tem mo%liwej utraty warto$ci, warto$& firmy alokowana jest 

do o$rodków wypracowuj!cych $rodki pieni#%ne, które wed"ug oczekiwa' b#d! czerpa& korzy$ci z po"!czenia, dzi#ki 

któremu ta warto$& firmy powsta"a.   

 

(ii)!Oprogramowanie!wytworzone!we!w&asnym!zakresie 

 

Grupa aktywuje koszty wytworzenia oprogramowania, w tym koszty z tytu"u $wiadcze' pracowniczych wynikaj!cych 

bezpo$rednio z tworzenia i przygotowania sk"adnika do zdolno$ci u%ytkowej, je$li mo%e wiarygodnie wydzieli& koszty 

dotycz!ce etapu prac rozwojowych, ustali& koszty wytworzenia oraz okre$li& moment rozpocz#cia i zako'czenia prac 

zwi!zanych z wytworzeniem oprogramowania. 

 

(iii)!Pozosta&e!warto#ci!niematerialne! 

 

Pozosta"e warto$ci niematerialne nabyte przez Grup# wykazywane s! w oparciu o ich cen# nabycia, pomniejszon! o odpisy 

amortyzacyjne oraz odpisy aktualizuj!ce z tytu"u utraty warto$ci. 

 

(iv)!Nak&ady!poniesione!w!terminie!pó'niejszym 

 

Pó)niejsze wydatki na sk"adniki istniej!cych warto$ci niematerialnych podlegaj! aktywowaniu tylko wtedy, gdy zwi#kszaj! 

przysz"e korzy$ci ekonomiczne zwi!zane z danym sk"adnikiem. Pozosta"e nak"ady s! ujmowane w rachunku zysków i strat 

w momencie poniesienia.  

 

(v) Amortyzacja 

 

Warto$ci niematerialne amortyzowane s! metod! liniow! bior!c pod uwag# okres ich u%ytkowania, chyba %e nie jest on 

okre$lony. Warto$& firmy i warto$ci niematerialne z nieokre$lonym okresem u%ytkowania nie s! amortyzowane i podlegaj! 

testom ze wzgl#du na utrat# warto$ci na ka%dy dzie' bilansowy. Inne warto$ci niematerialne s! amortyzowane od dnia, 

kiedy s! dost#pne do u%ytkowania. Szacunkowy okres u%ytkowania wynosi 2 lata. 

 
l+"Nieruchomo ci"inwestycyjne 
 
Nieruchomo$ci inwestycyjne s! utrzymywane w celu uzyskiwania przychodów z tytu"u najmu, z tytu"u wzrostu ich warto$ci 

lub z obu przyczyn. Na dzie' bilansowy nieruchomo$ci inwestycyjne wyceniane s! wed"ug kosztu historycznego.  

 

Je%eli zmienia si# sposób wykorzystania nieruchomo$ci i z nieruchomo$ci inwestycyjnej zostaje nieruchomo$ci! zajmowan! 

przez w"a$ciciela, jest przenoszona do rzeczowych aktywów trwa"ych, a jej warto$& bilansowa na dzie' przeniesienia staje 

si# kosztem za"o%onym dla celów przysz"ego ujmowania.  

 

Budynki stanowi!ce nieruchomo$ci inwestycyjne s! amortyzowane przez okres 60 lat. Grunt stanowi!cy nieruchomo$& 

inwestycyjn! nie podlega amortyzacji. 
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m) Zapasy 
 
Sk"adniki zapasów wycenia si# w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wy%szej od mo%liwej do uzyskania ceny 

sprzeda%y netto. Cen# nabycia lub koszt wytworzenia zapasów ustala si# metod! pierwsze wesz"o, pierwsze wysz"o. Cena 

nabycia obejmuje cen# zakupu powi#kszon! o koszty bezpo$rednio zwi!zane z zakupem i przystosowaniem sk"adnika 

aktywów do stanu zdatnego do u%ywania lub wprowadzenia do obrotu. W przypadku wyrobów gotowych i produkcji w toku, 

koszty zawieraj! odpowiedni! cz#$& sta"ych po$rednich kosztów produkcji, wyliczon! przy za"o%eniu normalnego 

wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych. 

 

Mo%liwa do uzyskania cena sprzeda%y netto jest ró%nic! pomi#dzy szacowan! cen! sprzeda%y dokonywan! w toku 

dzia"alno$ci gospodarczej, a szacowanymi kosztami uko'czenia i kosztami niezb#dnymi do doprowadzenia sprzeda%y 

do skutku. W przypadku dekoderów, które zgodnie z za"o%eniami dotycz!cymi prowadzenia dzia"alno$ci s! sprzedawane 

klientom poni%ej ceny ich nabycia, strata na ich sprzeda%y ujmowana jest w ksi#gach w momencie przekazania dekodera 

klientowi. 

 

Grupa tworzy odpisy na zapasy wolno rotuj!ce i przestarza"e.  

 
n+"Odpisy"z"tytu&u"utraty"warto ci"aktywów 
 
(i) Aktywa finansowe 

 

Odpis z tytu"u utraty warto$ci aktywów finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istniej! obiektywne przes"anki, %e 

zaistnia"y zdarzenia, które mog! mie& negatywny wp"yw na warto$& przysz"ych przep"ywów pieni#%nych zwi!zanych 

z danym sk"adnikiem aktywów. 

 

Utrata warto$ci w odniesieniu do aktywów finansowych wycenianych wed"ug zamortyzowanego kosztu szacowana jest jako 

ró%nica mi#dzy ich warto$ci! bilansow!, a warto$ci! bie%!c! przysz"ych przep"ywów pieni#%nych zdyskontowanych 

przy u%yciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Odpis z tytu"u utraty warto$ci w odniesieniu do aktywów finansowych 

dost#pnych do sprzeda%y jest wyliczany przez odniesienie do ich bie%!cej warto$ci godziwej.  

 

Warto$& bilansowa poszczególnych aktywów finansowych o jednostkowo istotnej warto$ci poddawana jest ocenie na ka%dy 

dzie' bilansowy w celu stwierdzenia, czy wyst#puj! przes"anki wskazuj!ce na utrat# ich warto$ci. Pozosta"e aktywa 

finansowe s! oceniane pod k!tem utraty warto$ci zbiorczo, pogrupowane wed"ug podobnego poziomu ryzyka kredytowego. 

 

Warto$& nale%no$ci aktualizowana jest z uwzgl#dnieniem prawdopodobie'stwa ich zap"aty, poprzez dokonanie odpisu 

aktualizuj!cego odnoszonego w ci#%ar pozosta"ych kosztów operacyjnych. Odpisy aktualizuj!ce nale%no$ci od klientów 

indywidualnych tworzone s! z uwzgl#dnieniem danych historycznych dotycz!cych sp"aty przeterminowanych nale%no$ci 

i skuteczno$ci windykacji. 

 

Odpisy z tytu"u utraty warto$ci ujmowane s! w rachunku zysków i strat.  

 

Odpisy z tytu"u utraty warto$ci s! odwracane, je$li pó)niejszy wzrost warto$ci odzyskiwanej mo%e by& obiektywnie 

przypisany do zdarzenia po dniu uj#cia odpisu z tytu"u utraty warto$ci. 
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(ii) Aktywa niefinansowe 

 

Warto$& bilansowa aktywów niefinansowych, innych ni% nieruchomo$ci inwestycyjne, zapasy i aktywa z tytu"u odroczonego 

podatku dochodowego, poddawana jest ocenie na ka%dy dzie' bilansowy w celu stwierdzenia, czy wyst#puj! przes"anki 

wskazuj!ce na utrat# ich warto$ci. W przypadku wyst!pienia takich przes"anek Grupa dokonuje szacunku warto$ci 

odzyskiwalnej poszczególnych aktywów. Warto$& odzyskiwalna warto$ci firmy, warto$ci niematerialnych o nieokre$lonym 

okresie u%ytkowania oraz warto$ci niematerialnych, które nie s! jeszcze zdatne do u%ytkowania, jest szacowana na ka%dy 

dzie' bilansowy. 

 

Odpis z tytu"u utraty warto$ci ujmowany jest w momencie, kiedy warto$& bilansowa sk"adnika aktywów lub o$rodka 

generuj!cego $rodki pieni#%ne przewy%sza jego warto$& odzyskiwaln!. O$rodek generuj!cy $rodki pieni#%ne jest 

definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa aktywów, która wypracowuje $rodki pieni#%ne niezale%nie od innych 

aktywów i ich grup. Odpisy z tytu"u utraty warto$ci s! ujmowane w rachunku zysków i strat. Utrata warto$ci o$rodka 

generuj!cego $rodki pieni#%ne jest w pierwszej kolejno$ci ujmowana jako zmniejszenie warto$ci firmy przypisanej do tego 

o$rodka (grupy o$rodków-, a nast#pnie jako zmniejszenie warto$ci bilansowej pozosta"ych aktywów tego o$rodka (grupy 

o$rodków- na zasadzie proporcjonalnej.  

 

Warto$& odzyskiwalna aktywów lub o$rodków generuj!cych $rodki pieni#%ne definiowana jest jako wi#ksza z ich warto$ci 

netto mo%liwej do uzyskania ze sprzeda%y oraz ich warto$ci u%ytkowej. Przy szacowaniu warto$ci u%ytkowej przysz"e 

przep"ywy pieni#%ne dyskontowane s! przy u%yciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, która odzwierciedla aktualn! 

rynkow! ocen# warto$ci pieni!dza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego sk"adnika aktywów. 

W przypadku aktywów, które nie generuj! niezale%nych przep"ywów pieni#%nych warto$& u%ytkowa szacowana jest 

dla najmniejszego identyfikowalnego o$rodka generuj!cego $rodki pieni#%ne, do którego dany sk"adnik aktywów przynale%y. 

 

Odpis warto$ci firmy z tytu"u utraty warto$ci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywów, odpisy z tytu"u utraty 

warto$ci uj#te w poprzednich okresach, s! poddawane na ka%dy dzie' bilansowy ocenie, czy zaistnia"y przes"anki 

wskazuj!ce na zmniejszenie odpisu z tytu"u utraty warto$ci lub jego ca"kowite odwrócenie. Odpis aktualizuj!cy z tytu"u utraty 

warto$ci jest odwracany, je%eli zmieni"y si# szacunki zastosowane do szacowania warto$ci odzyskiwalnej. Odpis z tytu"u 

utraty warto$ci odwracany jest tylko do wysoko$ci warto$ci bilansowej sk"adnika aktywów pomniejszonej o odpisy 

amortyzacyjne, jaka by"aby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytu"u utraty warto$ci nie wyst!pi".  

 
o+"Aktywa"trwa&e"przeznaczone"do"sprzeda'y 
 

Aktywa trwa"e (lub aktywa i zobowi!zania stanowi!ce grup# przeznaczon! do zbycia-, co do których zak"adane jest, %e 

wypracuj! one korzy$ci dla jednostki w wyniku sprzeda%y, a nie w wyniku d"ugotrwa"ego u%ytkowania, s! klasyfikowane jako 

przeznaczone do sprzeda%y. Bezpo$rednio przed przeklasyfikowaniem do grupy przeznaczonych do sprzeda%y, aktywa te 

(lub sk"adniki grupy przeznaczonej do zbycia- s! wyceniane zgodnie z zasadami rachunkowo$ci Grupy. Nast#pnie na dzie' 

pocz!tkowej klasyfikacji jako przeznaczone do sprzeda%y, aktywa trwa"e lub grupa przeznaczona do zbycia s! ujmowane 

wed"ug ni%szej z dwóch warto$ci: warto$ci bilansowej lub warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia 

do sprzeda%y. Ewentualny odpis z tytu"u trwa"ej utraty warto$ci sk"adników grupy przeznaczonej do zbycia jest w pierwszej 

kolejno$ci ujmowany jako zmniejszenie warto$ci firmy, a nast#pnie jako zmniejszenie warto$ci bilansowej pozosta"ych 

sk"adników na zasadzie proporcjonalnej z zastrze%eniem, %e utrata warto$ci nie wp"ywa na warto$& zapasów, aktywów 

finansowych, aktywów z tytu"u odroczonego podatku dochodowego, nieruchomo$ci inwestycyjnych, które s! nadal 

wyceniane stosownie do grupowych zasad rachunkowo$ci. Utrata warto$ci uj#ta przy pocz!tkowej klasyfikacji jako 

przeznaczone do sprzeda%y jest ujmowana w rachunku zysków i strat. Dotyczy to równie% zysków i strat wynikaj!cych 
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z pó)niejszej zmiany warto$ci. Zyski z tytu"u wyceny do warto$ci godziwej s! ujmowane tylko do wysoko$ci uprzednio 

zarachowanego odpisu z tytu"u utraty warto$ci. 

 
p+"(rodki"pieni%'ne"o"ograniczonej"mo'liwo ci"dysponowania 
 

*rodki pieni#%ne o ograniczonej mo%liwo$ci dysponowania stanowi! kwoty $rodków pieni#%nych na rachunkach bankowych 

Grupy, które zgodnie z umowami mog! by& wydatkowane przez Grup# jedynie na $ci$le okre$lone cele lub na rachunkach 

bankowych typu „escrow”. *rodki pieni#%ne o ograniczonej mo%liwo$ci dysponowania zalicza si# do aktywów trwa"ych 

i obrotowych zgodnie z warunkami umów dotycz!cymi okresów zabezpieczenia. 

 
q+"(wiadczenia"pracownicze 
 
(i)!Program!okre#lonych!sk&adek 

 

Wszystkie jednostki Grupy zatrudniaj!ce pracowników zobowi!zane s!, na mocy obowi!zuj!cych przepisów, do pobierania 

i odprowadzania sk"adek na $wiadczenia emerytalne pracowników. *wiadczenia te, zgodnie z MSR 19 „+wiadczenia!

pracownicze”, stanowi! program pa'stwowy oraz maj! charakter programu okre$lonych sk"adek. W zwi!zku z powy%szym, 

zobowi!zanie spó"ek Grupy za ka%dy okres jest szacowane na podstawie kwot sk"adek do wniesienia za dany okres. 

 

(ii)!Program!okre#lonych!#wiadcze$!– odprawy emerytalne 

 

Spó"ki Grupy zobowi!zane s! na podstawie obowi!zuj!cych przepisów do wyp"aty odpraw emerytalnych w wysoko$ci 

zgodnej z przepisami kodeksu pracy. Minimalna wysoko$& odpraw emerytalnych wynika z przepisów kodeksu pracy 

obowi!zuj!cych na dzie' wyp"aty odprawy emerytalnej.  

 

Kalkulacja przeprowadzana jest przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnie' jednostkowych. Rotacja 

pracowników jest szacowana na podstawie danych historycznych oraz przewidywa' poziomu zatrudnienia w przysz"o$ci. 

 

Zmiany wielko$ci zobowi!zania z tytu"u odpraw emerytalnych s! odnoszone w ci#%ar rachunku zysków i strat. 

 

(iii)!+wiadczenia!z!tytu&u!rozwi zania!stosunku!pracy 

 

*wiadczenia z tytu"u rozwi!zania stosunku pracy (odprawy- zostaj! uj#te w kosztach, je$li na Grupie ci!%y nieodwo"alne 

zobowi!zanie wynikaj!ce z tytu"u formalnego, szczegó"owego planu rozwi!zania stosunku pracy z pracownikami 

przed wiekiem emerytalnym. *wiadczenia z tytu"u rozwi!zania stosunku pracy w przypadku dobrowolnych odej$& s! 

ujmowane w kosztach, je$li Grupa z"o%y"a pracownikom ofert# zach#caj!c! do dobrowolnych odej$&, jest prawdopodobne, 

%e oferta zostanie zaakceptowana i liczba dobrowolnych odej$& mo%e by& rzetelnie oszacowana. 
 

(iv)!Krótkoterminowe!#wiadczenia!pracownicze 

 

Zobowi!zania z tytu"u krótkoterminowych $wiadcze' pracowniczych s! wycenianie bez uwzgl#dnienia dyskonta i s! 

odnoszone w koszty w momencie wykonania $wiadczenia. 

 

Grupa tworzy rezerw# w ci#%ar kosztów w wysoko$ci przewidzianych p"atno$ci dla pracowników z tytu"u krótkoterminowych 

premii pieni#%nych lub planów podzia"u zysku („profit sharing plans”-, je$li Grupa jest prawnie lub konstruktywnie 
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zobowi!zana do takich wyp"at na podstawie us"ug $wiadczonych przez pracowników w przesz"o$ci, a zobowi!zanie to mo%e 

zosta& rzetelnie oszacowane. 

 

(v)!P&atno#ci!w!formie!akcji!w&asnych 

 

W przypadku emisji akcji skierowanej do pracowników, nieuzale%nionej od osi!gni#cia okre$lonych celów, po cenie emisyjnej 

ni%szej od warto$ci godziwej wyemitowanych akcji, Grupa ujmuje koszt wynagrodze' w wysoko$ci ró%nicy pomi#dzy 

warto$ci! godziw! a cen! emisyjn!, w korespondencji ze zwi#kszeniem kapita"u w"asnego w dniu, w którym nast#puje 

akceptacja oferty nabycia akcji przez pracowników. 

 
r) Rezerwy 
 

Rezerwa zostaje uj#ta w przypadku, gdy na Grupie ci!%y obowi!zek wynikaj!cy z przesz"ych zdarze' i prawdopodobne jest, 

%e wype"nienie tego obowi!zku wi!za& si# b#dzie z wyp"ywem korzy$ci ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt warto$ci 

pieni!dza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy s! szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysz"ych 

przep"ywów $rodków pieni#%nych w oparciu o stop# przed opodatkowaniem, która odzwierciedla bie%!ce szacunki rynkowe 

zmian warto$ci pieni!dza w czasie oraz ryzyko zwi!zane z danym sk"adnikiem pasywów.  

 

(i) Naprawy gwarancyjne 

 

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest ujmowana, gdy produkty lub towary, na które gwarancja zosta"a udzielona, zosta"y 

sprzedane klientom. Wysoko$& rezerwy oparta jest na danych historycznych dotycz!cych udzielonych gwarancji oraz 

$redniej wa%onej wszystkich mo%liwych kosztów zwi!zanych z jej wykonaniem.  

 

(ii)!Umowy!rodz ce!obci "enia 

 

Rezerwa na umowy rodz!ce obci!%enia ujmowana jest w przypadku, gdy spodziewane przez Grup# korzy$ci ekonomiczne 

z umowy s! ni%sze, ni% nieuniknione koszty wype"nienia obowi!zków umownych. Wysoko$& rezerwy jest ustalana 

na podstawie ni%szej z warto$ci kosztów zwi!zanych z odst!pieniem od umowy lub kosztów jej realizacji. Przed uj#ciem 

w ksi#gach rezerwy, Grupa ujmuje ewentualn! utrat# warto$ci aktywów zwi!zanych z dan! umow!. 

 

s) Zobowi!zania"warunkowe 
 

Przez zobowi!zania warunkowe rozumie si# powsta"y na skutek zdarze' przesz"ych mo%liwy obowi!zek, którego istnienie 

zostanie potwierdzone dopiero w momencie wyst!pienia lub niewyst!pienia jednego lub wi#kszej ilo$ci niepewnych 

przysz"ych zdarze', które nie w pe"ni podlegaj! kontroli Grupy oraz obecny obowi!zek nieuj#ty w sprawozdaniu finasowym 

powsta"y na skutek zdarze' przesz"ych, którego warto$ci nie mo%na wyceni& wystarczaj!co wiarygodnie lub nie jest 

prawdopodobne, aby konieczne by"o wydatkowanie $rodków uosabiaj!cych korzy$ci ekonomiczne w celu wype"nienia tego 

obowi!zku. 
 
Grupa nie ujmuje w bilansie zobowi!za' warunkowych, za wyj!tkiem nabytych w wyniku po"!czenia jednostek 

gospodarczych 

 

Informacje o zobowi!zaniach warunkowych s! ujawniane w informacji dodatkowej chyba %e mo%liwo$& wyst!pienia 

wydatkowania $rodków uosabiaj!cych korzy$ci ekonomiczne jest znikoma.  
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Wyj!wszy przypadek, gdy mo%liwo$& wyst!pienia wydatkowania $rodków uosabiaj!cych korzy$ci ekonomiczne jest znikoma, 

Grupa podaje na dzie' bilansowy, w odniesieniu do ka%dego rodzaju zobowi!za' warunkowych, krótki opis charakteru 

zobowi!zania warunkowego: 

- warto$& szacunkow! ich skutków finansowych 

- przes"anki $wiadcz!ce o istnieniu niepewno$ci co do kwoty lub terminu wyst!pienia wyp"ywu $rodków; oraz 

- mo%liwo$ci uzyskania zwrotów.  

 
t) Kaucje 
 

Kaucje otrzymane od klientów indywidualnych i dystrybutorów, bez wzgl#du na minimalny okres trwania umowy, 

wykazywane s! w zobowi!zaniach krótkoterminowych z uwagi na mo%liwo$& wcze$niejszego wypowiedzenia umowy przez 

klienta. 
 
u) Przychody 
 

(i) Umowy wieloelementowe 

 

Grupa realizuje przychody z umów sk"adaj!cych si# z kilku elementów sk"adowych: produktu/towaru (zestaw satelitarny, 

dekoder, modu" dost#pu- oraz us"ugi. Przychody s! alokowane do poszczególnych sk"adników umów wieloelementowych 

w proporcji do ich warto$ci godziwych.  

 

(ii)!+wiadczenie!us&ug 

 

Przychody ze $wiadczenia us"ug s! ujmowane w rachunku zysków i strat w okresie $wiadczenia tych us"ug. 

 

(a)!Przychody!z!op&at!abonamentowych 

 

Przychody z op"at abonamentowych rozliczane s! liniowo przez minimalny podstawowy okres umowy 

abonamentowej. 

 

(b)!Przychody!z!op&at!aktywacyjnych 

 

Przychody z op"at aktywacyjnych, dotycz!ce zarówno umów na udost#pnienie jak i sprzeda% sprz#tu, rozliczane s! 

liniowo przez minimalny podstawowy okres umowy abonamentowej. Przychody z op"at aktywacyjnych ujmowane s! 

w rachunku zysków i strat razem z przychodami z op"at abonamentowych. 

 

(c)!Przychody!ze!#wiadczenia!us&ug!VOD!- Domowej!Wypo"yczalni!Filmowej! 

 

Przychody z us"ug VOD - Domowej Wypo%yczalni Filmowej, rozpoznawane s! w momencie rozpocz#cia 

$wiadczenia us"ugi. Przychody te ujmowane s! w rachunku zysków i strat razem z przychodami z op"at 

abonamentowych. 

 

(d)!Przychody!z!dzier"awy!zestawów!odbiorczych 
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Przychody z dzier%awy zestawów odbiorczych rozliczane s! liniowo przez minimalny podstawowy okres umowy 

abonamentowej, za wyj!tkiem umów leasingu finansowego, które s! ujmowane jako sprzeda% z odroczonym 

terminem p"atno$ci.  

 

(e)!Przychody!ze!sprzeda"y!us&ug!emisji!i!transmisji!sygna&u 

 

Przychody ze sprzeda%y emisji i transmisji sygna"u s! rozliczane w okresie $wiadczenia tych us"ug. 

 

(f)!Przychody!z!op&at!abonamentowych!oraz!zrealizowanego!ruchu!MVNO 

 

Przychody z us"ug mobilnych w ofercie abonamentowej ujmujemy w rachunku zysków i strat w okresach 

sprawozdawczych, w których zosta"a wykonana dana us"uga. 

 

 

 

(g)!Przychody!z!us&ug!przedp&aconych 

 

Przychody z us"ug w ofercie przedp"aconej ujmowane s! w rachunku zysków i strat w momencie zu%ywania lub 

przepadania kwot do"adowa'. 

 

(h)!Przychody!z!tytu&u!rozlicze$!mi%dzyoperatorskich 

 

Przychody z tytu"u rozlicze' mi#dzyoperatorskich ujmowane s! w rachunku zysków i strat w okresie, w którym 

us"uga by"a wykonywana. 

 

(i)!Przychody!ze!#wiadczenia!us&ug!dost%pu!do!Internetu 

 

Przychody z tytu"u $wiadczenia us"ug dost#pu do Internetu ujmowane s! w rachunku zysków i strat w okresie, w 

którym us"uga jest wykonywana lub w którym wygasa wa%no$& niewykorzystanych jednostek rozliczeniowych. 

 

(j)!Przychody!z!tytu&u!prowizji!za!pozyskanie!abonentów 

 

Przychody z tytu"u prowizji spoza Grupy za pozyskanie abonentów rozpoznawane s! w rachunku zysków i strat w 

okresie wykonania us"ugi (pozyskania abonenta-. Przychody te ujmowane s! w rachunku zysków i strat w pozycji 

„Pozosta"e przychody ze sprzeda%y”. 
 
 
(iii)!Sprzeda"!zestawów!odbiorczych,!sprz%tu!elektronicznego!i!innych!towarów 

 

Przychody ze sprzeda%y zestawów odbiorczych, sprz#tu elektronicznego i innych towarów wykazywane s! w wysoko$ci 

odpowiadaj!cej warto$ci godziwej otrzymanej lub nale%nej zap"aty, pomniejszonej o warto$& zwrotów, opustów i rabatów. 

 

Przychody ze sprzeda%y s! ujmowane w rachunku zysków i strat, gdy znacz!ce ryzyko i korzy$ci wynikaj!ce z ich w"asno$ci 

zosta"y przeniesione na kupuj!cego.  
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v+"Prowizje"dla"dystrybutorów 
 
Prowizje dla dystrybutorów za pozyskanie nowych oraz utrzymanie dotychczasowych abonentów s! rozliczane przez 

minimalny podstawowy okres umowy abonamentowej. Prowizje od obrotu za zawarcie okre$lonej liczby umów 

abonamentowych odnoszone s! w ci#%ar rachunku zysków i strat w momencie, gdy s! nale%ne.  

 

Prowizje dla dystrybutorów, które zostan! rozliczone w okresie 12 miesi#cy od dnia bilansowego, s! prezentowane jako 

pozosta"e aktywa obrotowe. Natomiast prowizje dla dystrybutorów, które zostan! rozliczone po okresie 12 miesi#cy od dnia 

bilansowego, s! prezentowane jako inne aktywa d"ugoterminowe. 

 
w) Koszty i przychody finansowe 
 
Przychody finansowe obejmuj! odsetki nale%ne z tytu"u zainwestowanych przez Grup# $rodków pieni#%nych, nale%ne 

dywidendy, zyski z tytu"u zbycia dost#pnych do sprzeda%y instrumentów finansowych, zyski z tytu"u zmiany warto$ci 

godziwej instrumentów finansowych wycenianych przez wynik finansowy, zyski z tytu"u ró%nic kursowych oraz zyski z tytu"u 

zrealizowanych kontraktów forward i opcji walutowych. Przychody z tytu"u odsetek wykazuje si# w rachunku zysków i strat 

wed"ug zasady memoria"owej, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Dochód z tytu"u dywidend ujmuje 

si# w rachunku zysków i strat w momencie, gdy Grupa nabywa prawa do jej otrzymania. 

 

Koszty finansowe obejmuj! odsetki p"atne z tytu"u zad"u%enia, odwracanie dyskonta z tytu"u rezerw, dywidendy z tytu"u 

zaklasyfikowanych do zobowi!za' akcji uprzywilejowanych, straty z tytu"u ró%nic kursowych, straty z tytu"u zmiany warto$ci 

godziwej instrumentów finansowych wycenianych przez wynik finansowy, odpisy z tytu"u utraty warto$ci aktywów 

finansowych oraz straty z tytu"u zrealizowanych kontraktów forward i opcji walutowych. Wszystkie koszty z tytu"u odsetek s! 

ustalane w oparciu o efektywn! stop# procentow!. 

 
x+"Op&aty"leasingowe 
 

Op"aty z tytu"u leasingu operacyjnego ujmowane s! liniowo przez okres leasingu w zysku lub stracie bie%!cego okresu. 

Korzy$ci otrzymane w zamian za podpisanie umowy leasingu stanowi! integraln! cz#$& ca"kowitych kosztów leasingu i s! 

ujmowane w zysku lub stracie bie%!cego okresu przez okres trwania umowy leasingu. 

 

Minimalne op"aty leasingowe ponoszone w zwi!zku z leasingiem finansowym s! rozdzielane na cz#$& stanowi!c! koszty 

finansowe oraz cz#$& zmniejszaj!c! zobowi!zania. Cz#$& stanowi!ca koszt finansowy jest przypisywana do 

poszczególnych okresów w czasie trwania umowy leasingu w taki sposób, aby uzyska& sta"! okresow! stop# procentow! w 

stosunku do stanu zobowi!zania. 

 

y) Podatek dochodowy 
 
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zysków i strat obejmuje cz#$& bie%!c! i cz#$& odroczon!. Podatek dochodowy 

ujmowany jest w rachunku zysków i strat, za wyj!tkiem kwot zwi!zanych z pozycjami rozliczanymi bezpo$rednio z kapita"em 

w"asnym. 

 

Podatek bie%!cy stanowi zobowi!zanie podatkowe z tytu"u dochodu do opodatkowania za dany rok, ustalone 

przy zastosowaniu stawek podatkowych obowi!zuj!cych na dzie' bilansowy oraz korekty podatku dotycz!cego lat 

ubieg"ych.  
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Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zobowi!zania bilansowego, w oparciu o ró%nice przej$ciowe 

pomi#dzy warto$ci! aktywów i zobowi!za' ustalan! dla celów ksi#gowych, a ich warto$ci! ustalan! dla celów podatkowych. 

Uj#ta kwota podatku odroczonego opiera si# na oczekiwaniach, co do sposobu realizacji warto$ci bilansowej aktywów 

i pasywów, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowi!zuj!cych lub uchwalonych na dzie' bilansowy. 

 

Aktywa z tytu"u podatku odroczonego s! ujmowane do wysoko$ci, do której jest prawdopodobne, i% osi!gni#ty zostanie 

dochód do opodatkowania, który pozwoli na realizacj# ró%nic przej$ciowych. Aktywa z tytu"u podatku odroczonego obni%a si# 

w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osi!gni#cie dochodu do opodatkowania wystarczaj!cego do cz#$ciowego lub 

ca"kowitego zrealizowania ró%nic przej$ciowych. Takie obni%ki koryguje si# w gór# w zakresie, w jakim uzyskanie 

wystarczaj!cego dochodu do opodatkowania staje si# prawdopodobne. 

 

Spó"ki Grupy dokonuj! kompensaty zobowi!za' i aktywów z tytu"u podatku odroczonego, je%eli maj! tytu" uprawniaj!cy je 

do ich jednoczesnego uwzgl#dnienia przy obliczaniu kwoty zobowi!zania podatkowego. Spó"ka posiada tytu" uprawniaj!cy 

do jednoczesnego uwzgl#dnienia aktywów i zobowi!za' z tytu"u odroczonego podatku dochodowego przy ustaleniu 

zobowi!zania podatkowego, je%eli: 

  

a- jest uprawniona do potr!cenia nale%no$ci i zobowi!za' z tytu"u podatku dochodowego, oraz 

 

b- aktywa i zobowi!zania z tytu"u odroczonego podatku dochodowego dotycz! podatku dochodowego na"o%onego przez t! 

sam! w"adz# podatkow! na:  

? tego samego podatnika, lub  

? ró%nych podatników, którzy s! uprawnieni i zamierzaj! rozliczy& nale%no$ci i zobowi!zania z tytu"u podatku dochodowego 

w kwocie netto lub jednocze$nie zrealizowa& nale%no$ci i rozlicza& zobowi!zania z tytu"u podatku dochodowego.  

 
z+"Zysk"na"akcj% 
 
Grupa prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na akcj# dla akcji zwyk"ych. Podstawowy zysk na akcj# jest wyliczany 

przez podzielenie zysku lub straty z dzia"alno$ci kontynuowanej przypadaj!cej posiadaczom akcji zwyk"ych przez $redni! 

wa%on! liczb# akcji zwyk"ych w okresie. Rozwodniony zysk na akcj# jest wyliczany poprzez podzielenie zysku lub straty 

z dzia"alno$ci kontynuowanej przypadaj!cej posiadaczom akcji zwyk"ych poprzez $redni! wa%on! liczb# akcji zwyk"ych 

w okresie, skorygowan! o wp"yw wszystkich rozwadniaj!cych potencjalnych akcji zwyk"ych.  

 
/+"Raportowanie"segmentów"dzia&alno ci 
 
Segment operacyjny jest cz#$ci! sk"adow! Grupy, która anga%uje si# w dzia"alno$& gospodarcz!, w zwi!zku z któr! mo%e 

uzyskiwa& przychody i ponosi& koszty, w tym przychody i koszty zwi!zane z transakcjami z innymi cz#$ciami sk"adowymi 

Grupy.  

 

Grupa prezentuje segmenty operacyjne zgodnie z przyj#tymi wewn#trznie zasadami rachunkowo$ci zarz!dczej stosowanymi 

przy sporz!dzaniu okresowych raportów zarz!dczych. Raporty te analizowane s! regularnie przez Zarz!d Spó"ki Cyfrowy 

Polsat S.A., który zosta" zidentyfikowany jako naczelny decydent w sprawach operacyjnych.  

Dzia"alno$& Grupy Kapita"owej grupuje si# wed"ug kryterium bran%owego, tj. wed"ug daj!cego si# wyodr#bni& obszaru 

dzia"alno$ci, w ramach którego nast#puje $wiadczenie us"ug i dostarczanie towarów w okre$lonym $rodowisku 

gospodarczym.  
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W zwi!zku z uruchomieniem us"ug dost#pu do Internetu, a tak%e  wprowadzeniem oferty zintegrowanej w drugim kwartale 

2010 roku Zarz!d Spó"ki Cyfrowy Polsat S.A. zweryfikowa" swoje podej$cie do analizy segmentów operacyjnych. Ca"o$& 

us"ug $wiadczonych na rzecz klientów indywidualnych postrzegana i analizowana jest przez Zarz!d jako jeden spójny 

bran%owy segment operacyjny.  

 

Przychody tego segmentu obejmuj! w szczególno$ci:  

- abonamenty z tytu"u $wiadczonych us"ug,  

- op"aty aktywacyjne,  

- przychody ze zrealizowanego ruchu i rozlicze' mi#dzyoperatorskich,  

- przychody ze sprzeda%y sprz#tu odbiorczego.  

 

W opinii Zarz!du Spó"ki Cyfrowy Polsat S.A. jeden segment sprawozdawczy oddaje w pe"ni charakter i wyniki finansowe 

dzia"alno$ci gospodarczej w jak! anga%uje si# Grupa, a tak%e $rodowiska gospodarcze, w których prowadzi dzia"alno$&.  

 

W zwi!zku z tym, %e Grupa dzia"a wy"!cznie w Polsce i zasadniczo wszystkie jej aktywa i wszyscy klienci znajduj! si# na 

terenie Polski, Grupa nie prowadzi analizy segmentowej w uj#ciu geograficznym. 

 
'+"Rachunek"przep&ywów"pieni%'nych 
 
*rodki pieni#%ne i ich ekwiwalenty w rachunku przep"ywów pieni#%nych s! zgodne ze $rodkami pieni#%nymi i ich 

ekwiwalentami prezentowanymi w skonsolidowanym bilansie. 

 

Nabycia dekoderów udost#pnianych klientom w leasingu operacyjnym s! klasyfikowane dla celów rachunku przep"ywów 

pieni#%nych jako dzia"alno$& operacyjna. Nabycie i zbycie oraz odpisy aktualizuj!ce tych dekoderów prezentowane s! 

w rachunku przep"ywów pieni#%nych w przep"ywach z dzia"alno$ci operacyjnej w pozycji „Zmniejszenia/(zwi#kszenia- 

zestawów odbiorczych w leasingu operacyjnym”. 

 

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywów trwa"ych oraz warto$ci niematerialnych s! prezentowane w kwotach netto 

(bez podatku od towarów i us"ug-. 

  

Zmiany odpisów aktualizuj!cych warto$& $rodków trwa"ych, za wyj!tkiem odpisów aktualizuj!cych warto$& dekoderów, 

prezentowane s! w pozycji „Inne korekty” w przep"ywach z dzia"alno$ci operacyjnej. 

 

Koszty uj#te w rachunku zysków i strat zwi!zane z publiczn! emisj! akcji wykazywane s! w pozycji „Inne korekty” 

w przep"ywach z dzia"alno$ci operacyjnej. Wydatki zwi!zane z publiczn! emisj! akcji prezentowane s! w pozycji „Inne 

wydatki” w przep"ywach z dzia"alno$ci finansowej. 

 

 

8. Ustalenie"warto ci"godziwej 
 

Okre$lenie warto$ci godziwej zarówno finansowych, jak i niefinansowych aktywów i zobowi!za' jest wymagane dla potrzeb 

zasad rachunkowo$ci i ujawnie' w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Poni%ej zosta"y opisane metody ustalania 

warto$ci godziwej. W uzasadnionych przypadkach dalsze informacje na temat za"o%e' przyj#tych do okre$lenia warto$ci 

godziwej przedstawiono w notach obja$niaj!cych do poszczególnych sk"adników aktywów i zobowi!za'. 
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(i) Rzeczowe aktywa trwa&e"i"nieruchomo 0"inwestycyjna 
 

Warto$& godziwa rzeczowych aktywów trwa"ych nabytych w drodze po"!czenia jednostek, w tym nieruchomo$ci 

inwestycyjnej,  jest oparta na warto$ci rynkowej. Warto$& rynkowa nieruchomo$ci jest kwot!, za jak! na dzie' wyceny 

na warunkach rynkowych nieruchomo$& mog"aby zosta& wymieniona pomi#dzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi 

stronami po przeprowadzeniu odpowiednich dzia"a' marketingowych, gdzie obie strony dzia"a"y $wiadomie, ostro%nie 

i bez przymusu. Warto$& rynkowa pozosta"ych sk"adników rzeczowych aktywów trwa"ych odpowiada cenie ustalonej 

w porównywalnych transakcjach rynkowych. 

 
)ii+"Warto ci"niematerialne 
 
Warto$& godziwa patentów i znaków handlowych nabytych w drodze po"!czenia jednostek jest ustalana w oparciu 

o oszacowane zdyskontowane p"atno$ci tantiem, których unikni#to w zwi!zku z nabyciem patentu lub znaku 

handlowego na w"asno$&. Warto$& godziwa pozosta"ych warto$ci niematerialnych jest ustalana w oparciu o zdyskontowane 

przep"ywy pieni#%ne spodziewane w zwi!zku z u%ytkowaniem i ostateczn! sprzeda%! aktywów. 

 

(iii) Zapasy 
 
Warto$& godziwa zapasów nabytych w wyniku po"!czenia jednostek jest ustalana w oparciu o szacowan! cen# sprzeda%y 

na warunkach rynkowych, pomniejszon! o szacowane koszty wyko'czenia i sprzeda%y oraz o mar%# zysku oszacowan! 

w oparciu o racjonalne przes"anki, w zwi!zku z nak"adami poniesionymi na wyko'czenie i doprowadzenie sprzeda%y 

do skutku. 

 

)iv+"Inwestycje"w"instrumenty"kapita&owe"i"instrumenty"d&u'ne 
 
Warto$& godziwa aktywów finansowych, których efekt wyceny do warto$ci godziwej odnoszony jest w wynik finansowy 

oraz inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalno$ci, jak i aktywów finansowych dost#pnych do sprzeda%y, jest 

szacowana w oparciu o notowania ich cen zakupu na dzie' bilansowy. Warto$& godziwa inwestycji utrzymywanych 

do terminu wymagalno$ci szacowana jest jedynie w celach ujawniania. 

 
)v+"Nale'no ci"z"tytu&u"dostaw"i"us&ug"oraz"inne 
 
Warto$& godziwa nale%no$ci z tytu"u dostaw i us"ug oraz innych, jest szacowana jako bie%!ca warto$& przysz"ych 

przep"ywów pieni#%nych zdyskontowanych za pomoc! rynkowej stopy procentowej na dzie' bilansowy. 
 
)vi+"Zobowi!zania"finansowe"nieb%d!ce"instrumentami"pochodnymi 
 

Warto$& godziwa, szacowana dla celów ujawniania, jest obliczana na podstawie warto$ci bie%!cej przysz"ych przep"ywów 

pieni#%nych z tytu"u zwrotu kapita"u i odsetek, zdyskontowanych za pomoc! rynkowej stopy procentowej na dzie' bilansowy. 

W przypadku leasingu finansowego rynkow! stop# procentow! szacuje si# w oparciu o stop# procentow! dla podobnego 

rodzaju umów leasingowych. 
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(vii) Instrumenty pochodne 
  

Kontrakty walutowe typu forward s! wyceniane poprzez zdyskontowanie ró%nicy pomi#dzy kwot! wyra%on! kursem 

terminowym wynikaj!cym z kontraktu a kwot! obliczon! wed"ug bie%!cego kursu walutowego, przy pomocy rynkowych stóp 

procentowych. 

 
 
9. Przychody"ze"sprzeda'y"us&ug,"produktów,"towarów"i"materia&ów 
 

 za"rok"zako$czony" 

31 grudnia 2010  31 grudnia 2009  

Przychody z op"at abonamentowych (Pakiet Mini i MiniMax- 87.393 58.146 

Przychody z op"at abonamentowych (pozosta"e pakiety- 1.306.119 1.131.672 

Przychody ze sprzeda%y sprz#tu 35.707 46.584 

Przychody abonamentowe z us"ug telekomunikacyjnych, zrealizowanego ruchu 

i rozlicze' mi#dzyoperatorskich 
19.498 5.550 

Pozosta"e przychody ze sprzeda%y 33.746 24.185 

Razem 1.482.463 1.266.137 

 

Pozosta"e przychody ze sprzeda%y obejmuj! przychody ze sprzeda%y us"ug marketingowych i reklamowych, przychody z 

dzier%awy zestawów odbiorczych, przychody ze sprzeda%y us"ug emisji i transmisji sygna"u, przychody z tytu"u prowizji za 

pozyskanie abonentów, przychody z najmu lokali i urz!dze', pozosta"e przychody MVNO oraz inne przychody ze sprzeda%y. 

 
 
10. Koszty operacyjne 

 

Nota  za"rok"zako$czony" 

 31 grudnia 2010  31 grudnia 2009  

Amortyzacja  81.190 41.948 

Koszty licencji programowych  392.035 354.395 

Koszty przesy"u sygna"u a 79.855 82.570 

Koszt w"asny sprzedanego sprz#tu  59.546 89.736 

Koszty dystrybucji, marketingu, obs"ugi i utrzymania klienta b 297.319 262.347 

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracowników c 88.348 72.787 

Inne koszty d 123.959 74.575 

Razem koszty operacyjne wg rodzaju  1.122.252 978.358 

 

 za"rok"zako$czony" 

31 grudnia 2010  31 grudnia 2009  

Koszt sprzedanych us"ug, produktów, towarów i materia"ów 788.496 690.984 

Koszty sprzeda%y 232.973 205.263 

Koszty ogólne i administracyjne 100.783 82.111 

Razem"koszty"wg"uk&adu"kalkulacyjnego 1.122.252 978.358 
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a) Koszty"przesy&u"sygna&u 
 

 za"rok"zako$czony" 

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Najem pojemno$ci transponderów 52.157 47.986 

Op"ata za system warunkowego dost#pu 22.699 30.051 

Inne 4.999 4.533 

Razem 79.855 82.570 

 

 

b) Koszty"dystrybucji,"marketingu,"obs&ugi"i"utrzymania"klienta 
 

 za"rok"zako$czony" 

31 grudnia 2010  31 grudnia 2009  

Koszty dystrybucji i logistyki 115.916 123.595 

Koszty marketingu 80.360 57.468 

Koszty obs"ugi i utrzymania klienta 101.043 81.284 

Razem 297.319 262.347 

 
 
c) Wynagrodzenia"i" wiadczenia"na"rzecz"pracowników 
 

 
 za"rok"zako$czony" 

 
31 grudnia 2010  31 grudnia 2009  

Wynagrodzenia 76.508 63.535 

Ubezpieczenia spo"eczne  8.828 6.988 

Pozosta"e $wiadczenia pracownicze 3.012 2.264 

Razem 88.348 72.787 

 

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spo"eczne pracowników bior!cych bezpo$redni udzia" w produkcji dekoderów klasyfikowane 

s! w pozycji kosztów „koszt w"asny sprzedanego sprz#tu”. 

 

 

Przeci%tne"zatrudnienie 
 

 
 za"rok"zako$czony" 

 
31 grudnia 2010  31 grudnia 2009  

Zatrudnienie na podstawie umowy o prac#+ 864 569 

Razem 864 569 

* liczba ta obejmuje tak%e pracowników bezpo$rednio produkcyjnych, których wynagrodzenie wchodzi w sk"ad kosztu wytworzenia 

dekoderów 
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d) Inne koszty 
 

 
 za"rok"zako$czony" 

 
31 grudnia 2010  31 grudnia 2009  

Wydane karty SMART i SIM 25.954 21.657 

Us"ugi informatyczne 12.874 16.468 

Us"ugi prawne, doradcze i konsultingowe  9.423 7.875 

Koszt utrzymania nieruchomo$ci 13.201 6.030 

Podatki i op"aty 2.961 1.771 

Koszty zrealizowanego ruchu i op"at mi#dzyoperatorskich 6.309 2.882 

Koszty wynajmu infrastruktury i utrzymania sieci 32.239 1.322 

Koszty serwisu gwarancyjnego 7.352 4.002 

Pozosta"e 13.646 12.568 

Razem 123.959 74.575 

 
 
11. Pozosta&e"przychody"operacyjne 
 

 
 za"rok"zako$czony" 

 
31 grudnia 2010  31 grudnia 2009  

Przychody zwi!zane ze sprzeda%! Punktów Obs"ugi Sprzeda%y 7.858 - 
Odszkodowania zwi!zane z wymian! kart do dekoderów i dekoderów (SWAP- - 7.794 
Pozosta"e odszkodowania 2.144 2.983 
Inne 3.968 1.764 

Razem 13.970 12.541 
 
12. Pozosta&e"koszty"operacyjne 
 

 
 za"rok"zako$czony" 

 
31 grudnia 2010  31 grudnia 2009  

Utworzenie odpisów aktualizuj!cych warto$& nale%no$ci i koszt spisanych 

nale%no$ci 
36.541 19.512 

Utworzenie odpisów aktualizuj!cych warto$& aktywów trwa"ych i zapasów 5.145 1.835 
Inne 6.741 2.923 

Razem 48.427 24.270 
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13. Przychody finansowe 
 

 
 za"rok"zako$czony" 

 
31 grudnia 2010  31 grudnia 2009  

Ró%nice kursowe z kontraktów forward - 7.540 

Odsetki od lokat i rachunków bankowych 1.256 6.018 

Zysk ze zbycia inwestycji finansowych - 330 

Inne 32 431 

Razem 1.288 14.319 

 
 
14. Koszty finansowe 
 

 
 za"rok"zako$czony" 

 
31 grudnia 2010  31 grudnia 2009  

Odsetki od po%yczek i kredytów 2.044 4.109 

Ró%nice kursowe netto 1.927 1.665 

Wynik wyceny opcji walutowych  580          -    

Odsetki pozosta"e 490 - 

Wynik realizacji opcji walutowych 342 - 

Inne koszty finansowe 377               258      

Razem 5.760 6.032 
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15. Podatek dochodowy 
 
)i+"Podatek"dochodowy"wykazany"w"rachunku"zysków"i"strat 
 
 za"rok"zako$czony 

 31 grudnia 2010   31 grudnia 2009  

Bie%!cy podatek dochodowy od osób prawnych 25.728 57.298 

Zmiana odroczonego podatku dochodowego  37.286 13.597 

Korekta deklaracji podatku dochodowego z lat poprzednich (202) (16.877) 

Podatek"dochodowy"wykazany"w"rachunku"zysków"i"strat 62.812 54.018 

 

 

za"rok"zako$czony 

Zmiana odroczonego podatku dochodowego    31 grudnia 2010    31 grudnia 2009  

Straty podatkowe (359) 216 

Nale%no$ci i inne aktywa 3.198 (4.962) 

Zobowi!zania  (3.300) (12.704) 

Prowizje dla dystrybutorów rozliczane w czasie 2.830 15.330 

Rzeczowe aktywa trwa"e i warto$ci niematerialne 34.941 15.717 

Nabycie jednostki zale%nej (24) - 

Zmiana odroczonego podatku dochodowego – razem 37.286 13.597 

 
 
(ii) Efektywna stopa podatkowa 

 

 
za"rok"zako$czony 

 
  31 grudnia 2010    31 grudnia 2009  

Zysk przed opodatkowaniem 321.282 284.337 

   Podatek w oparciu o obowi!zuj!c! stawk# podatkow! - 19% 61.044 54.024 

   Niezawinione ró%nice inwentaryzacyjne niestanowi!ce kosztu 

uzyskania przychodów wed"ug stawki 19> 
229 167 

Koszty odsetek niestanowi!ce kosztu uzyskania przychodów 

wed"ug stawki 19> 
- 248 

Korekta deklaracji podatku dochodowego za poprzednie lata (202) (1.277) 

Nieaktywowana strata podatkowa spó"ki mPunkt Polska S.A. 359 - 

Inne koszty, przychody netto nieuznane za koszty/przychody 

podatkowe wed"ug stawki 19> 
1.382 856 

Podatek dochodowy za rok obrotowy 62.812 54.018 

Efektywna stopa podatkowa 19,6% 19,0% 
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)iii+"Aktywa"z"tytu&u"odroczonego"podatku"dochodowego 
 
 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Straty podatkowe 359 - 

Zobowi!zania 27.825 24.636 

Rzeczowe aktywa trwa"e 1.071 270 

Nale%no$ci i inne aktywa 23.313 16.034 

Aktywa"z"tytu&u"odroczonego"podatku"dochodowego"– razem 52.568 40.940 

   

Kompensata aktywów ze zobowi!zaniami z tytu"u odroczonego podatku 

dochodowego 
(48.410) (38.750) 

   

Aktywa"z"tytu&u"odroczonego"podatku"dochodowego"wykazywane"w"

bilansie 
4.158 2.190 

 
 
(iv) Straty podatkowe aktywowane 
 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Strata podatkowa 2010 do rozliczenia 1.889 - 

Straty podatkowe do rozliczenia – razem 1.889 - 

 

Grupa aktywowa"a na 31 grudnia 2010 roku straty podatkowe spó"ki mPunkt Polska S.A., co do których istnieje 

prawdopodobie'stwo, %e zostan! wykorzystane w przysz"o$ci. <!czna strata podatkowa spó"ki mPunkt Polska S.A. za 2010 

rok wynosi"a 3.778 tys. z"otych. 

 

Zgodnie z art. 7 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od osób prawnych, straty podatkowe poniesione 

w danym roku obrotowym mog! by& wykorzystane w ci!gu nast#pnych pi#ciu lat podatkowych. Jednak%e, strata podatkowa 

wykorzystana w danym roku podatkowym nie mo%e przekracza& 50> straty podatkowej za dany rok podatkowy, w którym 

powsta"a strata. 

 

)v+"Zobowi!zania"z"tytu&u"odroczonego"podatku"dochodowego: 
 
 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Nale%no$ci i inne aktywa 43.029 32.552 

Zobowi!zania  24 135 

Prowizje dla dystrybutorów rozliczane w czasie 19.118 16.288 

Rzeczowe aktywa trwa"e 51.577 15.835 

Zobowi!zania"z"tytu&u"odroczonego"podatku"dochodowego"– razem 113.748 64.810 

   

Kompensata aktywów ze zobowi!zaniami z tytu"u odroczonego podatku 

dochodowego 
(48.410) (38.750) 

   

Zobowi!zania"z"tytu&u"odroczonego"podatku"dochodowego"wykazywane"

w bilansie 
65.338 26.060 
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16. EBITDA 
 

Podstawow! miar! zysku Grupy jest tzw. EBITDA. Poziom tego zysku jest odzwierciedleniem mo%liwo$ci generowania 

gotówki przez Grup# w warunkach powtarzalnych. Grupa definiuje EBITDA jako zysk z dzia"alno$ci operacyjnej skorygowany 

o amortyzacj#. Poziom zysku EBITDA nie jest definiowany przez MSSF UE i mo%e by& wyliczany inaczej przez inne 

podmioty. 

 

 za rok"zako$czony 

 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Zysk z dzia"alno$ci operacyjnej 325.754 276.050 

Amortyzacja 81.190 41.948 

EBITDA 406.944 317.998 

   
 
 
17. Podstawowy"i"rozwodniony"zysk"na"jedn!"akcj% 

 
Zysk podstawowy przypadaj!cy na jedn! akcj# oblicza si# poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadaj!cego 

na zwyk"ych akcjonariuszy Spó"ki Dominuj!cej przez $redni! wa%on! liczb# wyemitowanych akcji zwyk"ych, wyst#puj!cych 

w ci!gu okresu.  

 

Na dzie' bilansowy Spó"ka nie posiada instrumentów powoduj!cych rozwodnienie ilo$ci akcji, dlatego te% nie jest 

prezentowany zysk rozwodniony. W zwi!zku z powy%szym zysk podstawowy na jedn! akcj# jest równy zyskowi 

rozwodnionemu na jedn! akcj#. 

 

 
 za"rok"zako$czony" 

 
  31 grudnia 2010    31 grudnia 2009  

Zysk netto w tysi!cach z"otych 258.470                                230.319  

*rednia wa%ona wyemitowanych akcji zwyk"ych zastosowana do 

obliczenia podstawowego zysku na jedn! akcj#  
                        268.325.000                         268.325.000  

Zysk"na"1"akcj%"w"z&otych                                      0,96                                       0,86  
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19. Warto 0"firmy 
 

 
2010 

Stan na 1 stycznia - 

Nabycie Grupy M.Punkt Holdings Ltd. (patrz nota 34) 52.227 

Zmiana warto$ci firmy w zwi!zku ze sprzeda%! POS (205)* 

Stan na 31 grudnia 52.022 

+ mPunkt Polska S.A. zby" cz#$& POS (Punktów Obs"ugi Sprzeda%y-. Spisana warto$& firmy to warto$& firmy zaalokowana do zbytych POS 

(patrz nota 34d). 

Warto$& firmy zosta"a przypisana do o$rodka wypracowuj!cego $rodki pieni#%ne „us"ugi $wiadczone na rzecz klientów 

indywidualnych” Cyfrowy Polsat S.A (patrz nota 34c-.  

Warto$& odzyskiwaln! inwestycji ustalono na podstawie wylicze' jej warto$ci godziwej pomniejszonej o koszt sprzeda%y. 

Utrata warto$ci o$rodka wypracowuj!cego $rodki pieni#%ne jest w pierwszej kolejno$ci ujmowana jako zmniejszenie warto$ci 

bilansowej warto$ci firmy przypisanej do tego o$rodka, a nast#pnie jako zmniejszenie warto$ci bilansowej pozosta"ych 

aktywów tego o$rodka na zasadzie proporcjonalnej. Na dzie' bilansowy warto$& godziwa inwestycji w Grup# M.Punkt 

Holdings Ltd. pomniejszona o koszt sprzeda%y przekracza"a warto$& bilansow! zaalokowan! do o$rodka.  
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20. Warto ci"niematerialne 
 
 

  

Oprogramowa

nie i licencje 

programowe Inne Marka W budowie Razem 

Warto 0"brutto 
     

Warto 0"na"dzie$"1"stycznia"2616"roku 34.072 1.080 - 5.108 40.260 

Zwi#kszenia 9.845 1.416 - 7.332  18.593 

Nabycie jednostki zale%nej 1.209 143 500 - 1.852 

Przeniesienie z warto$ci niematerialnych w  budowie 3.441 399 - (3.840) - 
Zmniejszenia (2.531)      (36)       - - (2.567) 

Warto 0"na"dzie$"31"grudnia"2616"roku 46.036  3.002  500 8.600  58.138  
      

Odpisy"aktualizuj!ce"na"dzie$"1"stycznia"2616"

roku 
- (18) 

- 
- (18) 

Zwi#kszenia (4) - - - (4) 

Wykorzystanie 4 - - - 4 

Odpisy aktualizuj!ce"na"dzie$"31"grudnia"2616"

roku 
- (18) 

- 
- (18) 

      
Umorzenie      

      Umorzenie"na"dzie$"1"stycznia"2616"roku 25.446  631     -          -      26.077 

Zwi#kszenia 10.246  908    200   -      11.354  

Zmniejszenia (2.526)   (29)      -       -      (2.555) 

Umorzenie"na"dzie$"31"grudnia"2616"roku 33.166 1.510 200     -      34.876 
      

Warto 0"netto      

Stan"na"dzie$"1"stycznia"2616"roku 8.626  431  -  5.108  14.165  

Stan"na"dzie$"31"grudnia"2616"roku 12.870  1.474  300 8.600  23.244  
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Oprogramowanie 

i licencje 

programowe 

Inne W budowie Razem 

Warto 0"brutto 
    

Warto 0"na"dzie$"1"stycznia"2669"roku 27.601  818  868  29.287  

Zwi#kszenia 6.555 262 4.460 11.277 

Zmniejszenia (84) - (220) (304) 

Warto 0"na dzie$"31"grudnia"2669"roku 34.072 1.080 5.108 40.260 

     
Odpisy"aktualizuj!ce"na"dzie$"1"stycznia"2669"

roku 
- - - - 

Zwi#kszenia - (18) - (18) 

Zmniejszenia - - - - 

Odpisy"aktualizuj!ce"na"dzie$"31"grudnia"2669"

roku 
- (18) - (18) 

     
Umorzenie     

Umorzenie"na"dzie$"1"stycznia"2669"roku 17.266  145     -      17.411 

Zwi#kszenia 8.264     486      -      8.750  

Zmniejszenia (84)   -            -      (84) 

Umorzenie"na"dzie$"31"grudnia"2669"roku 25.446  631     -      26.077 
     

Warto 0"netto     

Stan"na"dzie$"1"stycznia"2669"roku 10.335  673  868  11.876  

Stan"na"dzie$"31"grudnia"2669"roku 8.626  431  5.108  14.165  
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21. Nieruchomo ci"inwestycyjne 
 

 

Warto 0"brutto 

Stan na 1 stycznia 2009 roku 17.576 

Przeniesienia do rzeczowych aktywów trwa"ych (17.576) 

      Budynki (15.058) 

      Grunty (2.518) 

Stan na 31 grudnia 2009 roku - 

  Umorzenie 

Stan na 1 stycznia 2009 roku 578 

Zwi#kszenia 43 

Przeniesienia do rzeczowych aktywów trwa"ych (621) 

Stan na 31 grudnia 2009 roku - 

Warto 0"netto 

Stan na 1 stycznia 2009 roku 16.998 

Stan na 31 grudnia 2009 roku - 

 

Przychody z najmu nieruchomo$ci inwestycyjnych w ci!gu 12 miesi#cy 2009 roku wynios"y 331 tysi#cy z"otych, a koszty 

zwi!zane z wynajmem nieruchomo$ci inwestycyjnych wynios"y 117 tysi#cy z"otych. W 2010 roku Grupa nie posiada"a 

nieruchomo$ci inwestycyjnych i nie osi!ga"a przychodów z najmu, ani nie ponosi"a kosztów wynajmu nieruchomo$ci 

inwestycyjnych. 
 
22. Inne"aktywa"d&ugoterminowe" 
 
  31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Udzia"y 1.454 26.186 

Prowizje dla dystrybutorów rozliczane w czasie 35.258 29.684 

Inne nale%no$ci d"ugoterminowe 832 - 

Razem 37.544 55.870  

 

Na dzie' 31 grudnia 2009 roku pozycja „Udzia"y” obejmowa"a 85> udzia"ów w spó"ce KTK Sp. z o.o. oraz 45> udzia"ów 

w spó"ce M.Punkt Holdings Ltd („M.Punkt Holdings”-. W pierwszej po"owie 2010 roku Jednostka Dominuj!ca naby"a 

pozosta"e 55> udzia"ów w spó"ce M.Punkt Holdings – patrz nota 34. Na dzie' 31 grudnia 2010 roku pozycja „Udzia"y” 

obejmuje 85> udzia"ów w spó"ce KTK Sp. z o.o. 

 

Prowizje rozliczane w czasie obejmuj! prowizje dla dystrybutorów za skutecznie zawarte umowy z klientami. Koszty te s! 

rozliczane w czasie przez Grup# przez minimalny podstawowy okres trwania umowy abonenckiej. 
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23. Zapasy 
 
 
Rodzaj"zapasów 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Dekodery – towary 54.695 56.849 

Dekodery - wyroby gotowe 41.182 19.539 

Dyski do dekoderów 13.797 - 

Karty SMART i SIM 10.239 11.021 

Telefony i modemy 9.661 2.846 

Anteny i konwertery 3.287 8.281 

Pozosta"e zapasy 45.642 17.817 

Zaliczki na dostawy - 10.521 

Razem zapasy brutto 178.503 126.874 

Odpisy na zapasy (5.349) (4.783) 

Razem zapasy netto 173.154 122.091 

 
Prezentowane na dzie' 31 grudnia 2009 roku zaliczki obejmowa"y zaliczki dla podmiotów niepowi!zanych na poczet 

dostawy dekoderów i kart do dekoderów. 

Na pozosta"e zapasy sk"ada"y si# g"ównie materia"y do produkcji dekoderów. 
 

 Odpisy na zapasy 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Bilans otwarcia 4.783 3.767 

Zwi#kszenia 884 2.928 

Zmniejszenia (318) (1.912) 

Bilans"zamkni%cia 5.349 4.783 

 

Grupa nie jest w jakikolwiek sposób ograniczona w rozporz!dzaniu posiadanymi przez siebie zapasami, za wyj!tkiem 

zastawu rejestrowego na zapasach towarów handlowych o warto$ci nie mniejszej ni% 4.500 tysi#cy z"otych stanowi!cego 

zabezpieczenie umowy kredytu odnawialnego zawartej pomi#dzy mPunkt Polska i BRE Bank S.A. Na dzie' bilansowy linia 

kredytowa w zakresie niniejszej umowy nie by"a i nadal pozostaje niewykorzystana. 

 
24. Nale'no ci"z"tytu&u"dostaw"i"us&ug"oraz"pozosta&e"nale'no ci 
 
  31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Nale%no$ci z tytu"u dostaw i us"ug od jednostek powi!zanych 2.991 5.358 

Nale%no$ci z tytu"u dostaw i us"ug od jednostek niepowi!zanych 145.154 81.791 

Nale%no$ci z tytu"u podatków, dotacji, ce", ubezpiecze' spo"ecznych 

i zdrowotnych oraz innych $wiadcze' 
33.740 43.429 

Inne nale%no$ci 2.413 1.322 

Razem 184.298 131.900 

 

Nale%no$ci z tytu"u dostaw i us"ug od jednostek niepowi!zanych obejmuj! g"ównie nale%no$ci od klientów indywidualnych 

oraz nale%no$ci od dystrybutorów oraz innych podmiotów. 
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Nale'no ci"z"tytu&u"dostaw"i"us&ug"w"walucie 
 

Waluta 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

PLN 139.655              82.774    

EUR 8.407                4.253    

USD 83                   122    

Razem             148.145                87.149    

 
 
Zmiana"stanu"odpisu"aktualizuj!cego"warto 0"nale'no ci 

 

 
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Bilans otwarcia 76.777  60.811  

Zwi#kszenie 35.561 19.199  

Odwrócenie (100) (314)  

Wykorzystanie (146) (2.919)      

Bilans"zamkni%cia 112.092 76.777  

 
 

25. Pozosta&e"aktywa"obrotowe 
 
  31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Prowizje dla dystrybutorów rozliczane w czasie 63.914 56.042 

Walutowe opcje call 5.604 - 

Inne rozliczenia mi#dzyokresowe przychodów 4.185 905 

Inne rozliczenia mi#dzyokresowe kosztów 3.659 2.343 

Razem 77.362 59.290 

 

Prowizje dla dystrybutorów rozliczane w czasie obejmuj! prowizje nale%ne za skutecznie zawarte umowy z klientami. Koszty 

te s! rozliczane w czasie przez Grup# przez minimalny podstawowy okres trwania umowy abonenckiej. 

 
 
26. (rodki pieni%'ne"i"ich"ekwiwalenty 

 
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

*rodki pieni#%ne w kasie      109      58 

*rodki pieni#%ne na rachunkach bie%!cych     4.458     1.708 

Depozyty i lokaty     23.048     70.886 

Razem 27.615    72.652 
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Waluta  31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

PLN     19.036     68.791 

EUR   5.816   2.820 

USD 2.763 1.041 

Razem 27.615   72.652 

 

Z uwagi na wspó"prac# Grupy z renomowanymi polskimi i mi#dzynarodowymi bankami ryzyko zwi!zane z lokowaniem 

$rodków pieni#%nych jest znacz!co ograniczone. 

 

 

27. (rodki"pieni%'ne"o"ograniczonej"mo'liwo ci"dysponowania 
 
*rodki pieni#%ne o ograniczonej mo%liwo$ci dysponowania na dzie' 31 grudnia 2009 roku wynosi"y 26.738 tysi#cy z"otych 

i dotyczy"y $rodków zdeponowanych na rachunku powierniczym escrow, za które Spó"ka w 2010 roku naby"a pakiet 

wi#kszo$ciowy udzia"ów w M.Punkt Holdings Ltd., jak opisano w nocie 34. Na dzie' 31 grudnia 2010 roku Grupa nie 

posiada"a $rodków pieni#%nych o ograniczonej mo%liwo$ci dysponowania. 

 
 
28. Kapita&"w&asny 
 
)i+"Kapita&"zak&adowy 
 
Zgodnie z Krajowym Rejestrem S!dowym, kapita" zak"adowy Cyfrowy Polsat S.A. na dzie' 31 grudnia 2010 roku wynosi 

10.733 tysi#cy z"otych. Podzielony jest on na 268.325.000 akcji o warto$ci nominalnej 0,04 z"otego ka%da. 

  

Wszystkie akcje zosta"y w pe"ni op"acone. W okresie obj#tym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym 

wysoko$& kapita"u zak"adowego nie uleg"a zmianie. 

 

Dnia 8 marca 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó"ki zadecydowa"o o zmianie statutu spó"ki w ten sposób, %e 

8.082.499 imiennych akcji serii D uprzywilejowanych co do g"osu (2 g"osy na akcj#- nale%!cych do Polaris Finance B.V. 

zosta"o przekszta"conych w akcje zwyk"e na okaziciela. Dodatkowo zosta"a podj#ta decyzja i% akcje te b#d! przedmiotem 

ubiegania si# o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie"d# Papierów Warto$ciowych w 

Warszawie oraz podlega& b#d! dematerializacji. Dnia 31 maja 2010 roku akcje te zosta"y wprowadzone do obrotu 

gie"dowego. 
  



Grupa Kapita"owa Cyfrowy Polsat S.A. 
Dodatkowe informacje i obja$nienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zako'czony 31 grudnia 2010 roku 

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysi!cach z"otych, chyba %e zaznaczono inaczej) 
 

 

Za"!czone dodatkowe informacje i obja$nienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowi! jego integraln! cz#$&  
F 47 

Tabela poni%ej przedstawia struktur# akcji Spó"ki na dzie' 31 grudnia 2010 roku. 

 

Seria Liczba akcji 

Warto 0"

nominalna   Rodzaj 

Seria A            2.500.000 100   uprzywilejowane co do g"osu (2 g"osy na akcj#- 

Seria B            2.500.000 100   uprzywilejowane co do g"osu (2 g"osy na akcj#- 

Seria C            7.500.000 300   uprzywilejowane co do g"osu (2 g"osy na akcj#- 

Seria D        166.917.501 6.677   uprzywilejowane co do g"osu (2 g"osy na akcj#- 

Seria D 8.082.499 323 zwyk"e na okaziciela 

Seria E          75.000.000 3.000   zwyk"e na okaziciela 

Seria F            5.825.000 233   zwyk"e na okaziciela 

Razem     268.325.000 10.733     

 

Ka%da nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako nowa seria akcji. Na dzie' 31 grudnia 2010 roku akcje serii A, B, C, 

i 166.917.501 akcji serii D by"y uprzywilejowane co do g"osu i na ka%d! akcj# przypada"y 2 g"osy na Walnym Zgromadzeniu. 

Natomiast 8.082.499 akcji i serii D oraz akcje serii E i F nie by"y uprzywilejowane co do g"osu.  

 

W dniu 13 kwietnia 2010 roku Zarz!d Cyfrowy Polsat S.A. powzi!" informacje o zbyciu przez Polaris Finance B.V. 7.918.750 

zdematerializowanych akcji Spó"ki.  

 

Struktura akcjonariatu na dzie' 31 grudnia 2010 roku kszta"towa"a si# nast#puj!co: 

 

31 grudnia 2010 

Liczba akcji 

Warto 0"

nominalna akcji 

Udzia&"

w kapitale Liczba"g&osów 

Udzia&"w"ogólnej"

liczbie"g&osów 

Polaris Finance B.V.1      175.025.000          7.001    65,23% 341.967.501 76,38% 

Zygmunt Solorz-=ak 10.603.750   424    3,95% 21.207.500 4,74% 

Pozostali        82.696.250      3.308    30,82% 84.567.500 18,88% 

Razem   268.325.000    10.733    100%  447.742.501    100% 
1Zygmunt Solorz-=ak posiada po$rednio 148.771.250 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. (55,45> udzia"u w kapitale zak"adowym Spó"ki 
i 64,92> udzia"u w ogólnej liczbie g"osów- i Heronim Ruta posiada po$rednio 26.253.750 akcji Cyfrowego Polsatu S.A. (9,78> udzia"u 
w kapitale zak"adowym Spó"ki i 11,46> udzia"u w ogólnej liczbie g"osów- poprzez spó"k# Polaris Finance B.V. Heronim Ruta nie posiada 
bezpo$rednio akcji Cyfrowego Polsatu S.A. 

 
)ii+"Kapita&"zapasowy 
 

Kapita" zapasowy obejmuje kapita" tworzony przez spó"ki akcyjne na pokrycie strat zgodnie z artyku"em 396 kodeksu spó"ek 

handlowych, na który spó"ki akcyjne s! zobowi!zane przelewa& 8> zysku za rok obrotowy dopóki kapita" ten nie osi!gnie co 

najmniej jednej trzeciej kapita"u zak"adowego. Kapita" ten nie podlega dystrybucji. 

 

W dniu 24 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. przeznaczy"o cz#$& zysku za rok 2009 

w wysoko$ci 79.096 tysi#cy z"otych na kapita" zapasowy. W dniu 17 czerwca 2010 roku Zgromadzenie Wspólników Cyfrowy 

Polsat Technology Sp. z o.o. przeznaczy"o cz#$& zysku za rok 2009 w wysoko$ci 3.441 tysi#cy z"otych na kapita" zapasowy. 
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)iii+"Kapita&"rezerwowy" 
 
Kapita" rezerwowy w wysoko$ci 10.174 tysi#cy z"otych obejmuje ró%nic# pomi#dzy warto$ci! godziw! akcji obj#tych 

przez Zarz!d Spó"ki, a ich cen! emisyjn!. 

 
(iv) Zyski zatrzymane 
 
Wynik netto za okres obj#ty sprawozdaniem finansowym zosta" zaprezentowany w zyskach zatrzymanych. 

 
)v+"Wyp&acone"dywidendy 
 
W dniu 24 czerwca 2010 roku zosta"a podj#ta uchwa"a w sprawie podzia"u zysku za rok 2009. Zwyczajne Walne 

Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. zdecydowa"o o wyp"acie dywidendy w kwocie 152.945 tysi#cy z"otych (co stanowi 0,57 

z"otych na jedn! akcj#-. Dywidenda zosta"a wyp"acona w dwóch transzach - 101.963 tysi!ce z"otych w dniu 11 sierpnia 2010 

roku oraz 50.982 tysi#cy z"otych w dniu 17 listopada 2010 roku. 

 
 
29. Zobowi!zania"z"tytu&u"kredytów"i"po'yczek 

 
 

Zobowi!zania"z"tytu&u"kredytów   31 grudnia 2010   31 grudnia 2009   

Krótkoterminowe zobowi!zania z tytu"u kredytów 18.041 47.370 

Razem 18.041 47.370 

 

Na mocy podpisanej z Bankiem Pekao S.A. umowy kredytu w rachunku bie%!cym Jednostka Dominuj!ca mo%e skorzysta& z 

linii kredytowej do kwoty 139.000 tysi#cy z"otych. Oprocentowanie kredytu stanowi sum# WIBOR O/N i mar%y w wysoko$ci 

1,25>. Zabezpieczenie stanowi o$wiadczenie o poddaniu si# egzekucji do kwoty 208.500 tysi#cy z"otych. Umowa ta 

obowi!zuje do dnia 30 kwietnia 2011 roku. Na dzie' 31 grudnia 2010 roku Spó"ka nie posiada"a zobowi!zania z tytu"u linii 

kredytowej. 

 

Na mocy podpisanej z Bankiem Pekao S.A. umowy kredytu w rachunku bie%!cym Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.o. 

mo%e skorzysta& z linii kredytowej do kwoty 4.000 tysi#cy z"otych, tak%e w celu otwarcia akredytywy lub udzielenia gwarancji. 

Aneksem z dnia 30 listopada 2010 kwota przyznanego limitu kredytowego zosta"a zwi#kszona do 15.000 tys. z". 

Oprocentowanie kredytu stanowi sum# WIBOR 1M i mar%y w wysoko$ci 1>. Zabezpieczenie stanowi pe"nomocnictwo banku 

do rachunków Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.o., o$wiadczenie o poddaniu si# egzekucji do kwoty 22.500 tysi#cy z"otych 

oraz dodatkowe o$wiadczenie o poddaniu si# egzekucji ka%dorazowo przy udzieleniu gwarancji lub otwarciu akredytywy. 

Umowa ta obowi!zuje do dnia 21 lipca 2011 roku. Na dzie' 31 grudnia 2010 roku Cyfrowy Polsat Technology Sp. z o.o. jest 

zad"u%ona na kwot# 8.460 tys. z"otych. 

 

Na mocy podpisanej z BRE Bankiem S.A. umowy kredytu w rachunku bie%!cym mPunkt Polska S.A. mo%e skorzysta& z linii 

kredytowej do kwoty 12.000 tysi#cy z"otych. Oprocentowanie kredytu stanowi sum# WIBOR O/N i mar%y w wysoko$ci 2,5>. 

Zabezpieczenie stanowi weksel in blanco wystawiony przez mPunkt Polska S.A. z deklaracj! wekslow! i o$wiadczeniem o 

dobrowolnym poddaniu si# egzekucji do kwoty 7.500 tysi#cy z"otych oraz por#czenie Cyfrowy Polsat S.A. do kwoty 13.000 
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tysi#cy z"otych. Umowa ta obowi!zuje do dnia 26 maja 2011 roku. Zad"u%enie z tytu"u umowy na dzie' 31 grudnia 2010 roku 

wynosi 9.582 tys. z"otych. Ca"a kwota zaklasyfikowana zosta"a jako krótkoterminowa. 

 
Na mocy umowy podpisanej pomi#dzy BRE Bankiem S.A. i mPunkt Polska S.A., BRE Bank mo%e wystawia& gwarancje w 

wysoko$ci nie przekraczaj!cej 9.000 tysi#cy z"otych tytu"em zabezpieczenia wykonania umów zawartych przez mPunkt. 

Tytu"em zabezpieczenia umowy kredytu odnawialnego ustanowiono na rzecz BRE Bank S.A nast#puj!ce zabezpieczenia: 

- zastaw rejestrowy na zapasach towarów handlowych o warto$ci nie mniejszej ni% 4.500 tysi#cy z"otych 

- weksel in blanco wystawiony przez kredytobiorc# 

- cesja na rzecz Banku wierzytelno$ci nale%nych spó"ce mPunkt Polska S.A. z tytu"u transakcji sprzeda%y od kontrahentów 

wskazanych przez Bank 

- zobowi!zanie do ubezpieczenia ruchomo$ci stanowi!cych przedmiot ubezpieczenia przez ca"y okres kredytowania. 

 

Na dzie' bilansowy linia kredytowa w zakresie niniejszej umowy nie by"a i nadal pozostaje niewykorzystana. 

 

Na dzie' 31 grudnia 2009 roku Grupa posiada"a krótkoterminowe zobowi!zanie z tytu"u kredytu denominowane w z"otych 

polskich, w wysoko$ci 47.370 tysi#cy z"otych, z czego kwota kapita"u wynosi"a 47.277 tysi#cy z"otych. Ostateczna sp"ata 

kredytu i odsetek nast!pi"a dnia 6 wrze$nia 2010 roku. 
 
30. Grupa jako leasingodawca i leasingobiorca 
 
a) Grupa jako leasingodawca 

 

Leasing operacyjny 

 

Grupa zawar"a znacz!c! liczb# umów, które ze wzgl#du na ich tre$& ekonomiczn! kwalifikowane s! jako umowy leasingu 

operacyjnego. Umowy te obejmuj! udost#pnienia zestawów odbiorczych abonentom. Aktywa b#d!ce przedmiotem tych 

umów s! prezentowane jako rzeczowe aktywa trwa"e. 

 

Umowy na udost#pnienie dekoderów zawierane s! na okres podstawowy okre$lony w umowie, którego d"ugo$& waha si# od 

12 do 36 miesi#cy. Po up"ywie okresu podstawowego umowy te zostaj! przekszta"cone w umowy na czas nieokre$lony lub 

okre$lony, o ile nie zostan! wypowiedziane przez klienta.  

 

Grupa wynajmuje tak%e urz!dzenia jednostkom niepowi!zanym oraz jest stron! umów najmu powierzchni handlowych 

zawartych z franczyzobiorcami. Wi#kszo$& umów z franczyzobiorcami zawarto na czas nieokre$lony. 

 

Poni%ej przedstawiono zestawienie przysz"ych minimalnych op"at z tytu"u leasingu operacyjnego. 

 

  31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

do jednego roku   19.589 12.083 

od 1 roku do 5 lat   60.961 46.148 

powy%ej 5 lat  1.701 - 

Razem  82.251 58.231 
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Leasing finansowy 

 

Poni%ej przedstawiono zestawienie przysz"ych minimalnych op"at z tytu"u leasingu finansowego: 

 

  31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

do jednego roku   - 161 

Razem  - 161 

 
Warto$& bie%!ca przysz"ych minimalnych op"at z tytu"u leasingu finansowego wynios"a 160 tysi#cy z"otych na dzie' 

31 grudnia 2009 roku.  

 
 
b) Grupa jako leasingobiorca 
 

Leasing operacyjny 

 

Grupa zawar"a znacz!c! liczb# umów, które ze wzgl#du na ich tre$& ekonomiczn! kwalifikowane s! jako umowy leasingu 

operacyjnego. Grupa nie ujmuje w sprawozdaniu finansowym aktywów b#d!cych przedmiotem tych umów. Umowy leasingu 

operacyjnego obejmuj! najem pojemno$ci satelitarnej, najem powierzchni biurowej oraz najem urz!dze'.  

 

Ponadto Grupa jest stron! umów najmu powierzchni handlowych, które s! podnajmowane franczyzobiorcom. Wi#kszo$& 

tych umów zawarto na czas nieokre$lony. 

 

Poni%ej przedstawiono zestawienie przysz"ych minimalnych op"at z tytu"u leasingu operacyjnego: 

 
 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

do jednego roku   93.637 97.001 

od 1 roku do 5 lat   365.433 383.655 

powy%ej 5 lat  158.290 274.576 

Razem  617.360 755.232 

    

W 2010 roku Grupa ponios"a koszty z tytu"u umów leasingu operacyjnego w wysoko$ci 95.298 tysi#cy z"otych. W 2009 roku 

Grupa ponios"a koszty z tytu"u umów leasingu operacyjnego w wysoko$ci 83.535 tysi#cy z"otych. 

 

Leasing finansowy 

 

Warto$& bilansowa urz!dze' u%ywanych na podstawie umów leasingu finansowego wynosi"a na dzie' 31 grudnia 2010 roku 

1.984 tysi#cy z"otych oraz na dzie' 31 grudnia 2009 roku 1.670 tysi#cy z"otych. 

 

Okres leasingu wynosi 10 lat dla urz!dze' do nadawania sygna"u i do 5 lat dla $rodków transportu i innego sprz#tu. 
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Poni%ej przedstawiono zestawienie przysz"ych minimalnych op"at z tytu"u leasingu finansowego: 

 

  31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

do jednego roku       491         234    

od 1 roku do 5 lat        1.095         937    

powy%ej 5 lat         -           214    

Razem     1.586       1.385    

 
Warto$& bie%!ca op"at wynios"a 1.446 tysi#cy z"otych na dzie' 31 grudnia 2010 roku i 1.243 tysi#cy z"otych na dzie' 

31 grudnia 2009 roku. 
 
 
31. Zobowi!zania"z"tytu&u"dostaw"i"us&ug"oraz"pozosta&e"zobowi!zania"krótkoterminowe 
 

   
 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Zobowi!zania z tytu"u dostaw i us"ug wobec jednostek powi!zanych 7.137 915 

Zobowi!zania z tytu"u dostaw i us"ug wobec pozosta"ych jednostek 146.986 86.550 

Zobowi!zania z tytu"u pozosta"ych podatków, dotacji, ce", 

ubezpiecze' i innych $wiadcze' 
11.399 7.769 

Zobowi!zania z tytu"u zakupu aktywów trwa"ych 5.873 6.361 

Rozliczenia mi#dzyokresowe kosztów 114.157 107.534 

Rezerwy krótkoterminowe 21.142 10.235 

Inne 11.259 2.849 

Razem 317.953 222.213 

 

 
Rozliczenia"mi%dzyokresowe"kosztów 
 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Wynagrodzenia                  16.113                     16.402    

Op"aty na rzecz organizacji zbiorowego zarz!dzania prawami 

autorskimi 
                 2.844                     2.463    

Op"aty licencyjne 50.041 36.045 

Koszty dystrybucji 22.812 37.491 

Inne                   22.347                     15.133    

Razem 114.157 107.534 
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Zobowi!zania"z"tytu&u"dostaw"i"us&ug"oraz"zakupu" rodków"trwa&ych"w"walucie  
   

Waluta 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

PLN 104.370            30.549    

EUR 29.200              15.636    

USD 26.426              47.642    

Razem            159.996               93.827    

 
 
Rozliczenia"mi%dzyokresowe"kosztów"w"walucie   

   
Waluta 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

PLN 74.155            75.780    

EUR 15.779              18.988    

USD 24.223              12.766    

Razem 114.157            107.534    

 
 
32. Kaucje"otrzymane"za"wydany"sprz%t 
 

 

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Abonenci 7.969 10.568 

Dystrybutorzy 7.538 8.215 

Inne 16 17 

Razem 15.523 18.800 

 

Kaucje otrzymane obejmuj! kaucje wp"acone przez abonentów z tytu"u umów udost#pnienia zestawów odbiorczych 

oraz kaucje od dystrybutorów za pobrane zestawy odbiorcze i telefony. 

 

Kaucje zwracane s! klientom lub rozliczane z wierzytelno$ciami od klientów w momencie rozwi!zania umowy. Grupa 

prezentuje wszystkie kaucje otrzymane jako zobowi!zania krótkoterminowe ze wzgl#du na fakt, i% okres wypowiedzenia 

umowy jest krótszy ni% 12 miesi#cy. 
 
 
33. Przychody"przysz&ych"okresów 
 

  
 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Przychody przysz"ych okresów 166.432 135.062 

 

Przychody przysz"ych okresów obejmuj! g"ównie wniesione z góry op"aty abonamentowe oraz op"aty za udost#pnianie 

dekoderów. Op"aty te dotycz! g"ównie us"ug, które zostan! zrealizowane przez Grup# w okresie 12 miesi#cy od dnia 

bilansowego.  
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34. Inwestycja w M.Punkt Holdings Ltd. 
 
W dniu 4 maja 2010 roku Cyfrowy Polsat S.A. sfinalizowa"a transakcj# zakupu 94> udzia"ów spó"ki M.Punkt Holdings Ltd. 

(„M.Punkt Holdings”- z siedzib! w Nikozji na Cyprze. W wyniku tej transakcji Jednostka Dominuj!ca przej#"a równie% 

kontrol# nad spó"kami zale%nymi mPunkt Polska S.A. („mPunkt”- oraz mTel Sp. z o.o. („mTel”-. 

 

Transakcja zosta"a zrealizowana dwuetapowo – prawo w"asno$ci 45> udzia"ów spó"ki M.Punkt Holdings zosta"o 

przeniesione w dniu 31 pa)dziernika 2009 roku, dodatkowe 49> udzia"ów zosta"o obj#te w dniu 4 maja 2010 roku, skutkuj!c 

nabyciem 94> udzia"ów. <!czna cena nabycia pakietu 94> udzia"ów w M.Punkt Holdings wynios"a 54.013 tysi#cy z"otych. 

 

W dniu 9 czerwca 2010 roku Jednostka Dominuj!ca naby"a pozosta"e 6> udzia"ów w M.Punkt Holdings za kwot# 4.509 

tysi#cy z"otych, zwi#kszaj!c tym samym posiadane udzia"y do 100%. 

 

mPunkt to ogólnopolska sie& sprzeda%y us"ug telekomunikacyjnych, telefonów komórkowych, akcesoriów i us"ug 

serwisowych oferowanych dla klientów indywidualnych. mTel $wiadczy us"ugi agencyjne na rzecz mPunkt. 

 

 

a) Cena"nabycia"udzia&ów 
 

 31 grudnia 2010  

Zakup 94> udzia"ów  54.013 
Zakup 6> udzia"ów – nabycie udzia"ów niekontroluj!cych 4.509 

Udzia&y"w"M.Punkt"Holdings 58.522 

 

Do dnia 31 grudnia 2010 roku zosta"a zap"acona ca"a kwota. 

 

 

b) Uzgodnienie"przep&ywów" rodków"pieni%'nych"z"transakcji 
 

Cena"nabycia"udzia&ów 58.522  

*rodki przekazane w 2009 roku (24.556) 
Nabyte $rodki pieni#%ne i ich ekwiwalenty (695) 

Wyp&yw" rodków"w"rachunku"przep&ywów"pieni%'nych"w"okresie"12"miesi%cy"

zako$czonym"31"grudnia"2616"roku 
33.271 
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c) Wyliczenie"warto ci"firmy"na"dzie$"nabycia" 
 

 

na"dzie$" 

5 maja 2010 roku 

Cena nabycia 94> udzia"ów 54.013 

Warto$& udzia"ów niekontroluj!cych (6>- 4.509 
Warto$& aktywów netto wed"ug ich warto$ci godziwej (6.295) 

Warto 0"firmy 52.227 

 

Warto$& firmy wynika g"ównie z mo%liwo$ci osi!gni#cia synergii i efektu skali powsta"ych w rezultacie po"!czenia mPunkt 

Holdings Ltd. ze Spó"k!. 

 

Udzia"y niekontroluj!ce zosta"y wycenione na dzie' 4 maja 2010 roku, czyli na dzie' nabycia, wed"ug ich warto$ci godziwej. 

Jako warto$& godziwa zosta"a przyj#ta cena nabycia tych udzia"ów przez Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 9 czerwca 2010 roku. 

 

 

d) Warto 0"godziwa"nabytych"aktywów"netto"na"dzie$"nabycia 
 

 

na"dzie$"4"maja"2616 

warto 0"godziwa warto 0"ksi%gowa 

Rzeczowe aktywa trwa"e 10.233 6.184 
Warto$& firmy  - 6.517 
Marka (patrz nota nr 20) 500 - 
Inne warto$ci niematerialne 1.352 1.343 
Inne aktywa d"ugoterminowe 1.060 1.060 
Aktywa z tytu"u odroczonego podatku dochodowego - 807 
Zapasy 3.086 3.086 
Nale%no$ci z tytu"u dostaw i us"ug oraz pozosta"e nale%no$ci 14.975 14.975 
Pozosta"e aktywa obrotowe 498 498 
*rodki pieni#%ne i ich ekwiwalenty 695 695 
Zobowi!zania z tytu"u odroczonego podatku dochodowego (11) - 
Pozosta"e zobowi!zania  (26.053) (25.800) 
Przychody przysz"ych okresów (40) (114) 

Warto 0"zidentyfikowanych"aktywów"netto 6.295 9.251 

 

W procesie alokacji ceny zakupu Grupa zidentyfikowa"a i wyceni"a niematerialne aktywa o charakterze marketingowym – 

mark# „mPunkt”. Warto$& godziwa marki zosta"a oszacowana przy zastosowaniu dochodowej metody op"at licencyjnych 

(patrz nota 20). 

 

Pomi#dzy 4 maja a 31 grudnia 2010 roku spó"ka zby"a 32 Punktów Obs"ugi Sprzeda%y („POS”-. Warto$& firmy alokowana do 

zbytych POS wynios"a 205 tysi#cy z"otych. 
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Gdyby do transakcji nabycia udzia"ów dosz"o 1 stycznia 2010 roku, Grupa rozpozna"aby skonsolidowany przychód 

w wysoko$ci 1.527.618 tysi#cy z"otych i skonsolidowany zysk netto w wysoko$ci 257.487 tysi#cy z"otych za okres 12 

miesi#cy zako'czony 31 grudnia 2010 roku. 

 

W okresie o$miu miesi#cy zako'czonym 31 grudnia 2010 roku Grupa uj#"a dodatkowe przychody w wysoko$ci 12.869 

tysi#cy z"otych oraz strat# netto w wysoko$ci 11.428 tysi#cy z"otych wynikaj!ce z konsolidacji M.Punkt Holdings Ltd. 

 

 

e) Po&!czenie"z"M.Punkt Holdings Ltd. 
 

W dniu 30 lipca 2010 roku Zarz!d Jednostki Dominuj!cej podj!" decyzj# o po"!czeniu Cyfrowy Polsat S.A. z M.Punkt 

Holdings Ltd. („Spó"ka Przejmowana”- oraz przyj!" plan po"!czenia transgranicznego spó"ek. W dniu 15 wrze$nia 2010 roku 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. zdecydowa"o o transgranicznym po"!czeniu spó"ek i upowa%ni"o 

Zarz!d Spó"ki do dokonania wszelkich niezb#dnych czynno$ci zwi!zanych z przeprowadzeniem procedury transgranicznego 

po"!czenia. 

 

Transgraniczne po"!czenie obu spó"ek pozwoli na optymalizacj# kosztów i uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy 

Cyfrowy Polsat, które s! niezb#dne dla realizacji $rednio- i d"ugookresowej strategii Grupy Cyfrowy Polsat. 

 

Po"!czenie nast!pi na zasadach okre$lonych w art. 491 i nast#pne, w szczególno$ci art. 5161-51618 Kodeksu spó"ek 

handlowych z dnia 15 wrze$nia 2000 r. (Transgraniczne "!czenie si# spó"ek kapita"owych- oraz zgodnie z Sekcjami 201 I do 

201 X Cypryjskiego Prawa Spó"ek, Cap 113, zmienionym przez Sekcj# II ustawy Law N.186(I-/2007. W nast#pstwie 

po"!czenia: 

i. M.Punkt Holdings Ltd. zostanie rozwi!zana bez przeprowadzenia jej likwidacji, oraz 

ii. Cyfrowy Polsat S.A. przejmie w drodze sukcesji uniwersalnej aktywa i pasywa Spó"ki Przejmowanej, w tym 

w szczególno$ci w"asno$& kapita"u akcyjnego mPunkt. 

 

Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania po"!czenie nie dosz"o jeszcze do skutku. 

 

 
35. Instrumenty finansowe 
 
Wprowadzenie 

 

Grupa Cyfrowy Polsat S.A w ramach prowadzonej dzia"alno$ci operacyjnej nara%ona jest na szereg ryzyk finansowych, 

do których nale%!: 

- ryzyko kredytowe, 

- ryzyko p"ynno$ci, 

- ryzyko rynkowe: 

(i) ryzyko walutowe, 

(ii) ryzyko stopy procentowej, 

- zarz!dzanie kapita"em. 

 

Zarz!dzanie ryzykiem prowadzone przez Grup# ma na celu ograniczenie wp"ywu niekorzystnych czynników na wyniki 
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finansowe Grupy. 

 

Zarz!d ponosi odpowiedzialno$& za nadzór i zarz!dzanie poszczególnymi rodzajami ryzyk, na które nara%ona jest Grupa. 

W zwi!zku z powy%szym Zarz!d przyj!" ogólne zasady zarz!dzania ryzykiem oraz polityk# dotycz!c! ryzyka rynkowego, 

kredytowego i zarz!dzania kapita"em. 

 

Niniejsza nota prezentuje informacje dotycz!ce ekspozycji Grupy na poszczególne ryzyka, cele Grupy, polityk# i procesy 

zmierzaj!ce do mierzenia i zarz!dzania ryzykiem oraz zarz!dzanie kapita"em. Ujawnienia dotycz!ce wielko$ci nara%enia 

Grupy na te ryzyka prezentowane s! tak%e w pozosta"ych notach niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 

Grupy. 

 

Do g"ównych instrumentów finansowych, z których korzysta Grupa, nale%! kredyty bankowe, $rodki pieni#%ne, kontrakty typu 

forward, opcje walutowe i lokaty krótkoterminowe. G"ównym celem tych instrumentów finansowych jest zabezpieczenie 

$rodków do finansowania dzia"alno$ci Grupy. Grupa posiada te% inne instrumenty finansowe, takie jak nale%no$ci 

i zobowi!zania z tytu"u dostaw i us"ug, które powstaj! bezpo$rednio w toku prowadzonej przez ni! dzia"alno$ci operacyjnej. 
 

Aktywa finansowe Warto 0"bilansowa 

 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Aktywa"finansowe"wyceniane"do"warto ci"godziwej"przez"wynik"finansowy,"

w tym: 5.604 - 

Walutowe opcje call* 5.604  -  

Po'yczki"i"nale'no ci,"w"tym: 150.558 88.471 

Po%yczki udzielone podmiotom niepowi!zanym 1 - 

Nale%no$ci z tytu"u dostaw i us"ug i inne nale%no$ci od jednostek powi!zanych 2.991 5.358 

Nale%no$ci z tytu"u dostaw i us"ug i inne nale%no$ci od jednostek niepowi!zanych 147.566 83.113 

Aktywa"utrzymywane"do"up&ywu"terminu"wymagalno ci - - 

Aktywa"finansowe"dost%pne"do"sprzeda'y - - 

Instrumenty"pochodne"zabezpieczaj!ce* - - 

(rodki"pieni%'ne"i"ich"ekwiwalenty 27.615  72.652  

(rodki"pieni%'ne"o"ograniczonej"mo'liwo ci"dysponowania - 26.738 

+Grupa nie stosuje rachunkowo$ci zabezpiecze', w zwi!zku z czym walutowe opcje call wycenia si# do warto$ci godziwej przez wynik 

finansowy. 
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Zobowi!zania finansowe Warto 0"bilansowa 

 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Zobowi!zania"finansowe"wyceniane"do"warto ci"godziwej"przez"wynik"

finansowy 
- - 

Inne"zobowi!zania"finansowe"wyceniane"wg"zamortyzowanego"kosztu,"

w tym: 
206.405 164.230 

Zobowi!zania z tytu"u leasingu finansowego 1.586  1.385  

Zobowi!zania z tytu"u kredytów i po%yczek 18.041 47.370 

Zobowi!zania z tytu"u dostaw i us"ug i inne wobec jednostek niepowi!zanych 179.641 114.560 

Zobowi!zania z tytu"u dostaw i us"ug oraz pozosta"e zobowi!zania wobec 

jednostek powi!zanych 7.137 915 

Instrumenty"pochodne"zabezpieczaj!ce - - 

 

 

Ryzyko kredytowe 

 

Ryzyko kredytowe Grupy zwi!zane jest g"ównie z nale%no$ciami z tytu"u dostaw i us"ug. W roku obrotowym zako'czonym 

31 grudnia 2010 roku Grupa nie by"a nara%ona na istotne ryzyko z tytu"u zwi#kszonej sprzeda%y kredytowej. Jednostka 

Dominuj!ca posiada znaczn! liczb# abonentów indywidualnych rozproszonych po ca"ym kraju, dla których przyj#to model 

sprzeda%y oparty g"ównie na przedp"acaniu us"ugi. Grupa na bie%!co monitoruje nale%no$ci od abonentów i podejmuje 

dzia"ania windykacyjne "!cznie z od"!czeniem przesy"u sygna"u do abonenta, przerwaniem $wiadczenia us"ug telefonii 

komórkowej lub dost#pu do Internetu. 

 

Grupa na bie%!co analizuje zdolno$& kredytow! dystrybutorów oraz nadawców radiowych i telewizyjnych. 

 

W odniesieniu do innych aktywów finansowych Grupy, takich jak nale%no$ci oraz $rodki pieni#%ne i ich ekwiwalenty, ryzyko 

kredytowe Grupy powstaje w wyniku mo%liwo$ci niedokonania zap"aty przez drug! stron# umowy, a maksymalna ekspozycja 

na to ryzyko równa jest warto$ci bilansowej tych instrumentów. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzie' 

bilansowy by"a nast#puj!ca: 
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Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe 
 

 Warto 0"ksi%gowa 

 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Po%yczki udzielone podmiotom niepowi!zanym 1 - 

Nale%no$ci z tytu"u dostaw i us"ug i inne nale%no$ci od jednostek 

niepowi!zanych 
147.566  83.113  

Nale%no$ci z tytu"u dostaw i us"ug i inne nale%no$ci od jednostek powi!zanych 2.991 5.358 

*rodki pieni#%ne i ich ekwiwalenty 27.615  72.652  

*rodki pieni#%ne o ograniczonej mo%liwo$ci dysponowania - 26.738 

Razem 178.173 187.861 

 

 

Tabela poni%ej przedstawia koncentracje ryzyka kredytowego nale%no$ci: 

 

 Warto 0"ksi%gowa 

 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Nale%no$ci od abonentów 122.682  61.664  

Nale%no$ci od dystrybutorów 9.080  11.333  

Nale%no$ci od spó"ek mediowych 7.937  5.205  

Nale%no$ci od podmiotów powi!zanych 2.991 5.358 

Nale%no$ci i po%yczki udzielone podmiotom niepowi!zanym 7.868  4.911  

Razem 150.558 88.471 

 
Tabela poni%ej przedstawia wiekowanie nale%no$ci z tytu"u dostaw i us"ug na dzie' bilansowy: 

 

 31 grudnia 2010  31 grudnia 2009 

 

Warto 0"

brutto 

Utrata 

warto ci 

Warto 0"

netto 

Warto 0"

brutto 

Utrata 

warto ci 

Warto 0"

netto 

Nale%no$ci bie%!ce 116.116 3.657 112.459 72.073 1.446 70.627 

Nale%no$ci przeterminowane do 30 dni 17.673 3.098 14.575 5.394 1.195 4.199 

Nale%no$ci przeterminowane od 31 do 60 dni 5.976 2.463 3.513 3.713 1.486 2.227 

Nale%no$ci przeterminowane powy%ej 60 dni 122.885 102.874 20.011 84.068 72.650 11.418 

Razem 262.650 112.092 150.558 165.248 76.777 88.471 
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Ryzyko"p&ynno ci 
 
Podstawowym za"o%eniem w zakresie utrzymania p"ynno$ci Grupy jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodków 

pieni#%nych, niezb#dnego do bie%!cej obs"ugi zobowi!za'. Wszelkie nadwy%ki s! lokowane na depozytach bankowych.  

 

Grupa na bie%!co przygotowuje analizy i prognozy w zakresie $rodków p"ynnych na podstawie przep"ywów pieni#%nych.  

 

Poni%sza tabela zawiera analiz# zobowi!za' finansowych Grupy, które zostan! rozliczone w kwocie netto w odpowiednich 

przedzia"ach wiekowych, na podstawie pozosta"ego okresu do up"ywu umownego terminu zapadalno$ci na dzie' bilansowy.  

 
 

 31 grudnia 2010 

 
Warto 0"
ksi%gowa 

Przep"ywy 
wynikaj!ce z 

umów 

Poni%ej  
6 m-cy 

6-12 m-cy 1-2 lata 2-5 lat Powy%ej 5 lat 

Zobowi!zania z tytu"u kredytów 
i po%yczek 

18.041  18.041  9.582  8.459  -  -  -  

Zobowi!zania z tytu"u leasingu 
finansowego 

1.586  1.586  285 205  334  762  -  

Zobowi!zania z tytu"u dostaw i 
us"ug i inne zobowi!zania 
wobec jednostek pozosta"ych 

179.641 179.641 179.641 - - - - 

Zobowi!zania z tytu"u dostaw i 
us"ug oraz inne zobowi!zania 
wobec jednostek powi!zanych 

7.137 7.137 7.137 - - - - 

 206.405 206.405 196.645 8.664  334  762  -  
               

 
 31 grudnia 2009 

 
Warto 0"
ksi%gowa 

Przep"ywy 
wynikaj!ce z 

umów 

Poni%ej  
6 m-cy 

6-12 m-cy 1-2 lata 2-5 lat Powy%ej 5 lat 

Zobowi!zania z tytu"u kredytów 
i po%yczek 

47.370  48.257  32.337  15.920  -  -  -  

Zobowi!zania z tytu"u leasingu 
finansowego 

1.385  1.385  117  117  234  703  214  

Zobowi!zania z tytu"u dostaw i 
us"ug i inne zobowi!zania 
wobec jednostek pozosta"ych 

114.560 114.560 114.560 - - - - 

Zobowi!zania z tytu"u dostaw i 
us"ug oraz inne zobowi!zania 
wobec jednostek powi!zanych 

915 915 915 - - - - 

 164.230 165.117 147.929 16.037  234  703  214  
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Ryzyka rynkowe 
 

Ryzyko walutowe 

 

Do g"ównych ryzyk, na które nara%ona jest Grupa, nale%y zaliczy& ryzyko walutowe zwi!zane z wahaniami kursów wymiany 

walut pomi#dzy z"otym polskim i innymi walutami. Przychody generowane przez Grup# s! wyra%one g"ównie w z"otych, 

w odró%nieniu od znacznej cz#$ci kosztów i nak"adów kapita"owych, które ponoszone s! w walutach obcych. Ryzyko 

walutowe zwi!zane jest przede wszystkim z op"atami licencyjnymi na rzecz nadawców telewizyjnych (USD i EUR), umowami 

najmu pojemno$ci satelitarnej (EUR-, op"atami dotycz!cymi systemu dost#pu warunkowego (EUR- oraz zakupem zestawów 

odbiorczych i akcesoriów do zestawów odbiorczych (EUR i USD-.  

 

Zabezpieczanie przed ryzykiem walutowym zwi!zanym z umowami licencyjnymi oraz z umowami najmu pojemno$ci 

satelitarnej odbywa si# cz#$ciowo poprzez dzia"ania zmierzaj!ce do naturalnej redukcji ekspozycji dzi#ki denominowaniu 

w walutach obcych nale%no$ci z tytu"u us"ugi emisji sygna"u oraz nale%no$ci za us"ugi marketingowe. 

 

W celu zabezpieczenia ryzyka walutowego zwi!zanego z kosztami op"at licencyjnych, kosztami systemu dost#pu 

warunkowego oraz zakupem zestawów odbiorczych Jednostka Dominuj!ca zawar"a szereg transakcji zakupu walutowych 

opcji call. 

 

W dniu 10 sierpnia 2010 roku Jednostka Dominuj!ca zawar"a transakcj# nabycia opcji walutowych typu call na "!czn! kwot# 

12.000 tysi#cy EUR i 18.000 tysi#cy USD. Opcje te daj! Spó"ce mo%liwo$& nabycia 1.000 tysi#cy EUR i 1.500 tysi#cy USD 

miesi#cznie w okresie 12 miesi#cy do 1 sierpnia 2011 roku w"!cznie, po kursach 4,0310 PLN/EUR i 3,0790 PLN/USD. 

<!czna premia za nabycie opcji wynios"a 4.540 tysi#cy z"otych. W dniu 4 listopada 2010 roku Spó"ka zawar"a transakcj# 

nabycia opcji walutowych typu call na "!czn! kwot# 18.000 tysi#cy USD. Opcje te daj! Spó"ce mo%liwo$& nabycia 1.500 

tysi#cy USD miesi#cznie w okresie 12 miesi#cy do 1 listopada 2011 roku w"!cznie, po kursie 2,8000 USD/PLN. <!czna 

premia za nabycie opcji wynios"a 2.780 tysi#cy z"otych. Opisane opcje walutowe zosta"y zakupione w celu ograniczenia 

wp"ywu waha' kursów walutowych na wynik finansowy netto Spó"ki. Spó"ka nie zastosowa"a rachunkowo$ci zabezpiecze' w 

odniesieniu do tych opcji. Na dzie' 31 grudnia 2010 roku warto$& godziwa pozosta"ych do wykorzystania opcji walutowych 

wynios"a 5.604 tysi#cy z"otych i zosta"a wykazana w bilansie w pozycji Pozosta"e aktywa obrotowe. W okresie od 10 sierpnia 

do 31 grudnia 2010 roku Spó"ka rozpozna"a w rachunku zysków i strat koszty finansowe netto zwi!zane z wycen! i 

realizacj! opcji w wysoko$ci 922 tysi#cy z"otych (patrz nota 14-. 

 

Grupa nie posiada aktywów przeznaczonych do obrotu denominowanych w walutach obcych.  

 

W prezentowanych okresach Grupa nie stosowa"a rachunkowo$ci zabezpiecze'. 
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Tabela poni%ej przedstawia ekspozycj# Grupy na ryzyko walutowe oparte na kwotach w walutach: 

 

 31 grudnia 2010  31 grudnia 2009 

(w tysi!cach-  EUR  USD   EUR  USD 

Nale%no$ci z tytu"u dostaw i us"ug  2.123   28    1.035   43  

*rodki pieni#%ne i ich ekwiwalenty  1.469   932    686   365  

Zobowi!zania z tytu"u dostaw i us"ug  (7.373)  (8.915)   (3.806)  (16.715) 

Ekspozycja brutto  (3.781)  (7.955)   (2.085)  (16.307) 

Walutowe opcje call  7.000   27.000    -   -  

Ekspozycja netto  3.219  19.045   (2.085)  (16.307) 

 

W prezentowanych okresach mia"y zastosowanie nast#puj!ce kursy walut:      

           

  Kursy" rednioroczne   Kursy"na"dzie$"bilansowy  

w z"otych polskich  2010  2009   31 grudnia 2010  31 grudnia 2009  

1 EUR  3,9946  4,3273   3,9603  4,1082  

1 USD  3,0157  3,1162   2,9641  2,8503  

 

 

 

W celu przeprowadzenia analizy wra%liwo$ci Grupy na zmiany kursów walut na dzie' 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 

2009 roku przyj#to za"o%enie, i% przedzia" waha' kursów walutowych mo%e kszta"towa& si# na poziomie +/- 5%. Analiza 

zak"ada, %e wszelkie inne zmienne, w tym zw"aszcza stopy procentowe, pozostaj! na niezmienionym poziomie. Dla roku 

2009 poni%sza analiza wra%liwo$ci zosta"a wykonana w taki sam sposób. 
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2010 

 
2009 

     
 

Stan na 
31 grudnia 2010 

 
 

Szacowana 
zmiana 
kursu 
w % 

Skutki 
zmiany 
kursów"
walut 
w PLN 
(w tys.) 

   
 

Stan na 
31 grudnia 2009 

 
 

Szacowana 
zmiana 
kursu 
w % 

Skutki 
zmiany 
kursów"
walut 
w PLN 
(w tys.) 

    

    

w walucie 
(w tys.) 

w PLN 
(w tys.) 

  w walucie 
(w tys.) 

w PLN 
(w tys.) 

Nale%no$ci z tytu"u 
dostaw i us"ug 

                  

EUR   2.123  8.407  5% 420    1.035  4.253  5% 213  
USD   28  83  5% 4    43  122  5% 6  

*rodki pieni#%ne i ich 
ekwiwalenty                   

EUR   1.469  5.816  5% 291    686  2.820  5% 141  
USD   932  2.763 5% 138    365  1.041 5% 52  

Zobowi!zania z tytu"u 
dostaw i us"ug 

                  

EUR   (7.373) (29.200) 5% (1.460)   (3.806) (15.636) 5% (782) 
USD   (8.915) (26.426) 5% (1.321)   (16.715) (47.642) 5% (2.382) 

Razem wp"yw na wynik 
operacyjny okresu 

      
(1.928) 

        
(2.752) 

Opcje walutowe 
   

 
    

 

EUR 7.000 27.722 5% 923 
 

- - 5% - 

USD 27.000 80.031 5% 3.040  - - 5% - 

Podatek dochodowy        387         (523) 

Razem wp"yw na wynik 
netto okresu 

      
1.648 

        
(2.229) 
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2010 

 
2009 

     
 

Stan na 
31 grudnia 2010 

 
 

Szacowana 
zmiana 
kursu 
w % 

Skutki 
zmiany 
kursów"
walut 
w PLN 
(w tys.) 

   
 

Stan na 
31 grudnia 2009 

 
 

Szacowana 
zmiana 
kursu 
w % 

Skutki 
zmiany 
kursów"
walut 
w PLN 
(w tys.) 

    

    

w walucie 
(w tys.) 

w PLN 
(w tys.) 

  w walucie 
(w tys.) 

w PLN 
(w tys.) 

Nale%no$ci z tytu"u 
dostaw i us"ug  

                  

EUR   2.123  8.407  -5% (420)    1.035  4.253  -5% (213)  
USD   28  83  -5% (4)    43  122  -5% (6)  

*rodki pieni#%ne i ich 
ekwiwalenty                    

EUR   1.469  5.816  -5% (291)    686  2.820  -5% (141)  
USD   932  2.763 -5% (138)    365  1.041 -5% (52)  

Zobowi!zania z tytu"u 
dostaw i us"ug  

                  

EUR   (7.373) (29.200) -5% 1.460   (3.806) (15.636) -5% 782 
USD   (8.915) (26.426) -5% 1.321   (16.715) (47.642) -5% 2.382 

Razem wp"yw na wynik 
operacyjny okresu  

      
1.928 

        
2.752 

Opcje walutowe 
   

 
    

 

EUR 7.000 27.722 -5% (421)   - - -5% - 

USD 27.000 80.031 -5% (2.344)   - - -5% - 

Podatek dochodowy        (159)         523 

Razem wp"yw na wynik 
netto okresu  

      
(678) 

        
2.229 

 

 

Gdyby na dzie' 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku kurs g"ównych walut dla Grupy, czyli euro i dolara 

ameryka'skiego by" wy%szy o 5>, wówczas wynik netto Grupy by"by odpowiednio wy%szy o 1.648 tysi#cy z"otych 

oraz ni%szy o 2.229 tysi#cy z"otych. Wzmocnienie warto$ci z"otego wzgl#dem euro i dolara ameryka'skiego o 5> 

spowodowa"oby odpowiednio spadek wyniku netto o 678 tysi#cy z"otych i wzrost o 2.229 tysi#cy z"otych. Obowi!zuje 

za"o%enie, %e wszelkie inne zmienne pozostaj! niezmienione. Nie bierze si# równie% pod uwag# szacunków dotycz!cych 

przysz"ych przychodów i kosztów denominowanych w walutach. 
 

Ryzyko stopy procentowej 

 

Zmiany rynkowych stóp procentowych nie wp"ywaj! bezpo$rednio na przychody Grupy, wp"ywaj! natomiast zarówno na 

przep"ywy pieni#%ne z dzia"alno$ci operacyjnej poprzez wysoko$& odsetek od rachunków bie%!cych i lokat overnight, jak i na 

przep"ywy pieni#%ne z dzia"alno$ci finansowej poprzez koszt obs"ugi posiadanych przez Grup# kredytów bankowych.  
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Grupa systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stóp procentowych, w tym scenariusze refinansowania 

i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wp"yw okre$lonych zmian stóp 

procentowych na wynik finansowy.  

 

Poni%sza tabela przedstawia profil ryzyka stopy procentowej na dzie' bilansowy dla instrumentów finansowych 

posiadaj!cych stopy procentowe. 

 

  Warto 0"na"dzie$ 

  31 grudnia 2010  31 grudnia 2009 

Instrumenty"oparte"na"sta&ej"stopie"procentowej     

Aktywa finansowe  -   46.009  

Zobowi!zania finansowe  (477)   -  

Razem  (477)   46.009  

     

  Warto 0"na"dzie$ 

  31 grudnia 2010  31 grudnia 2009 

Instrumenty wra'liwe"na"zmian%"stopy"procentowej     

Aktywa finansowe  32.289   26.585  

Zobowi!zania finansowe  (18.041)  (47.277) 

Razem  14.248  (20.692) 

 

Analiza wra%liwo$ci przep"ywów pieni#%nych na instrumenty o zmiennej stopie procentowej 

 

  Rachunek"zysków"i strat 

  Wzrost o 100 pb  Spadek o 100 pb 

Na"dzie$"31"grudnia"2616     

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej  325  (318) 

Wra%liwo$& przep"ywów pieni#%nych (netto-  325  (318) 

     

Na"dzie$"31"grudnia"2669     

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej  (207)  207 

Wra%liwo$& przep"ywów pieni#%nych (netto-  (207)  207 

 
Grupa nie stosuje rachunkowo$ci zabezpiecze'. 
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Porównanie"warto ci"godziwej"i"warto ci"ksi%gowej 

 

Tabela poni%ej przedstawia warto$ci godziwe aktywów i zobowi!za' finansowych wraz z ich warto$ciami ksi#gowymi. 

 

  31 grudnia 2010  31 grudnia 2009 

  

Warto 0"

godziwa  

Warto 0"

ksi%gowa  

Warto 0"

godziwa  

Warto 0"

ksi%gowa 

Po%yczki udzielone podmiotom niepowi!zanym  1  1  -  - 

Nale%no$ci z tytu"u dostaw i us"ug i inne nale%no$ci  150.557   150.557   88.471   88.471  

Walutowe opcje call  5.604  5.604  -  - 

*rodki pieni#%ne i ich ekwiwalenty  27.615  27.615   72.652  72.652  

*rodki pieni#%ne o ograniczonej mo%liwo$ci dysponowania  -  -  26.738  26.738 

Zobowi!zania z tytu"u kredytów i po%yczek  (18.041)  (18.041)  (47.275)  (47.370) 

Zobowi!zania z tytu"u leasingu finansowego  (1.446)  (1.586)  (1.243)  (1.385) 

Zobowi!zania z tytu"u dostaw i us"ug oraz pozosta"e zobowi!zania   (186.778)  (186.778)  (115.475)  (115.475) 

Razem  (22.489)  (22.628)  23.868  23.631 

Nierozpoznany zysk    139    237 

 
Przyjmuje si#, %e warto$& godziw! $rodków pieni#%nych i ich ekwiwalentów oraz $rodków pieni#%nych o ograniczonej 

mo%liwo$ci dysponowania stanowi ich warto$& nominalna, dlatego nie zastosowano %adnych technik do wyceny tych pozycji 

bilansowych. Ustalaj!c warto$& godziw! zobowi!za' z tytu"u leasingu finansowego, przyj#to przewidywane przep"ywy od 

daty bilansowej do listopada 2015 roku (przewidywany moment zako'czenia leasingu-, dyskontuj!c je za pomoc! bie%!cej 

stopy WIBOR 1M na dzie' bilansowy powi#kszonej o mar%# zwi!zan! z ryzykiem kredytowym Grupy. Na nale%no$ci z tytu"u 

dostaw i us"ug i inne nale%no$ci a tak%e zobowi!zania z tytu"u dostaw i us"ug oraz pozosta"e zobowi!zania sk"adaj! si# w 

przewa%aj!cej mierze nale%no$ci i zobowi!zania, które zostan! uregulowane nie pó)niej ni% do ko'ca miesi!ca 

nast#puj!cego po dniu bilansowym, dlatego przyj#to, %e ich wycena z uwzgl#dnieniem warto$ci pieni!dza w czasie by"aby 

zbli%ona do warto$ci nominalnej. Do wyceny po%yczek udzielonych podmiotom niepowi!zanym oraz zobowi!za' z tytu"u 

kredytów i po%yczek zastosowano techniki wyceny oparte na obserwowalnych danych rynkowych – stopach WIBOR. Za 

warto$& godziw! zobowi!za' z tytu"u kredytów i po%yczek przyj#to warto$& zad"u%enia na dat# bilansow!, gdy% 

zobowi!zania te wynikaj! z umów kredytowych w rachunku bie%!cym, w zwi!zku z czym nie istnieje dla nich harmonogram 

sp"at i mog! by& sp"acone w ka%dej chwili.  

 

Warto$& godziwa opcji walutowych zosta"a okre$lona na podstawie wyceny banku, z którym Spó"ka zawar"a transakcje 

opcyjne. 

 
Zarz!dzanie"kapita&em 
 
Zarz!dzenie kapita"em Grupy ma na celu ochron# zdolno$ci Grupy do kontynuowania dzia"alno$ci, aby mo%liwe by"o 

zapewnienie zwrotu z inwestycji akcjonariuszom oraz korzy$ci dla innych zainteresowanych stron. Grupa mo%e emitowa& 

akcje, zwi#ksza& zad"u%enie lub sprzedawa& aktywa, aby utrzyma& lub skorygowa& struktur# kapita"u. 

 

Grupa monitoruje stan kapita"ów, stosuj!c wska)nik d)wigni, który jest liczony jako stosunek zad"u%enia netto do sumy 

kapita"u w"asnego powi#kszonego o zad"u%enie netto. Do zad"u%enia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i po%yczki 

pomniejszone o $rodki pieni#%ne i ich ekwiwalenty (w tym tak%e o ograniczonej mo%liwo$ci dysponowania-. 
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  Warto 0"na"dzie$ 

  31 grudnia 2010  31 grudnia 2009 

Kredyty i po%yczki  18.041   47.370  
*rodki pieni#%ne i ich ekwiwalenty  (27.615)   (99.390)  
Zad&u'enie"netto  (9.574)  (52.020) 
     Kapita" w"asny  427.938  322.413 
Kapita&"w&asny"i"zad&u'enie"netto  418.364  270.393 

Wska/nik"d/wigni  <0*   <0*  
+Wska)nik przyjmuje w obu okresach warto$ci ujemne z uwagi na ujemne zad"u%enie netto. 

 
 

36. Transakcje barterowe 
 
Grupa jest stron! transakcji barterowych. Poni%sza tabelka przedstawia przychody i koszty z tytu"u transakcji barterowych, 

które s! $wiadczone na warunkach rynkowych. Przychody obejmuj! przychody ze sprzeda%y us"ug, produktów, towarów i 

materia"ów, koszty obejmuj! koszty sprzeda%y. 

 

 za"rok"zako$czony  

 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009  

Przychody z transakcji barterowych 2.226 2.803   

Koszty transakcji barterowych 2.356 2.721   

   

   

 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Nale%no$ci z tytu"u transakcji barterowych na dzie' bilansowy 660 1.463 

Zobowi!zania z tytu"u transakcji barterowych na dzie' bilansowy 190 449 

 
 
37. Sprawy"s!dowe"i"post%powania"przed"organami"administracji"publicznej 
 
Na dzie' sporz!dzenia niniejszego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zako'czony 31 

grudnia 2010 roku przeciwko jednostkom obj#tym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym toczy"y si# nast#puj!ce 

istotne sprawy s!dowe oraz post#powania przed organami administracji publicznej. 

 

Post%powanie!wszcz%te!przez!Urz d!Ochrony!Konkurencji!i!Konsumentów!(„UOKiK”)!w!sprawie!stosowania!przez!Cyfrowy!

Polsat!S.A.!praktyk!naruszaj cych!interesy!zbiorowe!konsumentów 

 

Jednostka Dominuj!ca otrzyma"a decyzj# nr 11/2009 z dnia 31 grudnia 2009 roku stwierdzaj!c!, %e Prezes UOKiK uznaje 

za praktyk# naruszaj!c! zbiorowe interesy konsumentów zapis zastosowany w regulaminie $wiadczenia us"ug 

obowi!zuj!cym przed 1 listopada 2009 roku. Prezes UOKiK jednocze$nie stwierdzi" zaniechanie stosowania tego zapisu w 

nowym regulaminie. 
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Ponadto Prezes UOKiK nakaza" po uprawomocnieniu si# decyzji publikacj# jej tre$ci na stronie internetowej 

http://www.cyfrowypolsat.pl/ oraz w dzienniku o zasi#gu ogólnopolskim. Jednocze$nie na podstawie art. 106 ust. 1 pkt 

4 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentów na"o%y" na Cyfrowy Polsat S.A. kar# pieni#%n! 

w wysoko$ci 994 tysi#cy z"otych p"atn! do bud%etu pa'stwa z tytu"u naruszenia zakazu o którym mowa w art. 24 ust. 1 i 2 

pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentów w zakresie opisanym w decyzji, co stanowi 

0,09> przychodu osi!gni#tego przez Jednostk# Dominuj!c! w 2008 roku. 

 

Spó"ka wnios"a odwo"anie od w/w decyzji do S!du Ochrony Konkurencji i Konsumentów, za$ Prezes UOKiK wniós" w dniu 

14 kwietnia 2010 roku o oddalenie odwo"ania w ca"o$ci.  

 

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zosta"a uj#ta rezerwa na powy%sze koszty z tytu"u ostatecznego 

rozstrzygni#cia powy%szej sprawy. 

 

Pozosta&e"post%powania"s!dowe 

Powództwo!wytoczone!przez!SkyMedia!Sp.!z!o.o. 

 

Sprawa z powództwa wytoczonego przez spó"k# SkyMedia Sp. z o.o. z siedzib! w Katowicach, o $wiadczenie wyrównawcze 

i odszkodowanie. W dniu 2 kwietnia 2010 roku S!d Okr#gowy dla Warszawy Pragi w Warszawie X Wydzia" Gospodarczy 

og"osi" wyrok w sprawie, na podstawie którego Jednostka Dominuj!ca zosta"a zobowi!zana do zap"aty na rzecz SkyMedia 

Sp. z o.o. kwoty 545 tysi#cy z"otych wraz z odsetkami ustawowymi od 28 sierpnia 2007 roku oraz 30 tysi#cy z"otych tytu"em 

zwrotu kosztów s!dowych. W dniu 22 wrze$nia 2010 roku S!d Apelacyjny w Warszawie utrzyma" w mocy wyrok S!du 

Okr#gowego. 

 

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zosta"a uj#ta rezerwa na wy%ej opisane zobowi!zania. 

 

 

38. Istotne umowy i wydarzenia 
 

Aneks do umowy z Nagravision S.A. 

 

W dniu 31 marca 2010 roku zosta" podpisany aneks 4 do umowy z dnia 2 listopada 2004 roku pomi#dzy Cyfrowy Polsat S.A. 

i Nagravision S.A. Z tytu"u op"aty za wynaj#cie, licencj# i wsparcie techniczne systemu dost#pu warunkowego Spó"ka zap"aci 

na rzecz Nagravision S.A. miesi#czn! op"at# w ustalonej wysoko$ci wyra%on! w euro, gdzie podstaw! jej wyliczenia jest 

liczba zdefiniowanych umow! abonentów. Dodatkowo, z tytu"u zakupu kart dost#pu warunkowego Spó"ka zap"aci na rzecz 

Nagravision ustalon! stawk#, wyra%on! w euro, za ka%d! kupion! kart#.  

 

Transakcja zakupu 100% akcji Telewizji Polsat S.A. 

 

W dniu 15 listopada 2010 roku zosta"a zawarta umowa inwestycyjna pomi#dzy Spó"k! a Zygmuntem Solorzem-=akiem, 

Heronimem Rut!, spó"k! Karswell Limited oraz spó"k! Sensor Overseas Limited ("!cznie @Sprzedaj!cy@-. Umowa dotyczy 

zobowi!zania Sprzedaj!cych do sprzeda%y na rzecz Spó"ki akcji spó"ki Telewizja Polsat Spó"ka Akcyjna („TV Polsat”- 

z siedzib! w Warszawie. Na mocy Umowy Spó"ka zobowi!zuje si# kupi& a Sprzedaj!cy sprzeda& "!cznie 2.369.467 akcji TV 

Polsat o warto$ci nominalnej 100 PLN ka%da, stanowi!cych 100> kapita"u zak"adowego tej spó"ki i uprawniaj!cych do 100> 

g"osów na walnych zgromadzeniach TV Polsat za "!czn! cen# 3.750.000.003,32 PLN.  
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Umowa przewiduje, i% 69,33 > Ceny za Akcje tj. 2.600.000.000 PLN zostanie zap"acona w formie przelewu na rachunki 

Sprzedaj!cych w dniu przeniesienia w"asno$ci Akcji, a pozosta"a cz#$& Ceny tj. 1.150.000.003,32 PLN przez potr!cenie 

wierzytelno$ci Spó"ki z tytu"u zap"aty za akcje obj#te przez Sprzedaj!cych w wykonaniu praw z warrantów subskrypcyjnych, 

które zostan! wyemitowane przez Spó"k# na podstawie uchwa"y Walnego Zgromadzenia Spó"ki z wierzytelno$ciami 

Sprzedaj!cych z tytu"u zap"aty pozosta"ej cz#$ci ceny za akcje. 

 

Dnia 17 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj#"o uchwa"# o warunkowym podwy%szeniu kapita"u 

zak"adowego Spó"ki o nie wi#cej ni% 3.201.113,44 PLN w drodze emisji nie wi#cej ni% 80.027.836 akcji serii H po cenie 

emisyjnej 14,37 PLN, z terminem obj#cia akcji do dnia 30 wrze$nia 2011 roku. Celem warunkowego podwy%szenia kapita"u 

zak"adowego Spó"ki jest przyznanie prawa do obj#cia akcji posiadaczom imiennych warrantów subskrypcyjnych Spó"ki serii 

H, co umo%liwi Spó"ce realizacj# zamierze' inwestycyjnych polegaj!cych na nabyciu 2.369.467 akcji spó"ki TV Polsat 

stanowi!cych 100> kapita"u zak"adowego tej spó"ki. Akcje serii H b#d! wydawane posiadaczom imiennych warrantów 

subskrypcyjnych serii H emitowanych przez Spó"k# i skierowanych do akcjonariuszy TV Polsat. 

 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj#"o uchwa"# o emisji 80.027.836 imiennych warrantów subskrypcyjnych serii H 

uprawniaj!cych ich posiadaczy do obj#cia emitowanych przez Spó"k# akcji zwyk"ych na okaziciela serii H. Warranty 

subskrypcyjne emitowane s! nieodp"atnie i zaoferowane podmiotom b#d!cym akcjonariuszami spó"ki TV Polsat. 

Jednocze$nie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj#"o uchwa"y w sprawie wy"!czenia prawa poboru dotychczasowych 

akcjonariuszy Spó"ki w odniesieniu do akcji nowej emisji serii H oraz w odniesieniu do warrantów subskrypcyjnych serii H. 

 

Jest wysoce prawdopodobne, %e finalizacja transakcji zakupu Telewizji Polsat S.A. nast!pi do ko'ca pierwszego kwarta"u 

2011 roku. 

 

Zakup!us&ugi!transmisji!danych!od!Mobyland!Sp.!z!o.o. 

 

Dnia 15 grudnia 2010 roku pomi#dzy Spó"k!, a Mobyland Sp. z o.o. zosta"a zawarta umowa, w ramach której Mobyland 

zapewni dost#p do us"ugi bezprzewodowej transmisji danych, realizowanej w Pa$mie 1800 oraz Pa$mie 900 w technologii 

LTE lub HSPAQ. Umowa zosta"a zawarta na czas nieokre$lony, a jej warto$& zdefiniowana zostanie na podstawie odr#bnych 

zamówie' wystawianych przez Spó"k#, dotycz!cych zakupu us"ugi transmisji danych, wyra%onej jako ilo$& GB.  

W dniu podpisania umowy Spó"ka z"o%y"a zamówienie nr 1 zak"adaj!ce zakup us"ugi transmisji 12 milionów GB 

z gwarantowanym okresem wa%no$ci pakietu transmisji danych do dnia 31 grudnia 2013 r oraz cen! 0.00903 PLN za 

1MB/netto. P"atno$& z tytu"u powy%szego zamówienia nast!pi w 12 równych miesi#cznych ratach pocz!wszy od stycznia 

2011 roku. Kolejne zamówienia sk"adane b#d! w terminach pó)niejszych, a ich warto$& uzale%niona b#dzie od zasi#gu 

geograficznego sieci Mobyland oraz wielko$ci zamawianej us"ugi transmisji danych. 
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39. Zobowi!zania"pozabilansowe 
 
 
Zabezpieczenia"kredytów"i"po'yczek." 

Zabezpieczenia dotycz!ce kredytów i po%yczek zosta"y opisane w nocie 29. 

 

Zobowi!zania"wynikaj!ce"z"umów"leasingu"operacyjnego 

Zobowi!zania wynikaj!ce z umów leasingu operacyjnego zosta"y opisane w nocie 30.  

 

Zobowi!zania"umowne"z"tytu&u"zakupu"sk&adników"maj!tku"trwa&ego 

Grupa zawar"a umowy na wytworzenie i zakup sprz#tu technicznego. Kwota niezafakturowanych dostaw i us"ug z tego tytu"u 

na dzie' 31 grudnia 2010 roku wynios"a 12.595 tysi!ce z"otych. Grupa zawar"a szereg umów dotycz!cych modernizacji 

nieruchomo$ci. Kwota niezafakturowanych dostaw i us"ug z tego tytu"u na dzie' 31 grudnia 2010 roku wynios"a 75 tysi#cy 

z"otych. Grupa zawar"a umowy na zakup licencji i oprogramowania – na dzie' 31 grudnia 2010 roku kwota 

niezafakturowanych dostaw i us"ug w ramach tych umów wynios"a 344 tysi!ce z"otych. 

 

Zobowi!zania"z"tytu&u"weksli 

Na dzie' 31 grudnia 2010 roku Grupa posiada"a zobowi!zania warunkowe z tytu"u weksli na "!czn! kwot# 38.007 tysi#cy 

z"otych (bez weksli in blanco-, w tym warto$& wystawionych weksli na dzie' 31 grudnia 2010 roku z tytu"u zabezpieczenia 

gwarancji nale%ytego wykonania Umowy Agencyjnej wystawionych na spó"k# Polkomtel S.A. by"a równa 37.985 tysi#cy 

z"otych. 

 

Ponadto, na dzie' 31 grudnia 2010 roku Grupa posiada"a dziesi#& wystawionych weksli in blanco (zabezpieczenia 

nale%ytego wykonania umów z operatorami telefonii komórkowej, zabezpieczenia umów najmu, umowy kredytowej i umów 

leasingu).  
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40. Wynagrodzenia"Cz&onków"Zarz!du 
 
Tabela poni%ej przedstawia "!czne kwoty wynagrodzenia podstawowego Cz"onków Zarz!du Cyfrowy Polsat S.A. z tytu"u 

pe"nienia funkcji zarz!dczych w Jednostce Dominuj!cej oraz spó"kach zale%nych. 

 

 

Imi%"i"nazwisko Funkcja 2010 2009 

Dominik Libicki Prezes Zarz!du 1.080 1.080 

Maciej Gruber Cz"onek Zarz!du - 288 

Dariusz Dzia"kowski Cz"onek Zarz!du 660 672 

Aneta Jaskólska Cz"onek Zarz!du 309 - 

Andrzej Matuszy'ski Cz"onek Zarz!du 53 659 

Tomasz Szel!g Cz"onek Zarz!du 660 417 

Razem  2.762 3.116 

 

 

Dodatkowo warto$ci premii nale%nych poszczególnym Cz"onkom Zarz!du za rok 2010 i 2009 kszta"towa"y si# nast#puj!co: 

 

Imi%"i"nazwisko Funkcja 2010 2009 

Dominik Libicki Prezes Zarz!du 2.200 3.200 

Maciej Gruber Cz"onek Zarz!du - 400 

Dariusz Dzia"kowski Cz"onek Zarz!du 500 800 

Aneta Jaskólska Cz"onek Zarz!du 300 - 

Andrzej Matuszy'ski Cz"onek Zarz!du - - 

Tomasz Szel!g Cz"onek Zarz!du 1.000 500 

Razem  4.000 4.900 

 

 

Program opcji na akcje dla kadry kierowniczej  

 

W dniu 4 grudnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat S.A. podj#"o uchwa"# w sprawie 

wprowadzenia programu motywacyjnego dla kadry zarz!dzaj!cej. Program polega na przyznaniu mened%erom opcji obj#cia 

akcji Spó"ki. Uprawnionymi do obj#cia akcji b#d! posiadacze warrantów subskrypcyjnych, którzy obj#li je zgodnie 

z postanowieniami regulaminu programu motywacyjnego oraz uchwa"! Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie 

emisji warrantów subskrypcyjnych. Wykonanie prawa do obj#cia akcji wyemitowanych na podstawie uchwa"y w sprawie 

warunkowego podwy%szenia kapita"u zak"adowego przez posiadaczy warrantów subskrypcyjnych mo%e nast!pi& nie pó)niej 

ni% w terminie 6 miesi#cy od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2011 

z zastrze%eniem, %e dla poszczególnych serii akcji bieg terminu pocz!tkowego, od którego mog! by& sk"adane o$wiadczenia 

o obj#ciu akcji, rozpoczyna si# w poni%szych terminach:  

 

(i) akcje serii G1 – od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2008, 

(ii) akcje serii G2 – od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2009, 

(iii) akcje serii G3 – od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2010,  

(iv) akcje serii G4 – od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2011. 
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Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego regulamin programu motywacyjnego nie 

zosta" zatwierdzony.  

 

Zgodnie z wy%ej opisan! uchwa"! w razie niewykorzystania wszystkich akcji danej serii zgodnie z celem uchwa"y Rada 

Nadzorcza mo%e dokona& przesuni#cia niewykorzystanej liczby akcji danej serii do innej serii, zwi#kszaj!c w ten sposób 

liczb# akcji sk"adaj!cych si# na inn! seri#. W %adnym przypadku zmianie nie mo%e ulec ogólna liczba akcji emitowanych 

na podstawie uchwa"y. 

 

 
41. Wynagrodzenia"Cz&onków"Rady"Nadzorczej 
 
Wynagrodzenie dla cz"onków Rady Nadzorczej Jednostki Dominuj!cej jest wyp"acane na podstawie uchwa"y 

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Cyfrowy Polsat S.A. z dnia 5 wrze$nia 2007 roku. 

 

Poni%sza tabela przedstawia "!czne kwoty nale%nego wynagrodzenia cz"onków Rady Nadzorczej w 2010 i 2009 roku: 

 

 

Imi%"i"nazwisko Funkcja 2010 2009 

Zygmunt Solorz-=ak Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej 180 180 

Heronim Ruta Cz"onek Rady Nadzorczej 120 120 

Andrzej Papis Cz"onek Rady Nadzorczej 120 120 

Robert Gwiazdowski Niezale%ny Cz"onek Rady Nadzorczej 120 120 

Leszek Reksa Niezale%ny Cz"onek Rady Nadzorczej 120 120 

Razem  660 660 

 
  



Grupa Kapita"owa Cyfrowy Polsat S.A. 
Dodatkowe informacje i obja$nienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zako'czony 31 grudnia 2010 roku 

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysi!cach z"otych, chyba %e zaznaczono inaczej) 
 

 

Za"!czone dodatkowe informacje i obja$nienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowi! jego integraln! cz#$&  
F 72 

 
42. Transakcje"z"jednostkami"powi!zanymi 

 
Nale'no ci 
 
 

  

 31 grudnia 2010  31 grudnia 2009 

Dom Sprzeda%y Radia PIN Sp. z o.o. 108 61 

Invest Bank S.A. 9 - 

Media Biznes Sp. z o. o. 59 116 

Polsat Futbol Ltd. 1.200 - 

Polsat Jim Jam Ltd. 326 - 

Polsat Media Sp. z o.o. 1 1 

Polskie Media S.A. 152 37 

Sferia S.A. 7 16 

Superstacja Sp. z o.o. 347 181 

Teleaudio Sp. z o.o. 108 2 

Telewizja Polsat S.A.  674 4.944 

Razem 2.991 5.358 

 
 
Zobowi!zania   

   
 31 grudnia 2010  31 grudnia 2009 

Invest Bank S.A. - 4 

Polsat Jim Jam Ltd. 353 - 

Polsat Media Sp. z o.o. 24 - 

Polskie Media S.A. - 34 

Teleaudio Sp. z o.o. - 877 

Telewizja Polsat S.A. 6.760 - 

Razem 7.137 915 

Nale%no$ci od jednostek powi!zanych i zobowi!zania wobec jednostek powi!zanych nie s! przedmiotem zabezpiecze'. 

 

Warto$ci zaprezentowane w tabeli „Zobowi!zania” nie obejmuj! rozlicze' mi#dzyokresowych kosztów. 

 

Warto$& istotnych us"ug $wiadczonych na rzecz lub przez podmioty powi!zane, przedstawiona jest w poni%szych tabelach: 
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Przychody operacyjne 
 za"rok"zako$czony 

 31 grudnia 2010  31 grudnia 2009 

Dom Sprzeda%y Radia PIN Sp. z o.o. 138 150 

Invest Bank S.A. 54 - 

Media Biznes Sp. z o.o. 192 192 

Polsat Futbol Ltd. 1.200 - 

Polsat Jim Jam Ltd. 3 - 

Polskie Media S.A. 150 172 

Superstacja Sp. z o.o. 59 74 

Teleaudio Sp. z o.o. 501 15 

Telewizja Polsat S.A. 796 643 

Razem 3.093 1.246 

 
Najistotniejsze transakcje obejmuj! przychody z emisji sygna"u od Polsat Futbol Ltd. 

 

 

Koszty operacyjne   

 za"rok"zako$czony 

 31 grudnia 2010  31 grudnia 2009 

Dom Sprzeda%y Radia PIN Sp. z o.o. 99 - 

Elektrim S.A. 1.764 1.633 

Invest Bank S.A. 5 1 

Media Biznes Sp. z o.o. 192 192 

PAI Media S.A. 82 48 

Polsat Jim Jam Ltd. 1.047 - 

Polsat Media Sp. z o.o. 638 124 

Polskie Media S.A. 150 150 

Radio PIN S.A. - 77 

Sferia S.A. 161 64 

Superstacja Sp. z o.o. 6 - 

Teleaudio Sp. z o.o. 9.731 11.874 

Telewizja Polsat S.A. 74.254 50.119 

Razem 88.129 64.282 

 

Najistotniejsze transakcje obejmuj! op"aty licencyjne na rzecz Telewizji Polsat S.A. z tytu"u nadawania programów Polsat 

Sport, Polsat Sport Extra, Polsat Film, Polsat Futbol, Polsat News, Polsat Play, Polsat Cafe i Polsat Sport HD. 

 

Teleaudio Sp. z o.o. $wiadczy na rzecz Grupy g"ównie us"ugi zwi!zane z telefoniczn! obs"ug! klienta. Od Elektrim S.A. 

Grupa wynajmuje powierzchnie biurowe przy ul. Cha"ubi'skiego w Warszawie.  

 
Transakcje pomi#dzy spó"kami powi!zanymi zawierane s! na warunkach nie odbiegaj!cych istotnie od warunków 

rynkowych. 
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Pozosta&e" 
 
Invest Bank S.A. jest g"ównym bankiem Grupy i w zwi!zku z tym Grupa ponosi koszty zwi!zane z prowadzeniem i obs"ug! 

rachunków bankowych oraz us"ug! identyfikacji p"atno$ci masowych, b#d!c jednocze$nie beneficjentem przychodów 

odsetkowych od lokat terminowych. 

 

W 2010 roku Spó"ka wyp"aci"a dywidend# z zysku roku 2009 w "!cznej wysoko$ci 152.945 tysi#cy z"otych (0,57 z"otych 

na jedn! akcj#-. 

 

 

43. Wydarzenia po dacie bilansowej 
 
W dniu 10 marca 2011 roku Jednostka Dominuj!ca naby"a za kwot# 500 tys. koron szwedzkich (232 tysi!ce z"otych- 100% 
udzia"ów zarejestrowanej w Szwecji spó"ki Goldcup 100051 AB („Goldcup”-. Goldcup nie prowadzi"a %adnej dzia"alno$ci od 
momentu powstania. 

 
 

44. Szacunki"ksi%gowe"i"za&o'enia 
 

Sporz!dzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarz!du os!dów, szacunków i za"o%e', które 

maj! wp"yw na przyj#te zasady oraz prezentowane warto$ci aktywów, pasywów, przychodów oraz kosztów. Szacunki 

oraz zwi!zane z nimi za"o%enia opieraj! si# na do$wiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, które s! uznawane 

za racjonalne w danych okoliczno$ciach, a ich wyniki daj! podstaw# os!du, co do warto$ci bilansowej aktywów 

i zobowi!za', która nie wynika bezpo$rednio z innych )róde". Faktyczna warto$& mo%e ró%ni& si# od warto$ci szacowanej. 

 

Szacunki i zwi!zane z nimi za"o%enia podlegaj! bie%!cej weryfikacji. Zmiana szacunków ksi#gowych jest uj#ta w okresie, 

w którym dokonano zmiany szacunku lub w okresach bie%!cym i przysz"ych, je%eli dokonana zmiana szacunku dotyczy 

zarówno okresu bie%!cego, jak i okresów przysz"ych. 

 

Do najwa%niejszych szacunków ksi#gowych wykonanych przez Zarz!d Jednostki Dominuj!cej nale%! odpisy aktualizuj!ce 

warto$& dekoderów i nale%no$ci od klientów indywidualnych oraz okres amortyzacji dekoderów udost#pnianych klientom 

w umowach stanowi!cych leasing operacyjny (szczegó"owo opisano te kwestie w polityce rachunkowo$ci-. 
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%ródroczny skonsolidowany rachunek zysków i strat 

 

 
okres 3 miesi#cy zako$czony okres 12 miesi#cy zako$czony 

 
Nota 

31 grudnia 2010 
niebadany 

31 grudnia 2009 
niebadany 

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Przychody ze sprzeda'y us!ug, produktów, 
towarów i materia!ów 

5 376.633 337.285 1.482.463 1.266.137 

Koszt sprzedanych us!ug, produktów, 
towarów i materia!ów 

6 (208.472) (181.215) (788.496) (690.984) 

Koszty sprzeda'y 6 (77.883) (72.048) (232.973) (205.263) 
Koszty ogólne i administracyjne 6 (31.259) (28.047) (100.783) (82.111) 
Pozosta!e przychody operacyjne  2.000 1.653 13.970 12.541 
Pozosta!e koszty operacyjne  (13.403) (6.543) (48.427) (24.270) 

Zysk z dzia&alno"ci operacyjnej  47.616 51.085 325.754 276.050 
Przychody finansowe  1.012 971 1.288 14.319 
Koszty finansowe  (1.034) (705) (5.760) (6.032) 

Zysk brutto  47.594 51.351 321.282 284.337 
Podatek dochodowy  (10.645) (9.907) (62.812) (54.018) 
Zysk netto  36.949 41.444 258.470 230.319 

Zysk netto przypadaj%cy na:       
Akcjonariuszy Jednostki Dominuj'cej  36.949 41.444 258.447 230.319 
Akcjonariuszy posiadaj'cych udzia&y 
niekontroluj'ce 

 - - 23 - 

 
 36.949 41.444 258.470 230.319 

 
     

Podstawowy i rozwodniony zysk na 
jedn' akcj# w z&otych 

 
0,14 0,15 0,96 0,86 

 
 

%ródroczne skonsolidowane zestawienie pozosta&ego zysku ca&kowitego 
 

 okres 3 miesi#cy zako$czony okres 12 miesi#cy zako$czony 

 
31 grudnia 2010 

niebadany 
31 grudnia 2009 

niebadany 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 

Zysk netto 36.949 41.444 258.470 230.319 

Pozosta!y zysk ca!kowity - - - - 
Podatek od pozosta!ego zysku ca!kowitego - - - - 

Pozosta&y zysk ca&kowity po opodatkowaniu - - - - 

Zysk ca&kowity 36.949 41.444 258.470 230.319 

Zysk ca!kowity przypadaj%cy na:      
Akcjonariuszy Jednostki Dominuj'cej 36.949 41.444 258.447 230.319 
Akcjonariuszy posiadaj'cych udzia&y 
niekontroluj'ce 

- - 23 - 
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%ródroczny skonsolidowany bilans – aktywa 
 
 
 

 

   
 31 grudnia 2010  

 
 31 grudnia 2009  

Zestawy odbiorcze 
  

275.399 
 

122.457 

Inne rzeczowe aktywa trwa!e 
  

152.857 
 

146.228 

Warto"* firmy 
  

52.022 
 

- 

Warto"ci niematerialne  
  

23.244 
 

14.165 

Inne aktywa d!ugoterminowe 
  

37.544 
 

55.870 

Aktywa z tytu!u odroczonego podatku dochodowego 
  

4.158 
 

2.190 

Aktywa trwa&e razem 
  

545.224 
 

340.910 

     
 

Zapasy 
  

173.154 
 

122.091 

Nale'no"ci z tytu!u dostaw i us!ug oraz pozosta!e nale'no"ci 
  

184.298 
 

131.900 

Nale'no"ci z tytu!u podatku dochodowego 
  

7.542 
 

21.265 

Pozosta!e aktywa obrotowe 
  

77.362 
 

59.290 

&rodki pieni#'ne i ich ekwiwalenty 
  

27.615 
 

72.652 

&rodki pieni#'ne o ograniczonej mo'liwo"ci dysponowania 
  

- 
 

26.738 

Aktywa obrotowe razem 
  

469.971 
 

433.936 

     
 

Aktywa razem 
  

1.015.195 
 

774.846 
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%ródroczny skonsolidowany bilans – pasywa 
 
 

 

   
 31 grudnia 2010  

 
 31 grudnia 2009  

Kapita! zak!adowy 
  

10.733 
 

10.733 

Kapita! zapasowy 
  

156.534 
 

73.997 

Kapita! rezerwowy 
  

10.174 
 

10.174 

Zyski zatrzymane 
  

250.497 
 

227.509 

Kapita& w&asny razem 
  

427.938 
 

322.413 

     
 

Zobowi%zania z tytu!u leasingu finansowego 
  

1.095 
 

1.151 

Zobowi%zania z tytu!u odroczonego podatku dochodowego 
  

65.338 
 

26.060 

Inne d!ugoterminowe zobowi%zania i rezerwy 
  

2.384 
 

1.543 

Zobowi'zania d&ugoterminowe razem 
  

68.817 
 

28.754 

     
 

Zobowi%zania z tytu!u kredytów i po'yczek 
  

18.041 
 

47.370 

Zobowi%zania z tytu!u leasingu finansowego 
  

491 
 

234 

Zobowi%zania z tytu!u dostaw i us!ug oraz pozosta!e 

zobowi%zania   
317.953 

 
222.213 

Kaucje otrzymane za wydany sprz#t 
  

15.523 
 

18.800 

Przychody przysz!ych okresów 
  

166.432 
 

135.062 

Zobowi'zania krótkoterminowe razem 
  

518.440 
 

423.679 

Zobowi'zania razem 
  

587.257 
 

452.433 

     
 

Pasywa razem 
  

1.015.195 
 

774.846 
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%ródroczny skonsolidowany rachunek przep&ywów pieni#(nych 

*Kwota na dzie$ 31 grudnia 2009 roku obejmuje "rodki pieni#'ne o ograniczonej mo'liwo"ci dysponowania w wysoko"ci 26.738 tys. z!otych. 

 

 za rok zako$czony 

  

 31 grudnia 2010  31 grudnia 2009  

 
Zysk netto  258.470 230.319 

 
Korekty:  (50.158) (186) 

 
Amortyzacja  81.190 41.948 

 
Strata/(zysk) z dzia!alno"ci inwestycyjnej  2.040 (55) 

 
Odsetki   1.278 (1.908) 

 
Zmiana stanu zapasów  (47.977) (27.092) 

 
Zmiana stanu nale'no"ci i innych aktywów  (54.577) (6.680) 

 

Zmiana stanu zobowi%za$, rezerw, rozlicze$ mi#dzyokresowych kosztów 
i przychodów przysz!ych okresów 

 97.990 37.314 

 
Straty z tytu!u ró'nic kursowych, netto  121 14.112 

 
Podatek dochodowy   62.812 54.018 

 
Zwi#kszenia zestawów odbiorczych w leasingu operacyjnym  (195.403) (112.637) 

 
Inne korekty  2.368 794 

 
%rodki pieni#(ne netto wygenerowane na dzia&alno"ci operacyjnej  208.312 230.133 

     

 
Podatek dochodowy zap!acony  (11.974) (52.709) 

 
Odsetki otrzymane dotycz%ce dzia!alno"ci operacyjnej  1.196 6.018 

 
%rodki pieni#(ne z dzia&alno"ci operacyjnej  197.534 183.442 

     

 
Nabycie warto"ci niematerialnych  (16.880) (10.530) 

 
Nabycie rzeczowych aktywów trwa!ych  (28.713) (26.524) 

 
Nabycie aktywów finansowych  - (53.396) 

 
Wp!ywy ze zbycia aktywów finansowych  - 53.726 

 
Nabycie udzia!ów w M.Punkt Holdings Ltd.  (33.271) (24.801) 

 
Udzielone po'yczki  (3.536) - 

 
Sp!ata udzielonych po'yczek  3.536 - 

 
Sp!ata odsetek od udzielonych po'yczek  58 - 

 
Wp!ywy ze zbycia niefinansowych aktywów trwa!ych  1.387 42 

 
%rodki pieni#(ne z dzia&alno"ci inwestycyjnej  (77.419) (61.483) 

     

 
Zmiana stanu kredytu w rachunku bie'%cym  18.041 - 

 
Sp!ata otrzymanych kredytów i po'yczek  (47.277) (63.035) 

 
Sp!ata odsetek od kredytów, po'yczek i leasingu finansowego  (2.198) (4.212) 

 
Sp!ata zobowi%za$ z tytu!u leasingu finansowego  (864) (237) 

 
Wyp!acone dywidendy  (152.945) (201.244) 

 
Wydatki na opcje walutowe  (7.320) - 

 
Wp!yw z realizacji opcji walutowych  794 - 

 
Inne wydatki  - (98) 

 
%rodki pieni#(ne z dzia&alno"ci finansowej  (191.769) (268.826) 

     

 
Zmiana netto "rodków pieni#(nych i ich ekwiwalentów  (71.654) (146.867) 

     
 

%rodki pieni#(ne i ich ekwiwalenty na pocz'tek okresu  99.390 246.422 

 
Zmiana stanu "rodków pieni#'nych z tytu!u ró'nic kursowych  (121) (165) 

 
%rodki pieni#(ne i ich ekwiwalenty na koniec okresu*  27.615 99.390 
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%ródroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale w&asnym 

 
 
 

Kapita! 

zak!adowy 

Kapita! 

zapasowy 

Kapita! 

rezerwowy 

Zyski 

zatrzymane 

Udzia!y 

niekontroluj%ce 

Kapita& 

w&asny 

razem 

Stan na 1 stycznia 2010    10.733      73.997     10.174  227.509  - 322.413 

Nabycie 94% akcji M.Punkt Holdings Ltd. - - - - 4.509 4.509 

Zysk ca!kowity za okres - - - 258.447 23 258.470 

Zakup 6% akcji M.Punkt Holdings Ltd. - - - 23 (4.532) (4.509) 

Dywidenda zatwierdzona i wyp!acona - - - (152.945) - (152.945) 

Podzia! zysku za rok 2009 – odpis na 

kapita! zapasowy - 82.537 - (82.537) - - 

Stan na 31 grudnia 2010   10.733      156.534        10.174   250.497 - 427.938 

 

Kapita! 

zak!adowy 

Kapita! 

zapasowy 

Kapita! 

rezerwowy 

Zyski 

zatrzymane 

Kapita& w&asny 

razem 

Stan na 1 stycznia 2009    10.733      3.964     10.174     268.467  293.338 

Dywidenda zatwierdzona i wyp!acona - - - (201.244) (201.244) 

Podzia! zysku za rok 2008 – odpis na 

kapita! zapasowy - 70.033 - (70.033) - 

Zysk ca!kowity za okres     -        -       -     230.319 230.319 

Stan na 31 grudnia 2009   10.733      73.997        10.174      227.509 322.413 
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Informacja dodatkowa do skróconego "ródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
za okres 3 i 12 miesi#cy zako$czony 31 grudnia 2010 roku 
 
 
1. Dzia&alno") Jednostki Dominuj'cej 
 

Cyfrowy Polsat S.A. jest operatorem p!atnej cyfrowej platformy satelitarnej „Cyfrowy Polsat” "wiadcz%cym us!ugi na terytorium 

Polski, operatorem wirtualnej sieci telefonii komórkowej oraz dostawc% us!ugi dost#pu do internetu. 

 
2. Sk&ad Zarz'du Jednostki Dominuj'cej 
 

- Dominik Libicki 

- Dariusz Dzia!kowski 

- Aneta Jaskólska 

- Andrzej Matuszy$ski 

- Tomasz Szel%g 

Prezes Zarz%du, 

Cz!onek Zarz%du, 

Cz!onek Zarz%du (od dnia 13 lipca 2010 roku), 

Cz!onek Zarz%du (do dnia 6 stycznia 2010 roku), 

Cz!onek Zarz%du. 
 
 
3. Sk&ad Rady Nadzorczej Jednostki Dominuj'cej 
 
- Zygmunt Solorz-+ak 

- Robert Gwiazdowski 

- Andrzej Papis  

- Leszek Reksa 

- Heronim Ruta 

Przewodnicz%cy Rady Nadzorczej, 

Cz!onek Rady Nadzorczej, 

Cz!onek Rady Nadzorczej,  

Cz!onek Rady Nadzorczej, 

Cz!onek Rady Nadzorczej. 
 
 
4. Podstawa sporz'dzenia skróconego "ródrocznego skonsolidowanego sprawozdania 

finansowego 
 
 
O"wiadczenie o zgodno"ci 
 
Niniejsze skrócone "ródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesi#cy zako$czony 31 grudnia 2010 

roku zosta!o sporz%dzone zgodnie z Mi#dzynarodowym Standardem Rachunkowo"ci („MSR”) 34 „&ródroczna sprawozdawczo"* 

finansowa”. Grupa zastosowa!a spójne zasady rachunkowo"ci przy sporz%dzaniu danych finansowych za okres 3 i 12 miesi#cy 

zako$czony 31 grudnia 2010 roku z zasadami stosowanymi przy sporz%dzaniu sprawozda$ finansowych za 2010 i 2009 rok 

opublikowanych w raporcie rocznym za 2010 rok. 

 

MSR 34 wymaga ujawnienia minimum informacji przy za!o'eniu, 'e czytelnicy "ródrocznego skonsolidowanego sprawozdania 

finansowego maj% dost#p do ostatniego opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz, 'e te 

informacje s% istotne i nie zosta!y ujawnione w innym miejscu "ródrocznych skonsolidowanych raportów finansowych. 
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Najbardziej aktualnym zbadanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest skonsolidowane sprawozdanie 

finansowe Grupy za okres 12 miesi#cy zako$czony 31 grudnia 2010 roku. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe 

w pe!ni ujawnia zasady rachunkowo"ci zatwierdzone przez Grup#. 

 

 
5. Przychody ze sprzeda(y us&ug, produktów, towarów i materia&ów 
 

okres 3 miesi#cy 

zako$czony 

 okres 12 miesi#cy 

zako$czony 

31 grudnia 

2010 

niebadany 

31 grudnia 

2009 

niebadany 

31 grudnia 

2010 

31 grudnia 

2009 

Przychody z op!at abonamentowych (Pakiet Mini i MiniMax) 24.456 17.018 87.393 58.146 

Przychody z op!at abonamentowych (pozosta!e pakiety) 328.912 295.238 1.306.119 1.131.672 

Przychody ze sprzeda'y sprz#tu 7.259 15.774 35.707 46.584 

Przychody abonamentowe z us!ug telekomunikacyjnych, 

zrealizowanego ruchu i rozlicze$ mi#dzyoperatorskich 
6.540 2.207 19.498 5.550 

Pozosta!e przychody ze sprzeda'y 9.466 7.048 33.746 24.185 

Razem 376.633 337.285 1.482.463 1.266.137 

 
 
6. Koszty operacyjne wg rodzaju 
 

okres 3 miesi#cy 

zako$czony 

okres 12 miesi#cy 

zako$czony  

 

31 grudnia 

2010 

niebadany 

31 grudnia 

2009 

niebadany 

31 grudnia 

2010 

31 grudnia 

2009 

Amortyzacja 24.174 13.040 81.190 41.948 

Koszty licencji programowych 99.896 80.216 392.035 354.395 

Koszty przesy!u sygna!u 17.998 20.035 79.855 82.570 

Koszt w!asny sprzedanego sprz#tu 17.894 29.470 59.546 89.736 

Koszty dystrybucji, marketingu, obs!ugi i utrzymania klienta 93.243 85.929 297.319 262.347 

Wynagrodzenia i "wiadczenia na rzecz pracowników 28.413 28.611 88.348 72.787 

Inne koszty 35.996 24.009 123.959 74.575 

Razem koszty wg rodzaju 317.614 281.310 1.122.252 978.358 
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za okres 3 miesi#cy 

zako$czony 

 za okres 12 miesi#cy 

zako$czony  

31 grudnia 

2010 

niebadany 

31 grudnia 

2009 

niebadany 

31 grudnia 

2010 

31 grudnia 

2009 

Koszt sprzedanych us!ug, produktów, towarów i materia!ów 208.472 181.215 788.496 690.984 

Koszty sprzeda'y 77.883 72.048 232.973 205.263 

Koszty ogólne i administracyjne 31.259 28.047 100.783 82.111 

Razem koszty wg uk&adu kalkulacyjnego 317.614 281.310 1.122.252 978.358 
 


